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ėņĬņ 
 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĬņĴŅŒĝƟŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗħňěŃĨƟŀĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔİƙŅĵœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀĵŌƞŏĽĴŀȮŀňĔĪńŘĚĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵľĶŊŀėĺŅĴ
ĽŌĠŏĽňĵŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮœħƟěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěņĮƖȮšŤťšȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě      
ŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňėŇħȮĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮěŉĚľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěņĮƖȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ 

 
 
 
ėĦŃĪņĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮšŤťš 

 
 
 

 



ĽŅĶĭńĠ 
 ľĬƟŅ 

ĭĪĪňŗȮȮŠ  ĭĪĬņ Š 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ Š 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Š 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėņěņĔńħėĺŅĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ š 

ĭĪĪňŗȮȮšȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ť 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬł ť 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬł ŦȮ+Ȯŧ 
ĔŅĶĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĨŅĴ ȮȮȮŨȮ+ȮŠŠ 

ĭĪĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Šš 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ Šš 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ŠŢ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Šţ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Šť 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬ ŠŦ 

ĭĪĪňŗȮ ţȮ ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Šŧ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ Šŧ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Šŧ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮ Šŧ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚŕȮ Šŧ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢ ŠŨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŠŨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ ŠŨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭ šş 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ šş 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬ šş 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ šŠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ šš 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ šţ 

  
  

  



 

 

 

 

 

 ľĬƟŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ šţ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮ šţ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŐįĬěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮ šŤ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮCost - BenefitȮȮȮȮȮȮȮȮ šťȮ+ȮšŨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬ šŨ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢşȮ+ȮŢŠ 
ĭĪĪňŗȮ Ť Ȯ ĭĪĽĶŋĮ Ţš 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
ĳŅėįĬĺĔ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬȮ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ıńĬīĔŇě 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
ĕƟŀĴŌĸĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬł 
ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ŢŢ 
Ţţ 
ŢŤ 
ŢŤ 
ŢŤ 
ŢŤ 
ŢŤ 
ŢŤ 
Ţť 
Ţť 
ŢŦ 
ŢŧȮ+Ȯţš 
ţŢ 
ţŢȮ+Ȯţţ 
ţŤ 
ţť 
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ĭĪĪňŗȮȮŠ 

ĭĪĬņ 
Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶĜĭńĭĬňŘĔņľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĕŀĚ ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮőħĵėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ
ıńĬīĔŇěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴŋƞĚŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚľĶŊŀėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵŏıňĵĚŒħȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħ 
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ȮȮȮȮȮȮȮŦ'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽ
ĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĪňŗŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňľĸŅĵĺŇīňħńĚĬňŘȮ 
 Š'ȮTerminate ĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Avoidance'ȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴńĔŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĽŌĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅĺŇīňĸħ-ěńħĔŅĶŒľƟŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬĴňĨŋƟĬĪŋĬȮ&Cost'ȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŏľĴŅŃĽĴĔńĬĨŅĴľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ľĶŊŀœĴƞ 
 š'ȮTransfer ĔŅĶĶƞĺĴěńħĔŅĶ-ĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀĔŅĶőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Sharing'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĶƞĺĴľĶŊŀĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħľĶŊŀĭŅĚĽƞĺĬœĮĵńĚĭŋėėĸ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮŒľƟĝƞĺĵŐĭĔĶńĭĳŅĶŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĪĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĞŊŘŀĔĶĴīĶĶĴƢĮĶŃĔńĬĳńĵ 
 Ţ'ȮTreatȮĔŅĶĸħ-ĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Reduction'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ľĶŊŀĔŅĶěńħľŅĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮŒľƟ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŐįĬĜŋĔŏĜŇĬȮ&Contingency Plan'Ȯ 
 ţ'ȮTake ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Acceptance'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĸŊŀŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵœĴƞĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔȮĴńĔŒĝƟĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĨƟĬĪŋĬȮ
&Cost'ȮĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶĽŌĚœĴƞėŋƟĴĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮ&benefit' 
 ŧ'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮ&ERM: Enterprise Risk Management'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮ  Š'ȮŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮCOSO &Committee Of SponsoringȮ
Organization Of the Treadway Commission'ȮCOSO œħƟĔņľĬħĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
&Enterprise Risk Management'ȮœĺƟĺƞŅȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŋėĸŅĔĶĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮ
ŐĸŃėŅħĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀĵŀĴĶńĭœħƟȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇě
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŧȮĮĶŃĔŅĶȮĬňŘ 
 

ȮȮȮȮȮ  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Š'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ&External Environment and InternalȮEnvironment'Ȯ
ŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ 
ĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĭƞĚĝňŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ&SWOT'Ȯ 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽȮ&Opportunities'ȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats'Ȯ 
ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮƤĠľŅȮľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĪňŗĕńħĕĺŅĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶœĴƞŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĽĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮłĸłȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀľŅěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses'Ȯ
ŐĸŃěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths'ȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮłĸłȮ 
 š'ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective Setting)  

ŀĚėƢĔĶĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟŏıŊŗŀĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟȮ 
 Ţ'ȮĔŅĶĭƞĚĝňŘŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ&Event Identification'ȮľĶŊŀĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĔŖŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪńŗĺŕȮ
œĮĩƟŅŏĶŅœĴƞĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĴƞĩŌĔěŋħĔŖěŃĪņŒľƟĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺœĴƞėĸňŗėĸŅĵȮŒĬĪņĬŀĚ
ŏħňĵĺĔńĬľŅĔŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶĵńĚ
ĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŕȮŀĵŌƞľĶŊŀŀŅěĪņŒľƟŀĚėƢĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŅěŐĭƞĚŀŀĔœħƟȮţȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
               &š'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk'ȮıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Risk'ȮĽņľĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĬňŘěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıĶŅŃěŃĴŀĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĺĸŅȮėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨƞŅĚŕȮľĶŊŀŀŅěĔĸƞŅĺœħƟ
ĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Compliance Risk'ȮěŃĴŀĚŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĔŅĶĩŌĔĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ţ'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Assessment'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĬņĴŅıŇěŅĶĦŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
œĴƞėĺĶĸŃŏĸĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 Ť'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Response'ȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĚěŅĔĪňŗŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮőħĵěŃĨƟŀĚĬņėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵľĶŊŀőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶ
ĵŀĴĶńĭœħƟȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĩŉĚĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
 ť'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activities'ȮĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮĪňŗĔĶŃĪņŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟĪņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŐĸƟĺěŃĵńĚŀĵŌƞĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟ 
 Ŧ'ȮĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Information and Communication'ȮŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıĶŅŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪňŗěŃĬņœĮıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŀĚėƢĔĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĬňŘĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŏıĶŅŃěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĪŋĔȮŕȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ&Internal Environment'ȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŏıĶŅŃěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĪņ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶœħƟĪĶŅĭĩŉĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵ 
 ŧ'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring'ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀȮėĺĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮőħĵĔņľĬħĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴȮŐĸŃėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃėĺĶĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏėĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀŅě
ŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅěĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬƟŀĵĸĚȮľĶŊŀœĴƞėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ
ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĮĶŃěņŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĭĪĪňŗȮš 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĶŃĭŋȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ
ĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘěŃĽņŏĶŖěœħƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĨĸŀħěĬėĺĶĴňĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

š,ŠȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĨƟŀĚŏįĝŇĠȮȮȮȮ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗœĴƞėŅħľĺńĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĪņŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĪňŗħňȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬĽņėńĠȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 
 Š,ȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮ
ĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĵŀĴĶńĭœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĔņľĬħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ
őħĵĬņĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ
ıŇěŅĶĦŅĵŀĴĶńĭœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮľĶŊŀėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪňŗŀŅěěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚœħƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ 
 



Ŧ 

Ȯ ţ,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒľƟıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŒĬľĸŅĵħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk : S'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Risk : O'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk : F'ȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk : C'Ȯ
ŐĸŃĴňĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ȮĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮȮŏĮƦĬœĮ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
š,šȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management Organization'ȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĔņľĬħĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮėŊŀěńħŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚŀĚėƢĔĶěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėĺĭėŋĴŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏħňĵĺĔńĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŧ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

- įŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ
&ĮĶŃīŅĬ' 

- įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
+ȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ&ĮĶŃīŅĬ' 

- įŀ,ĽĭĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

- įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

+ȮĔĶĶĴĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

-  ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ŀīŇĭħňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮ
&ĮĶŃīŅĬ' 
+įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĔġľĴŅĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

-  ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ŀīŇĭħňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮ
&ĮĶŃīŅĬ' 

-  įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 
 

İƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŀĚĪŋĬ 

 

İƙŅĵĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

 

İƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ 
ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

 

ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 



Ũ 

š,ŢȮĔŅĶĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ȮȮȮȮȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

   
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 

Š,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŒľƟėņŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔņĔńĭ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴłȮ
ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔġľĴŅĵłȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔņľĬħŒĬ
ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħň 
Ţ,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭėŌƞĴŊŀŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 

+ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶěńħĽĶĶ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
+ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
- ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔġľĴŅĵ
ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬ
ĨƞŅĚħƟŅĺ 

 

ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ 

 

 

 

 

 

 



/ş 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 

Š,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 
š,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚĪŋĬł 
Ţ,ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽņėńĠȮŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ţ,ȮŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮȮ 
 
 

ėĦŃĪņĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŀĚĪŋĬł Š,ĬņĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶĺĭĶĺĴ-ĶŃĭŋ-ȮĺŇŏėĶŅŃľƢ-ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
š,ȮěńħĪņŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
Ţ,ȮŏĽĬŀĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ 
ţ,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĽĬŀ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ 
Ť,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĽĬŀĨƞŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/Š 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

įŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ-ľńĺľĬƟŅĚŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
š,ȮĬņĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĶĺĭĶĺĴ-ĶŃĭŋ-ĺŇŏėĶŅŃľƢ-ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
Ţ,ȮěńħĪņŐįĬĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ţ,ȮŏĽĬŀĴŅĨĶŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ 
Ť,ȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ť,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĽĬŀĨƞŀ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
Ŧ,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
ŧ,ȮěńħĪņėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĶŃĭŋĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 
 

 
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 
 
 
 

 
Š,ȮĽŀĭĪŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 
š,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŀĚĪŋĬłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 



/š 

ĭĪĪňŗȮŢ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘěŃĽņŏĶŖěœħƟȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŀĔŏĮƦĬȮŤȮĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective Setting'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Objectives) ŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ
ĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵŀĚėƢĔĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĪŅĚŏĸŊŀĔ
ľĶŊŀ ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operations Objectives) ŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃħńĭ
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ&Reporting Objectives) ŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬ ĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial reporting) ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪňŗœĴƞŒĝƞĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Non-financial reporting) ĞŉŗĚĬņŏĽĬŀĨƞŀįŌƟŒĝƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
ĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ţ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Objectives) ŏĮƦĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĺĶĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮSpecific (ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ'ȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĔņľĬħįĸĨŀĭŐĪĬľĶŊŀ
įĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š' Measurable (ĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟ'ȮĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ' Achievable (ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟ'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒĝƟ ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ' Relevant (ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ť' Timeliness (ĴňĔņľĬħŏĺĸŅ'ȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪňŗŀĚėƢĔŅĶěŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮėĺĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟ
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ ĵŀĴĶńĭœħƟȮ&Risk Tolerance) ŏıŊŗŀĪņŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĵŌƞ
ĳŅĵŒĬŏĔĦĤƢľĶŊŀ ĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&Risk Appetite)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Event Identification'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢŒħŕȮĪńŘĚĪňŗĴňįĸħň
ŐĸŃįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĨƟŀĚĶŃĭŋœħƟħƟĺĵĺƞŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬěŃŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗœľĬȮŏĴŊŗŀŒħȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĪņœĴȮĞŉŗĚĔƞŀĬěŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƟŀĚĴňĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĽňĵĔƞŀĬȮőħĵĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ ŏıĶŅŃėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĚŏĮƦĬėĬĪňŗĶŌƟĴŅĔĪňŗĽŋħĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŃœĶĭƟŅĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ėĬĳŅĵĬŀĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĭŀĔœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬěŃĝƞĺĵĴŀĚŒĬŐĨƞĸŃŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔİƙŅĵĨƟŀĚĴňĨńĺŐĪĬŏĕƟŅĴŅĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵėĺĶĶŃĭŋŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶŒľƟœħƟĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħœĮľŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸƟĺŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħĴŅĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĶŃĭŋĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚěŃŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĴŀĚĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮȮ
œĴƞ ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŅĔȮŐĨƞĨƟŀĚĴňŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅĪňŗħňıŀȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶȮěŃŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategic Risk :  S) ėŊŀȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ĪňŗŀĚėƢĔĶŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĝƞĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞėĶĭȮľĶŊŀœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮĪņŒľƟœĴƞĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Operational Risk : O) ėŊŀȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĶŃĭĭĚŅĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺƞŅĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭħňŏıňĵĚŒħȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮĕŅħĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶĪňŗħňľĶŊŀ
ĕŅħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ(Financial Risk : F) ėŊŀȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪņŒľƟĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃœĴƞĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĔŅĶěńħĔŅĶěńħľŅĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮȮ(Compliance Risk : C)ȮėŊŀȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮőħĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬȮėĺŅĴœĴƞĪńĬĽĴńĵľĶŊŀ
ėĺŅĴœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġĶŃĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĴňŀĵŌƞœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ (Risk Assessment) Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔőŀĔŅĽ (Likelihood) ĪňŗěŃŏĔŇħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ(Impact) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸėƞŅĶŃħńĭĕŀĚőŀĔŅĽȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟ
ėŃŐĬĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚȮšȮħƟŅĬȮ&őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮţȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Likelihood'ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ(Impact) ŐĸŃĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Degree of Risk'      ȮȮ
őħĵŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĔņľĬħŏĔĦĤƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔņľĬħœħƟĪńŘĚŏĔĦĤƢŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĽƞĺĬĚŅĬŐĸŃħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮĨńĺŀĵƞŅĚȮĶŃħńĭőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ&Likelihood' ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 

ĶŃħńĭ őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

Ť ĽŌĚĴŅĔ ĴŅĔĔĺƞŅȮţȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

ţ ĽŌĚ ţȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

Ţ ĮŅĬĔĸŅĚ ŢȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

š ĬƟŀĵ šȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

Š ĬƟŀĵĴŅĔ ŠȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĨńĺŀĵƞŅĚȮĶŃħńĭőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ&Likelihood' ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 

ĶŃħńĭ őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

Ť ĽŌĚĴŅĔ ĴňőŀĔŅĽŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŋĔėĶńŘĚ 

ţ ĽŌĚ ĴňőŀĔŅĽŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĭƞŀĵŕȮ 

Ţ ĮŅĬĔĸŅĚ ĴňőŀĔŅĽŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĭŅĚėĶńŘĚ 

š ĬƟŀĵ ĴňőŀĔŅĽŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĬŅĬŕȮėĶńŘĚ 

Š ĬƟŀĵĴŅĔ œĴƞĴňőŀĔŅĽŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

 

 

 

 

 

 

 



/Ť 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮĨńĺŀĵƞŅĚȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Likelihood' ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 
ĶŃħńĭ ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭ ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĔņľĬħ 

Ť ĽŌĚĴŅĔ ĴŅĔĔĺƞŅȮšŧȮĺńĬ 

ţ ĽŌĚ šŧȮĺńĬȮ 

Ţ ĮŅĬĔĸŅĚ šŠȮĺńĬ 

š ĬƟŀĵ ŠţȮĺńĬ 

Š ĬƟŀĵĴŅĔ ŦȮĺńĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮĨńĺŀĵƞŅĚȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Likelihood' ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 
ĶŃħńĭ ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭ ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĔņľĬħ 

Ť ĽŌĚĴŅĔ œĴƞĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

ţ ĽŌĚ ĩŌĔĨƟŀĚĬƟŀĵȮ 

Ţ ĮŅĬĔĸŅĚ ĩŌĔĨƟŀĚĮŅĬĔĸŅĚ 

š ĬƟŀĵ ĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔ 

Š ĬƟŀĵĴŅĔ ĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Degree Of Risk'ȮĔņľĬħŏĔĦĤƢœĺƟȮţȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĨŗņ 
 

ė
ĺ
Ņ
Ĵ
Ķ
ŋ
Ĭ
Ő
Ķ
Ě
ĕ
ŀ
Ě

į
ĸ
Ĕ
Ķ
Ń
Ī
ĭ

 Ť        ĽŌĚĴŅĔ 
ţ        ĽŌĚ 
Ţ        ĮŅĬĔĸŅĚ 
š        Ĩŗņ 
Š         
 Š š Ţ ţ Ť    

 
 

őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
 
 

 
 
 
 
 



/ť 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĬņėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĪňŗĶŃĭŋœĺƟĴŅĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽ (Likelihood'Ȯ
ĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚľĶŊŀĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟ
ŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔņĸńĚėĬȮľĶŊŀŏĺĸŅĪňŗěņĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŀŅĻńĵŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶėĺĶŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝņĬŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĬńŘĬ
ŀŅěŒĝƟėŃŐĬĬŏĽňĵĚĕƟŅĚĴŅĔŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŒľƟŐĨƞĸŃėĬŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŃŐĬĬŐĸƟĺĬņėŃŐĬĬĬńŘĬĴŅľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮıŇěŅĶĦŅőŀĔŅĽ-ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕ (Likelihood'ȮĺƞŅĴňőŀĔŅĽ-
ėĺŅĴĩňŗĪňŗěŃŏĔŇħĬńŘĬĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Impact)ȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĺƞŅĴňĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŏıňĵĚŒħȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀŀĚėƢĔĶıŇěŅĶĦŅőŀĔŅĽ-ėĺŅĴĩňŗĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮŒľƟĬņįĸĪňŗœħƟĴŅıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŇěĔĶĶĴȮ-ĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶĺƞŅĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃħńĭŒħȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŀĚėƢĔĶĪĶŅĭ
ĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĽŋħĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔƞŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ'ȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀœħƟėƞŅĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮěŃĬņĴŅěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴŒĬŐĨƞĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚȮ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ (Likelihood' ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Impact)ȮĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
őħĵěńħŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮĬƟŀĵȮŐĸŃŏĸŊŀĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮŐĸŃĮŅĬĔĸŅĚ 
ĴŅěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶ-ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮ 

ȮȮȮȮȮ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Response'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭŐĨƞĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĪňŗĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀĪňŗĴňŀĵŌƞŐĨƞĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĬņĴŅĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ŠȮĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňľĸŅĵĺŇīňŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĶŊŀĬņįĸĴŅ
įĽĴįĽŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚİƙŅĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħŐĭƞĚ
ĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟľĸŅĵĺŇīňȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Reduction ľĶŊŀ Take'ȮŏĮƦĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴȮ
ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔŀĚėƢĔĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵĺŇīňĬňŘĔŖěŃĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮĔŅĶĸħ-ĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk ReductionȮľĶŊŀ Treat'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħľĶŊŀĸħįĸĔĶŃĪĭŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶ
ĵŀĴĶńĭœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŇŗĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 



/Ŧ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀĔŅĶőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Sharing ľĶŊŀȮTransfer'Ȯ
ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵľĶŊŀĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬĝƞĺĵŐĭƞĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĮĶŃĔńĬĳńĵ-ĮĶŃĔńĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ĔńĭĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶěƟŅĚĭĶŇļńĪĳŅĵĬŀĔĴŅěńħĔŅĶŒĬĚŅĬĭŅĚŀĵƞŅĚŐĪĬȮŏĕƞĬȮĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ'ȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Avoidance ľĶŊŀȮTerminate'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞŀŅěĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮěŉĚĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,šȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶ ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚŕ ĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ(Action plan) ėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħĪĶŅĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŒĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋįĸ
ĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĞŉŗĚĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ- ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮėĺĭėŋĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗŀĚėƢĔŅĶœħƟĔņľĬħĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸŒĬħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟ ŏĴŊŗŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮ
ŒľƟĸħĸĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟŐĸƟĺėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬěŃĩŌĔĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬěŃĩŌĔĽƞĚĨƞŀœĮȮȮ
ĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ&Monitoring'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮėŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒħėĺĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵńĚŏľĸŊŀŀĵŌƞľĶŊŀœĴƞȮĴňŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔŏıňĵĚŒħȮŐĸŃĴňĺŇīňěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬ
ŀĵƞŅĚœĶŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĽńŗĚĔŅĶĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮĪńŘĚĬňŘȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃŏĔŇħĽņŏĶŖěœħƟĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚľĸńĚěŅĔŀĚėƢĔĶĪĶŅĭ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĬņėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵńĚŏľĸŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔŐĸŃľĶŊŀĽŌĚȮĴŅĔņľĬħĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺěŃĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
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ĭĪĪňŗȮȮţ 
ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
ėĦŃĪņĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮœħƟĴňĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCOSOȮ&Committee of Sponsoring of the Tread Way Commission'ȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮħńĚĬňŘ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĨƞŅĚŕȮőħĵĩŊŀĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪŋĔĶŃħńĭȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮȮȮ
ĪňŗĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĪņľĬƟŅĪňŗĔņľĬħėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĶŃĭŋĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚĶŅĵĚŅĬŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĽŀĭĪŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĨŋĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 Š'ȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮŒĬĮƖȮšŤťš 

 š'ȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚŕȮȮ&Event Identification' 
 ȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺœħƟĶŃĭŋĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚěņŐĬĔŏĮƦĬȮţȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Operational Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk'Ȯ
ĽĶŋĮŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 



ŠŨ 

 š,ŠȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮȮ&Strategic Risk' 
ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗŀĚėƢĔĶŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃ

ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏĝƞĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞėĶĭȮľĶŊŀœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮĪņŒľƟœĴƞĴň
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

S1  įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
S2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ ľĴŅĵĩŉĚ

ĔŀĚĪŋĬłȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶĭĪńŘĚȮťȮħƟŅĬ 
š.š  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk' 
ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĶŃĭĭĚŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺƞŅĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħňŏıňĵĚŒħȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮĕŅħĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶĪňŗħňľĶŊŀĕŅħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮO/ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬ
ĨņŐľĬƞĚĪņŒľƟĴňĔŅĶĸŅŀŀĔŏıŊŗŀœĮĪņĚŅĬĪňŗĴńŗĬėĚĔĺƞŅȮěŉĚĪņŒľƟĔŀĚĪŋĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭƞŀĵėĶńŘĚ 

O0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮ 
ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĔŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔ 

š,ŢȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮ&Financial Risk' 
ŏĮƦĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪņŒľƟĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃœĴƞĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀŐĸŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĔŅĶěńħĔŅĶěńħľŅĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀ
ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

F1  ėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬĨƟŀĚĶĺĭĶĺĴ
ŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒľƟėĶĭĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĔŀĚĪŋĬłȮěŉĚěŃőŀĬŏĚŇĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

F2  ĴňŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃőŀĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĶńĭ
ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĽņľĶńĭœĺƟŒĝƟěƞŅĵŒĬĮƖĩńħœĮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĨŅĴ
ĔĶŀĭĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮŐĨƞĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬĨƟŀĚĶĺĭĶĺĴŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒľƟėĶĭĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮěŉĚ
ěŃőŀĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĸħŀńĨĶŅėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĸŃĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĔŖĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĭŅĚ
ĶŅĵĔŅĶȮĪņŒľƟĶŅĵœħƟėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĸħĸĚ 

 
 
 
 



0ş  
š,ţȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk' 
ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮőħĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬȮėĺŅĴœĴƞĪńĬĽĴńĵľĶŊŀėĺŅĴœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġĶŃĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĴňŀĵŌƞœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

C1ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢ  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮ&RiskȮAssessment' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮȮȮ
œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔőŀĔŅĽȮ&Likelihood'ȮĪňŗěŃŏĔŇħ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸ
ėƞŅĶŃħńĭĕŀĚőŀĔŅĽȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚȮšȮħƟŅĬȮ
&őŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ'ȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮţȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮŠ,ȮĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&I'ȮŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ&L'ȮħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏħŖĬ-ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ
ıŇěŅĶĦŅ 

ŠȮ= ĬƟŀĵĴŅĔ šȮ= ĬƟŀĵ ŢȮ= ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ţȮ= ĽŌĚ ŤȮ= ĽŌĚĴŅĔ 

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭȮ&I' 

ĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ I1 < Š ľĴŊŗĬĭŅĪ Š+ŤȮľĴŊŗĬĭŅĪ ŤȮľĴŊŗĬȮůȮ
š,ŤȮŐĽĬĭŅĪ 

š,ŤȮŐĽĬȮůȮ
ŠşȮĸƟŅĬĭŅĪ 

> Šş ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢ-
ĝŊŗŀŏĽňĵĚ-įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ 

I2 ĬƟŀĵĴŅĔ ĬƟŀĵ ĮŅĬĔĸŅĚ ĽŌĚ ĽŌĚĴŅĔ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ-įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

I3 ıŉĚıŀŒěȮ> ȮŧşȮ% >Ȯťş+ŧşȮ% >Ȯţş+ťş% >Ȯšş+ţşȮ% Ƒ šş % 

ěņĬĺĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ-
ěņĬĺĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 

I4 ĔĶŃĪĭŏĜıŅŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚ
ĭŅĚĶŅĵ 

ĔĶŃĪĭŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĨĶĚŏĮƦĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞ 

ĔĶŃĪĭŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĨĶĚ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĶŃĪĭ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĨĶĚ
ĪńŘĚľĴħŐĸŃ
įŌƟŀŊŗĬĭŅĚĽƞĺĬ 

ĔĶŃĪĭ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĨĶĚ
ĪńŘĚľĴħŐĸŃ
įŌƟŀŊŗĬĴŅĔ 

ěņĬĺĬįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ     
&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

I5 < ŠȮĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

Š+šȮĶŅĵ 
&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

Ţ+ŤȮĶŅĵ 
&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

Ť+ťȮĶŅĵ 
&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

> ŦȮĶŅĵ 
&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ((ȮŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬėƞŅőŀĔŅĽĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 



0Š 

ĮĶŃŏħŖĬ-ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗ
ıŇěŅĶĦŅ 

ŠȮ= ĬƟŀĵĴŅĔ šȮ= ĬƟŀĵ ŢȮ= ĮŅĬĔĸŅĚ ţȮ= ĽŌĚ ŤȮ= ĽŌĚĴŅĔ 

őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ&L' 

ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ L1 ĴňĪńŘĚȮ0ȮŀĵƞŅĚ
ŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 

ĴňŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 

ĴňĪńŘĚȮ0ȮŀĵƞŅĚ
ŐĨƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚȮľĶŊŀœĴƞ
ĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 

ĴňŀĵƞŅĚŒħȮ
ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮȮȮ
ŐĨƞœĴƞĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 

œĴƞĴňĪńŘĚȮ0ȮŀĵƞŅĚ 

ĔŅĶėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮ 

L2 ĪŋĔĽńĮħŅľƢ ĪŋĔȮšȮĽńĮħŅľƢ ĪŋĔȮŠȮŏħŊŀĬ ĪŋĔȮŢȮŏħŊŀĬ ĪŋĔȮťȮŏħŊŀĬ 

ĔŅĶŀĭĶĴȮĽŀĬĚŅĬȮ
ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

L3 ĪŋĔŏħŊŀĬ ĪŋĔȮŢȮŏħŊŀĬ ĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬ ĪŋĔȮŠȮĮƖ ĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮĮƖ 

ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴ
įŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

L4 ŤȮĮƖ-ėĶńŘĚ š+ŢȮĮƖ-ėĶńŘĚ ŠȮĮƖ-ėĶńŘĚ š+ťȮŏħŊŀĬ-
ėĶńŘĚ 

ŠȮŏħŊŀĬ-ėĶńŘĚ 

őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢ L5 ŤȮĮƖ-ėĶńŘĚ ţȮĮƖ-ėĶńŘĚ ŢȮĮƖ-ėĶńŘĚ šȮĮƖ-ėĶńŘĚ ŠȮĮƖ-ėĶńŘĚ 

 
ȮȮš,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĚěŅĔœħƟĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺȮěŉĚĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚıŇěŅĶĦŅěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮšȮ
ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Likelihood'ȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ&Impact'ȮĔŅĶĬņŏŀŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚȮšȮĮĶŃĔŅĶĴŅıŇěŅĶĦŅĶĺĴĔńĬěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Level of Risk'ȮĞŉŗĚŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝňŘ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĬńŘĬĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮĞŉŗĚėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮȮ
œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮœħƟħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
įĸĔĶŃĪĭȮ
&I' 

őŀĔŅĽȮ
&L' 

ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮȮ&Strategic Risk'     
S1  įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮ
œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

I0 = 1 L2 = 3 7 ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

S2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ 

I0 = 2 L1 = 2 14 ĽŌĚ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk'     
O/ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

I2 = 2 L3 = 2 14 ĽŌĚ 

O0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĶŅĵĔŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔ 

I/ = 3 L0 = 1 15 ĽŌĚ 



0š 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮ&Financial Risk'Ȯ     
F1  ėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ I4 = 3 L5 = 5 15 ĽŌĚ 
F2  ĴňŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃőŀĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶȮȮ 

I4 = 3 L5 = 4 12 ĽŌĚ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭȮ
&Compliance Risk' 

    

C1ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

I4 = 3 L1 = 4 12 ĽŌĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 ėĦŃĪņĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮœħƟıŇěŅĶĦŅőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭŐĨƞĸŃĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚŐĸƟĺŐĸŃĬņįĸĔŅĶėņĬĺĦĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĴŅŒĽƞŒĬŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔƞŀĬȮħńĚŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Profile' 
 

ŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Profile' 
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  Š š Ţ ţ Ť 
  őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮȮ&L' 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔņľĬħŒľƟėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĨƟŀĚĬņĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėŊŀȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĨńŘĚŐĨƞȮţȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮȮĽƞĺĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗņĔĺƞŅȮţȮėŃŐĬĬȮĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮȮȮȮ
œĴƞĬņĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŐĭƞĚȮħńĚĬňŘ 



0Ţ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ'ȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗņȮ&Low'ȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŠȮ+ȮŢȮėŃŐĬĬȮľĴŅĵĩŉĚĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮȮȮ
őħĵœĴƞĨƟŀĚėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœĴƞĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅěńħĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš'ȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮŅĬĔĸŅĚȮ&Medium'ȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮţȮ+ȮŨȮėŃŐĬĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮȮȮȮ
ĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœĮĵńĚĶŃħńĭĪňŗĶńĭœĴƞœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ'ȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮ&Hight'ȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŠşȮ+ȮŠťȮėŃŐĬĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĶńĭœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ'ȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮ&Extreme'ȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŠŦȮ+ȮšŤȮėŃŐĬĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭȮȮȮȮ
ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĪńĬĪňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňŐħĚȮ&őŀĔŅĽȮX įĸĔĶŃĪĭȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮŠŦȮ+ȮšŤȮ
ėŃŐĬĬ'ȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĪńĬĪňȮőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĸħ-ȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔĶŃěŅĵ-őŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňĽƟĴȮ&őŀĔŅĽȮX įĸĔĶŃĪĭȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮŠşȮůȮŠťȮ
ėŃŐĬĬ'ȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ
őħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĸħ-ėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔĶŃěŅĵ-őŀĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴĔņľĬħ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĬƟŀĵĔĺƞŅőĞĬĽňŐħĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňŏľĸŊŀĚȮ&őŀĔŅĽȮXȮįĸĔĶŃĪĭȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮţȮ+ȮŨȮ
ėŃŐĬĬ'ȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀĵŀĴĶńĭœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴȮőħĵĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮƤěěŋĭńĬ'ȮŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœĮĵńĚĶŃħńĭĪňŗĶńĭœĴƞœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬőĞĬĽňŏĕňĵĺȮ&őŀĔŅĽȮXȮįĸĔĶŃĪĭȮėŃŐĬĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮŠȮ+ȮŢȮ
ėŃŐĬĬ'ȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀĵŀĴĶńĭœħƟȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŒħŕȮĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬŀŅěĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟįƞŀĬėĸŅĵĔŅĶėĺĭėŋĴœħƟĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĭĺƞŅ 
S1 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ ĴňėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗıŀĵŀĴĶńĭœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
S2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
O/ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
O0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮ 

ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĔŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 



0ţ 

F1 ėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

F2 ĴňŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃőŀĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

C1ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
 ħńĚĬńŘĬȮȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňħńĚĬňŘ 

Š'ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
š'ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ 
Ţ'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ţ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮ 

ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĔŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔ 
Ť'ȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
ť'ȮĴňŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃőŀĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶȮȮ 
Ŧ'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔġľĴŅĵȮ

ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮţ,ȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀœħƟėƞŅĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚłȮěŉĚĬņĴŅěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴŒĬŐĨƞĸŃĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃħńĭ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Likelihood'ȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Impact'ȮĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵěńħŏĶňĵĚĸņħńĭěŅĔĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮ
ĬƟŀĵȮŐĸŃŏĸŊŀĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮĽŌĚȮŐĸŃĮŅĬĔĸŅĚȮĴŅěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶ-ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮĺŇīňěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĚěŅĔĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĴňĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮěŃĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŊŀȮĔŅĶľŅĺŇīňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭěńħĔŅĶŐĨƞĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟĸħėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĸĚȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĬƟŀĵĸĚȮľĶŊŀȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸœĴƞŒľƟŏĔŇĬĶŃħńĭŀńĬĨĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ&Take'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĳŅĵŒĨƟ
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Treat'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĶŊŀĸħőŀĔŅĽŏĔŇħľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
 



0Ť 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'ȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚȮ&Terminate'ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĵĔŏĸŇĔľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪńŘĚĬňŘľŅĔĪņĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĬňŘȮŀŅěĪņĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĺƞŅĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋœħƟľĶŊŀœĴƞ
ŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ'ȮĔŅĶĶƞĺĴěńħĔŅĶȮ&Transfer'ȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴěńħĔŅĶőħĵŐĭƞĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĭŅĚĽƞĺĬĔńĭĭŋėėĸľĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŐįĬěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚįĸœħƟįĸŏĽňĵĕŀĚŐĨƞĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔȮ&Cost ů Benefit'ȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞȮ&Residual Risk'ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮįĸœħƟȮėŊŀȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĬņĴŅĨĶĔŅĶĬńŘĬĴŅŒĝƟĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮįĸŏĽňĵȮœħƟŐĔƞȮĨƟĬĪŋĬȮŏĺĸŅȮľĶŊŀėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏĽňĵœĮȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĪņĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ
ıŇěŅĶĦŅěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĽŌĚȮŐĸŃĽŌĚĴŅĔȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮCost ů Benefit'ȮŒĬŐĨƞĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔȮħńĚĬňŘ



                                                                                                                     

Đ
 

0ť 

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮCost ů Benefit ŒĬŐĨƞĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔ 
 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ-Ȯ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĺŇīň
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĔŅĶ ĨƟĬĪŋĬ įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪŅĚŏĸŊŀĔ
Īňŗ

ŏľĴŅŃĽĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮȮ&Strategic Risk' 
/'ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚŅĬĬňŘœħƟ 

+ + + 
 

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
œħƟȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĪņŒľƟœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬł 

+ + + 

 

ėĺĭėŋĴ ĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 

652*26.ȮȮ
ĭŅĪ 

ĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 

ėĺĭėŋĴ ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬœħƟȮĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

+ + + 
 

š'ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĨńĺĝňŘĺńħ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚŅĬĬňŘœħƟ 

+ + +  

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
œħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěĪņŒľƟįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀ
ĳŅıĸńĔļĦƢ 

+ + +  

ėĺĭėŋĴ ĴŀĭľĴŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃŒľƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽ 

+ įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬœħƟĶńĭ
ĪĶŅĭĶŅĵĚŅĬ
į ĸ Ĕ Ņ Ķ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ėĺĭėŋĴ ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 
 

+ + +  



                                                                                                                     

đ
 

0Ŧ 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ-Ȯ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĺŇīň
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĔŅĶ ĨƟĬĪŋĬ įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪŅĚŏĸŊŀĔ
Īňŗ

ŏľĴŅŃĽĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk' 
Ţ'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬłȮĵńĚĕŅħ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚŅĬĬňŘœħƟ 

+ + +  

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
œħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěĪņŒľƟįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀ
ĳŅıĸńĔļĦƢ 

+ + +  

ėĺĭėŋĴ ěńħŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŀĚĪŋĬ 

11.*6..Ȯ
ĭŅĪ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
œħƟĶńĭėĺŅĴ
ĽŃħĺĔ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėĺĭėŋĴ 

 
ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

+ + +  

ţ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŅħĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņŒľƟĴň
ĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶ
ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĶŅĵĔŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬ
ěņĬĺĬĴŅĔ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚŅĬĬňŘœħƟ 

+ + +  

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
œħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįĸŏĽňĵĴŅĔ 

+ + + 
 

ėĺĭėŋĴ ěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀĝňŘŐěĚ
ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĪńŘĚěńħ
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł 

15/*60.ȮȮ
ĭŅĪ 

ŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
œħƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĺĭėŋĴ 

 
 

ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

+ + +  

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                     

Ē
 

0ŧ 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮ-ȮĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚ 

ĺŇīň
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĔŅĶ ĨƟĬĪŋĬ įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪŅĚŏĸŊŀĔ
Īňŗ

ŏľĴŅŃĽĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮ&Financial Risk' 
Ť'ȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚŅĬĬňŘœħƟ 

+ + +  

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĪņŒľƟĩŌĔĨńħĸħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

+ + +  

ėĺĭėŋĴ ěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŏĨŊŀĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŒľƟĶňĭ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ œĴƞĴňĨƟĬĪŋĬ 

ĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶŒľƟ
Ķňĭ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 

ėĺĭėŋĴ 

ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

+ + +  

ť'ȮĴňŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňœĴƞ
ŏıňĵĚıŀĪňŗěŃőŀĬ
ĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶȮȮ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚŅĬĬňŘœħƟ 

+ + +  

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬłȮ 

+ + +  

ėĺĭėŋĴ őŀĬěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬ
ĚĺħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

œĴƞĴňĨƟĬĪŋĬ ŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
œħƟĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĺĭėŋĴ ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

+ + +  

 
 
 
 



                                                                                                                     

ē
 

šŨ 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮĪĶŅĭȮĪŋĔĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 
 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ-Ȯ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 

ĺŇīň
ěńħĔŅĶ
ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ
ěńħĔŅĶ 

ĨƟĬĪŋĬ įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪŅĚŏĸŊŀĔ
Īňŗ

ŏľĴŅŃĽĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk' 
Ŧ'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞ
ŏĕƟŅŒěĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ľĸňĔŏĸňŗĵĚ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚŅĬĬňŘ
œħƟ 

+ + +  

ĵŀĴĶńĭ œĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮŏıĶŅŃ
ĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵ 

+ + +  

ėĺĭėŋĴ ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ţŦŨ*ŨşşȮ
ĭŅĪ 

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĔņľĬħȮĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

+ ĽĔĨ, 

ĩƞŅĵőŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬ
œħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

+ + +  
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1ş 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťš 
ĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š,ȮĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 

ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 

ı,ĵ,ȮšŤťŠȮůȮĔ,ĵ,ȮšŤťš ŧŦţ*ţŧşȮȮĭŅĪ ĽĔĨ, 

š,ȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭŏĮƦĬ
ĶŅĵœĨĶĴŅĽ 

ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ Ĩ,ė,ȮšŤťŠȮ+ȮĔ,ĵ,ȮšŤťš œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĽĔĨ, 

Ţ,ȮěńħŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŀĚĪŋĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŒľƟ
ėņŐĬŃĬņĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟ 

ī,ė,ȮšŤťŠȮůȮĴň,ė,ȮšŤťš ŢŢş,ŧşşȮĭŅĪ ĽĔĨ, 

ţ,ȮěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĪńŘĚěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł 

ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀĝňŘŐěĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ı,ĵ,ȮšŤťŠȮ+ȮĔ,ĵ,ȮšŤťš ŢŦŠ,ŧšşȮȮĭŅĪ ĽĔĨ, 

Ť,ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŏĨŊŀĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŒľƟĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬȮ+ȮěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗ
ĔņľĬħ 

ı,ĵ,ȮšŤťŠȮůȮĔ,ĵ,ȮšŤťš œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĽĔĨ, 
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1Š 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťš 
ĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ť,ȮőŀĬěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬĚĺħĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĪŋĬłȮĴňŏĚŇĬŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĨŅĴĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮŀĬŋĴńĨŇŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶěńħŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħ 

Ĩ,ė,ȮšŤťŠȮ+ȮĔ,ĵ,ȮšŤťš œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĽĔĨ, 

Ŧ,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃ
ĔŅĶěƞŅĵėŊĬŏĚŇĬĮĶŃĔńĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ
ĔĸńĭŀŀĔœĮĬŀĔĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĔņľĬħȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔņľĬħ 

Ĵ,ė,ȮšŤťšȮ+ȮĔ,ĵ,ȮšŤťš ţŦŨ*ŨşşȮĭŅĪȮ ĽĔĨ, 

 
 
 
 
 



                                                                                                                     

Đ
 

1š 

ĭĪĪňŗȮŤȮĭĪĽĶŋĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗėĸƟŅĵĔńĬȮėŊŀĨƟŀĚĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĔņľĬħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĚėƢĔĶĸĚėĺŅĴŏľŖĬŐĸƟĺĺƞŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚľĶŊŀĽŌĚĴŅĔŀŅěĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒľƟĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĬƟŀĵľĶŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮCOSO ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŧȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ&External Environment and Internal 
Environment' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Objective Setting' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Event Identification' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Assessment' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Response' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activities' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,ȮĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Information and Communication' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧ,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮœĴƞŒľƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮľĶŊŀĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĸĚœħƟȮĮƤěěńĵĽņėńĠėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĬņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĮŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĨƟŀĚĽĶŋĮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃıŇěŅĶĦŅĽńŗĚĔŅĶȮĞŉŗĚľŅĔĵńĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸŊŀŀĵŌƞȮ 
ŒĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔŏıňĵĚŒħȮİƙŅĵ-ĔĸŋƞĴĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĵŀĴĶńĭœħƟľĶŊŀœĴƞȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟěŃĴň
ĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶ
ěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                     

đ
 

1Ţ 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
Ȯ 
Š,ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕ,ı,Ķ,',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮRisk Management 
š,ȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ,ȮėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
Ţ,ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŀĚĪŋĬĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴ,ȮėŌƞĴŊŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                     

Ē
 

1ţ 

 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



                                                                                                                     

ē
 

1Ť 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

 
Š,ȮĔŅĶěńħĨńŘĚ 
 ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĔņľĬħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĴŅĨĶŅȮŦŤȮŒľƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĕŉŘĬŒĬĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĽņľĶńĭŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ 
š,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ţ,ȮıńĬīĔŇě 

Ţ,ŠȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĽņľĶńĭŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
Ţ,šȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
Ţ,ŢȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ţ,ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ŠȮĔŀĚĪŋĬĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,šȮĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ŢȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ť,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Ť,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ť,šȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŒľƟĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĶƞĚħƞĺĬ 
Ť,ŢȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
 
 
 



                                                                                                                     

Ĕ
 

1ť 

ť,ȮȮĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
ť,ŠȮŏĚŇĬľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗőŀĬĴŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĔĸńĭŀŀĔœĮĬŀĔĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠţş 
ť,šȮŏĚŇĬŏıŇŗĴĨŅĴĴŅĨĶŅȮŠŠȮĺĶĶėľƟŅȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮţŦȮĺĶĶėĽŀĚȮŐĸŃėƞŅĮĶńĭĪŅĚĮĔėĶŀĚĪňŗĮĶńĭĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĔņľĬħĬňŘ 
ť,ŢȮŏĚŇĬľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňįŌƟŀŋĪŇĻŒľƟ 
ť,ţȮŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĪňŗŏĶňĵĔŏĔŖĭœħƟĨŅĴıĶŃĶŅĝĔņľĬħĬňŘĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŀĬŋĠŅĨŒľƟĬņœĮ 

ŒĝƟěƞŅĵȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬņĽƞĚėĸńĚŏĮƦĬĶŅĵœħƟŐįƞĬħŇĬ 
ť,ŤȮħŀĔįĸĕŀĚŏĚŇĬľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
ť,ťȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸĪňŗěńħĽĶĶŒľƟĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ 
ť,ŦȮŏĚŇĬľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬŒħĪňŗĔŀĚĪŋĬœħƟĶńĭœĴƞĺƞŅĔĶĦňŒħ 

Ŧ,ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
 Ŧ,ŠȮĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĨƞŅĚħƟŅĺĞŉŗĚŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĔņľĬħĬňŘĪňŗĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
 Ŧ,šȮĽƞĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĔĸńĭŀŀĔœĮĬŀĔĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 Ŧ,ŢȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀŋħľĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ėŋƟĴėĶŀĚħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĔƞėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 Ŧ,ţȮėŊĬŒľƟŐĔƞėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĔĸńĭŀŀĔœĮĬŀĔĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮı,Ļ,šŤŤŠȮŐĸŃŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ 
 Ŧ,ŤȮȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
 Ŧ,ťȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĨŅĴıĶŃĶŅĝĔņľĬħĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                     

ĕ
 

1Ŧ 

ŧ,ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

- įŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ
&ĮĶŃīŅĬ' 

- įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
+ȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ&ĮĶŃīŅĬ' 

- įŀ,ĽĭĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

- įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

+ȮĔĶĶĴĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

-  ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ŀīŇĭħňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮ
&ĮĶŃīŅĬ' 
+įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĔġľĴŅĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

-  ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ŀīŇĭħňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮ
&ĮĶŃīŅĬ' 

-  įŀ,ĽĔĨ,Ȯ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 
 

İƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŀĚĪŋĬ 

 

İƙŅĵĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

 

İƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ 
ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 



                                                                                                                     

Ė
 

1ŧ 

Ũ,ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ ŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĔņľĬħȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĴŅĨĶŅȮŦŧȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  &Š'ȮȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
  &š'ȮȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ   ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
  &Ţ'ȮȮįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
  &ţ'ȮȮįŌƟŐĪĬĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
  &Ť'ȮȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
  &ť'ȮȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
  &Ŧ'ȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬľƟŅėĬ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
  ȮȮȮȮȮȮŐĨƞĚĨńŘĚőħĵĶńģĴĬĨĶňěŅĔįŌƟĞŉŗĚĴň 
  ȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶėĸńĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵ 
  &ŧ'ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  &Ũ'ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŀŅěŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬĽŀĚėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
  Š,ȮȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
 š,ȮȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
  Ţ,ȮȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
 ţ,ȮȮıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
 Ť,ȮȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŅĶěńħľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬőħĵėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
 ť,ȮȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĪħĶŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ 
 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮĴŀĭľĴŅĵ ŢȮėĦŃȮħńĚĬňŘ   
 



                                                                                                                     

ė
 

ŢŨ 

Š,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮȮħńĚĬňŘ 

 Š,Š ĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĮĶŃĽĚėƢĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĝńŘĬĨƟĬĔƞŀĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

 Š,šȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭėĦŃĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĮĶŃĽĚėƢĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮŏıŊŗŀěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃŀŅěŏĝŇĠįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ĴŅŒľƟĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

 Š,ŢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

 Š,ţȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬ
ĨƞŅĚħƟŅĺĴŀĭľĴŅĵ 

š,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮȮħńĚĬňŘ 

š,ŠȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

š,šȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

š,ŢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

š,ţȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ 
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺĴŀĭľĴŅĵ 

Ţ,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔġľĴŅĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮȮħńĚĬňŘ 

Ţ,ŠȮȮěńħĪņȮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶŀŀĔĔġĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚȮĕƟŀĔņľĬħȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

Ţ,šȮȮıŇěŅĶĦŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĕƟŀĔġľĴŅĵ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

Ţ,ŢȮȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭėĦŃĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶľĶŊŀŏĝŇĠ
įŌƟŐĪĬĴŅĶƞĺĴĝňŘŐěĚĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 



                                                                                                                     

Ę
 

2ş 

Ţ,ţȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

Ţ,ŤȮȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺĴŀĭľĴŅĵ 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 

ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚ
ħƟŅĺ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 
 

įŌƟŐĪĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŐĪĬĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮœĴƞŏĔŇĬȮŤȮėĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ
ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ 
ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 



                                                                                                                     

Đ
ď 

2Š 

įńĚőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

įŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
ľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬł 

ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŐĪĬĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
 

įŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĔġľĴŅĵĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ  
ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ
ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěņĬĺĬȮŢȮėĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬł 
ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 

ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬł ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 

įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬł ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 

įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 


