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การบรหิารความเสีย่ง 

กองทนุเพ่ือชว่ยเหลอืคนหางานไปทำงานในตา่งประเทศ 
 

 คณะทำงานพิจารณาแผนการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศได้ดำเนินการทบทวน 
แผนการบริหารความเสี ่ยง ประจำปีบัญชี 2567 โดยได้นำผลการตรวจสอบภายใน แผนปฏิบัติการ บันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน และผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี ่ยงของปีที ่ผ่านมา 
เพื่อดำเนินการตามหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งกำหนดแนวทาง 
การความคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 (1) การกำหนดวัตถุประสงค์  
 (2) การระบุความเสี่ยง  
 (3) การประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 (4) การจัดการความเสี่ยง 
 (5) การติดตามและประเมินผล 
 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้ 

ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ต่าง ๆ โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบสำคัญของทุกกระบวนงาน โดยมีการกำหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 ดังนี้ 
  (1) เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศได้มีความรู้ ความเข้าใจ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
  (2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 (3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  (4) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงหน่วยงานทุกระดับขององค์กร 
  (5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ 

(6) เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงในปีบัญชี 2568 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง  
 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 กำหนดให้มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กรต้องครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
 (4) การบริหารงานบุคคล  
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 คณะทำงานพิจาณาแผนบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงต่าง ๆ 
โดยพิจาณาตามข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากการตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการจัดหางาน ประจำปีบัญชี 2567 
รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 และรายงานผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ปร ะจำปีบัญชี 2567 
สามารถจำแนกได้ 4 ด้าน ประกอบด้วยด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) ซึ่งการระบุความเสี่ยงในแต่ละด้าน
คณะทำงานพิจารณาแผนบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศได้นำปัจจัยเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่เหลืออยู่ในปีบัญชี 2567 มาประเมินร่วมด้วย โดยใช้เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมมากำหนดเป็นปัจจัยเสี่ยง 
ในปีบัญชี 2568 ดังนี้ 
 

เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบ้ืองต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มีการควบคุม ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีคู่มือ แนวปฏิบัติ แผนงาน  
แต่ยังไม่ได้นำมาใช้ 

มีการติดตาม แต่ไม่มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีคู่มือ แนวปฏิบัติ แผนงาน  
และนำมาใช้  

มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นรายปี 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 4) 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นรายไตรมาส 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 5) 

ดำเนินการได้เกินกว่าเป้าหมาย
กำหนด 

มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นรายเดือน 

 
หมายเหตุ การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมมองใดที่มีระดับการควบคุมต่ ากว่า 3 จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ 
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การประเมินประสิทธิผลการควบคุมของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ  
 

ยุทธศาสตร์/ตวัชี้วดัตาม PA ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสีย่ง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการ

ด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกบั

เป้าหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

1. พันธกิจกองทุนฯ 

(1) บริหารให้สมาชิกกองทุนฯ 

ซ่ึงถูกทอดทิ้งอยู่ในต่างประเทศ

ได้เดินทางกลับประเทศไทย 

(2) ส่งเสริมคนหางานให้เป็น

สมาชิกกองทุนเพื่อช่วยเหลือ

คนหางานไปทำงานใน

ต่างประเทศ เพื่อให้ได้รับการ

คุ้มครองในการไปทำงานใน

ต่างประเทศ 

(3) สนับสนุนการฝึกอบรม

คนหางานก่อนเดินทางไป

ทำงานในต่างประเทศ  

สิทธิประโยชน์จากกองทุนฯ 

กฎหมาย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี การดำเนินชีวิตใน

ต่างประเทศ หลักการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งสิทธิ

ประโยชน์ในการทำงาน 

 

(1) ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติ

ธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ความไม่

แน่นอนท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทำ

ให้คนหางานประสบปัญหาใน

ต่างประเทศ ต้องเดินทางกลับ

ประเทศไทยก่อนส้ินสุดสัญญาจ้าง 

ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่าย

สูงข้ึน กระทบต่อสถานะการเงิน  

 

S 

 

ระดับ 1 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกว่าเป้าหมาย

มาก 

 

ระดับ 2 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

แต่ยังไม่ได้

นำมาใช้ 

 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

 

ปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจ

โลก ภัยพิบัติธรรมชาติ 

หรือเหตุการณ์ความไม่

แน่นอนยังเกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง และเป็นความ

เส่ียงที่ยังต้องติดตาม

และเฝ้าระวังอย่าง

สม่ำเสมอ  

(2) การส่งเสริมคนหางานที่

เดินทางไปทำงานต่างประเทศ

ด้วยวิธีการเดินทางด้วยตนเอง

ให้สมัครเป็นสมาชิกกองทุน มี

จำนวนลดลงไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  

S ระดับ 2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกว่าเป้าหมาย 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

และนำมาใช้ 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

คนหางานที่เดินทางไป

ทำงานต่างประเทศด้วย

ตนเองและสมัครเป็นสมาชิก

กองทุนฯ มีจำนวนลดลง

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ยังเป็นความเส่ียงที่ยังต้อง

ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

(3) การฝึกอบรมคนหางานก่อน

เดินทางไปทำงานต่างประเทศให้

ได้รับความรู้ มีความพร้อมใน

การทำงานและดำรงชีวิตใน

ต่างประเทศ 

O ระดับ 4 

ผลการดำเนินงาน

ดีกว่าเป้าหมาย 

ระดับ 5 

ดำเนินการ 

ได้เกินกว่า

เป้าหมาย

กำหนด 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

มีการควบคุมเพียงพอ 

(4) กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ

กองทุนฯ มีความคลุมเครือ ไม่

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานใน

ปัจจุบัน สามารถหารือร่วมกับ

หน่วยงานต้นสังกัดได้ คือ 

กองนิติการ กรมการจัดหางาน 

C ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

และนำมาใช้ 

ระดับ 3 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายปี 

มีการควบคุมเพียงพอ 

(5) การบันทึกข้อมูลคนหางาน

ในระบบเล็กทรอนิกส์ 

การบริหารแรงงานไทยไป

ต่างประเทศมีข้อมูลของ

คนหางานในการเลือกประเทศ

หรือวิธีการแจ้งการเดินทางที่

ไปทำงานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

O ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

และนำมาใช้ 

ระดับ 2 

มีการติดตาม 

แต่ไม่มีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ 

การบันทึกข้อมูลคนหางาน

ในระบบเล็กทรอนิกส์

การบริหารแรงงานไทย

ไปต่างประเทศ มีข้อมูล

ของคนหางานในการเลือก

ประเทศหรือวิธีการแจ้ง

การเดินทางท่ีไปทำงาน

ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

เป็นความเส่ียงที่ต้อง

ติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
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ยุทธศาสตร์/ตวัชี้วดัตาม PA ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสีย่ง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการ

ด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกบั

เป้าหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

2. ตัวชีว้ัดตาม PA 

(1) ด้านการเงิน 

(2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(3) ด้านการปฏิบัติการ 

(4) ด้านการบริหารจัดการ 

ทุนหมุนเวียน 

(5) ด้านการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

พนักงานและลูกจ้าง 

(6) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 

 

(1) ร้อยละจำนวนคนหางานท่ี

เดินทางไปทำงานในต่างประเทศ

ด้วยตนเองและเป็นสมาชิก

กองทุนฯ มีจำนวนลดลง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

 

S 

 

ระดับ 2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกว่าเป้าหมาย 

 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน และ

นำมาใช้ 

 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

 

ร้อยละจำนวนคนหางาน

ท่ีเดินทางไปทำงานใน

ต่างประเทศด้วยตนเอง

และเป็นสมาชิกกองทุนฯ 

มีจำนวนลดลงไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย ยังเป็น

ความเส่ียงที่ยังต้อง

ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

(2) การพิจารณาวินิจฉัย

จ่ายเงินเพื่อให้ความช่วยเหลือ

หรือสงเคราะห์แก่สมาชิก

กองทุนฯ/ทายาท ภายใน

ระยะเวลา 9 วันทำการ 

หากมีหตุการณ์ความไม่แน่นอน

เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อ

ตัวชี้วัด 3.1  

S / O ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

และนำมาใช้ 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

มีการควบคุมเพียงพอ 

(3) รายได้จากการสมัครเป็น

สมาชิกกองทุนฯ  

F ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับ 4 

ดำเนินการได้

ตามเป้าหมาย 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

มีการควบคุมเพียงพอ 

(4) กระบวนการใช้จ่าย

เงินกองทุนฯ บางรายการยังมี

ความล่าช้าไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด  

F ระดับ 2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกว่าเป้าหมาย 

ระดับ 2 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

แต่ยังไม่ได้

นำมาใช้ 

ระดับ 5 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายเดือน 

กระบวนการใช้จ่ายเงิน 

กองทุนฯ บางรายการ

ยังมีความล่าช้าไม่เป็น 

ไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

ส่งผลกระทบต่อตัวช้ีวัด  

3. กลยุทธ/์ยุทธศาสตร์กองทุนฯ 

(1) การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการส่งเสริมการมีงานทำใน

ต่างประเทศ 

(2) การพัฒนาระบบการฝึกอบรม

คนหางานเพื่อไปทำงานใน

ต่างประเทศ ให้สามารถนำความรู้

 

(1) การเรียกรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใด เพื่อให้ได้รับ

โอกาสในการรับเงินช่วยเหลือ

สงเคราะห์อย่างรวดเร็ว หรือ

การรับของกำนัลเพื่ออำนวย

ความสะดวกต่อการรับ 

การสงเคราะห์ 

 

C 

 

ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน และ

นำมาใช้ 

 

ระดับ 3 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายปี 

 

มีการควบคุมเพียงพอ  

โดยกรมการจัดหางาน 

มีนโยบายไม่รับของขวัญ

และของกำนัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหน้าที่

(No Gift Policy)

ประจำปีงบประมาณ 2568 
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ยุทธศาสตร์/ตวัชี้วดัตาม PA ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสีย่ง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการ

ด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกบั

เป้าหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

(3) การคุ้มครอง ดูแลสิทธิประโยชน์

ของสมาชิกกองทุนให้มี

หลักประกันมั่นคงในการ

ทำงานในต่างประเทศ 

(4) การพัฒนาการบริหารกองทุน

เพ่ือช่วยเหลือคนหางานไป

ทำงานในต่างประเทศ 

(2) การดำเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการกองทุนฯ บางตัวช้ีวัด

ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

O ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

และนำมาใช้ 

ระดับ 3 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายปี 

มีการควบคุมเพียงพอ 

4. ด้านกฎหมาย การปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

มีการหารือร่วมกับหน่วยงาน

ต้นสังกัดด้านกฎหมาย คือ 

กองนิติการ กรมการจัดหางาน

จึงไม่มีความเส่ียงในส่วนนี้

เกิดขึ้น 

C ระดับ 3 

ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับ 3 

มีคู่มือ 

แนวปฏิบัติ 

แผนงาน  

และนำมาใช้ 

ระดับ 3 

มีการติดตาม 

และมีการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบ

เป็นรายปี 

มีการควบคุมเพียงพอ 
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การระบุความเสี่ยงของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ ปีบัญชี 2568 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ
สถานะของกองทุนฯ 
ปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือเหตุการณ์
ความไม่แน่นอนยังเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง และเป็นความเส่ียงท่ียัง
ต้องติดตามและเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติหรือเหตุการณ์ความไม่แน่นอน 
ทำให้คนหางานประสบปัญหาในต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ  
มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น กระทบต่อสถานะการเงิน 

คนหางานท่ีเดินทางไปทำงานต่างประเทศด้วยตนเองและสมัคร
เป็นสมาชิกกองทุน มีจำนวนลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป็นความเส่ียงท่ียังต้องติดตามอย่างต่อเนื่อง 

S2 คนหางานท่ีเดินทางไปทำงานต่างประเทศด้วยตนเองและสมัคร 
เป็นสมาชิกกองทุน มีจำนวนลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ร้อยละจำนวนคนหางานท่ีเดินทางไปทำงานในต่างประเทศ 
ด้วยตนเองและเป็นสมาชิกกองทุนฯ มีจำนวนลดลงไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย ยังเป็นความเส่ียงท่ียังต้องติดตามอย่างต่อเนื่อง 
(เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดที่ 3.2) 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) : เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในของกองทุนฯ 
การบันทึกข้อมูลคนหางานในระบบเล็กทรอนิกส์การบริหาร
แรงงานไทยไปต่างประเทศมีข้อมูลของคนหางานในการเลือก
ประเทศหรือวิธีการแจ้งการเดินทางที่ไปทำงานไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง เป็นความเส่ียงท่ีต้องติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
การบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศมีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

ด้านการเงิน (Financial Risk) : เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการบริหารงบประมาณและการเงิน ทำให้ขาดประสิทธิภาพ หรือไม่ทันต่อ
สถานการณ ์ 
กระบวนการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ บางรายการยังมีความล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลกระทบต่อตัวช้ีวัด 

F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้มไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลกระทบต่อตัวช้ีวัด 

ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) : เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องได้ เนื่องจากความไม่ชัดเจน หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นอุปสรรคต่อ 
การปฏิบัติงาน 
จากการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า กองทุนฯ สามารถปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ โดยมีการหารือ
ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดด้านกฎหมาย กองนิติการ กรมการจัดหางาน จึงไม่มีความเสี่ยงในส่วนน้ีเกิดขึ้น 
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การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายประจำปี และปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้า 
 

ยุทธศาสตร์ / 

ตัวชี้วดัตาม PA  

ปัจจัยเสีย่งที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า  

ประจ าปีบญัชี 2567 

ความเชื่อมโยงกบัปัจจยัเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

(รายการความเสี่ยง ปบีัญชี 2567) 

ปัจจัยเสีย่ง 

ประจ าปบีัญชี 2568 

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

กลยุทธ์กองทุนฯ 

 

S1 สภาวะเศรษฐกิจโลกไม่มั่นคงและ

ภัยพิบัติธรรมชาติที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

ทำให้คนหางานประสบปัญหาใน

ต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ มี

ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น กระทบต่อสถานะ

การเงิน 

ในปีบัญชี 2567 ได้เกิดสถานการณ์ความไม่สงบในรัฐอิสราเอล ทำให้คนหางาน

ประสบปัญหาในต่างประเทศต้องเดินทางกลับประเทศไทยก่อนส้ินสุดสัญญาจ้าง 

และมาย่ืนคำร้องขอรับการสงเคราะห์จากกองทุนฯ เป็นจำนวนมาก ทำให้

ค่าใช้จ่ายในการสงเคราะห์ช่วยเหลือคนหางานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯ เพ่ิมสูงข้ึน 

แต่รายได้จากการสมัครสมาชิกกองทุนฯ ลดลง เน่ืองจากการเดินทางไปทำงาน

ต่างประเทศลดลงจากสถานการณ์ความไม่สงบดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อ

สถานะการเงินกองทุนฯ จึงเป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่อาจส่งผลกระทบต่อ

เป้าหมายของกองทุนฯ (ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ,3.1 และ 6.2) ยังต้องคงปัจจัยเส่ียง

นี้ไว้ และมีการติดตามข่าวสารในต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 

S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติ

ธรรมชาติหรือเหตุการณ์ความไม่

แน่นอน ทำให้คนหางานประสบ

ปัญหาในต่างประเทศ ส่งผลให้

กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น กระทบ

ต่อสถานะการเงิน 

กลยุทธ์กองทุนฯ 

ตัวชี้วดัตาม PA 

S2 คนหางานที่ได้รับอนุญาตให้

เดินทางไปทำงานในต่างประเทศด้วย

วิธีแจ้งการเดินทางด้วยตนเองและ

สมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ มีจำนวน

ลดลง ส่งผลให้ตัวชี้วัดไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

เนื่องจากคนหางานท่ีเดินทางไปทำงานด้วยตนเอง กฎหมายกำหนดให้เป็น

สมาชิกกองทุนฯ ด้วยความสมัครใจ จึงมีคนหางานบางส่วนไม่สนใจสมัคร

เป็นสมาชิกฯ โดยแจ้งว่า นายจ้างมีสวัสดิการท่ีดีอยู่แล้ว กองทุนฯ จึงกำหนด

เป็นตัวช้ีวัดต่อเน่ือง เพราะอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกองทุนฯ (ตัวช้ีวัดท่ี 

3.2) เพ่ือส่งเสริมให้คนหางานสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ เพิ่มมากข้ึน

เพื่อที่จะได้รับความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายกำหนด 

และเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กองทุนฯ อีกด้วย 

S2 คนหางานที่เดินทางไปทำงาน

ต่างประเทศด้วยตนเองและสมัคร

เป็นสมาชิกกองทุน มีจำนวนลดลง

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

กลยุทธ์กองทุนฯ 

 

O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิก

กองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

การบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ 

มีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่บางส่วนมีการบันทึกข้อมูลคนหางานท่ีจะเดินทางไปทำงานใน

ต่างประเทศผิด โดยการเลือกประเทศที่จะเดินทางไปทำงานหรือวิธีการ

เดินทางผิด จึงเป็นความเส่ียงที่ต้องดำเนินการติดตามแก้ไข และปรับปรุง 

ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 

O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิก

กองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

การบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ 

มีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับ

ข้อเท็จจริง 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

ตัวชี้วดัตาม PA F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ท่ีได้รับ

อนุมัติมีแนวโน้มไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดส่งผลกระทบต่อ

ตัวชี้วัด 

เนื่องจากงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติมีหลายโครงการ/กิจกรรม ในปีบัญชี 

2566 ผลการเบิกจ่ายยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าท่ีควร จึงกำหนดให้มี

การติดตามการใช้จ่ายเงินในปีบัญชี 2567 ต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตัวชี้วัดบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ท่ีได้รับ

อนุมัติมีแนวโน้มไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลกระทบ

ต่อตัวช้ีวัด 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
(1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
(2) การประเมินความเสี่ยง 
(3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
(4) การจัดลำดับความเสี่ยง 
 

(1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ ได้ทำการประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกองทุนฯ 

โดยพิจารณาจากระดับของโอกาสที ่เก ิดความเสี ่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
การประเมินระดับความเสี่ยงทำได้โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ตามเกณฑ์
การให้คะแนนที่กำหนดไว้ทั้ง 2 ด้าน ดังนี้ 

  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่มีต่อองค์กร หากเหตุการณ์นั้น

เกิดข้ึนจริง ผลกระทบอาจพิจารณาความเสียหายทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย และน้อยมาก 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) 
 

ปัจจัยเสี่ยง S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ความไม่แน่นอน ทำให้คนหางานประสบปัญหาใน
ต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น กระทบต่อสถานะการเงิน 

 

ระดับ 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) ผลกระทบ (I) 

จ ำนวนกำรเกิดเหตุกำรณ์ มูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้น 
5 ทุกปี มากกว่า 20,000,000 บาท  
4 1 – 3 ปี ต่อครั้ง 15,000,000 – 20,000,000 บาท 
3 4 – 6 ปี ต่อครั้ง 10,000,000 – 15,000,000 บาท 
2 7 - 9 ปี ต่อครั้ง 5,000,000 – 10,000,000 บาท 
1 10 ปีต่อครั้ง น้อยกว่า 5,000,000 บาท 

 

หมายเหตุ 

สภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ความไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน อาทิ เหตุการณ์ความไม่สงบ
ในรัฐอิสราเอล มีผลกระทบต่อการจัดส่งแรงงานไปทำงานในต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ ่ายสูงขึ้น กระทบต่อ
สถานะการเงิน มีฐานข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ของสถิติการเกิดเหตุสถานการณ์ความไม่สงบหรือภัยพิบัติธรรมชาติที่เกิดขึ ้น  
และสถิติจำนวนเงินที่ให้การสงเคราะห์ย้อนหลังของกองทุนฯ ดังนี้  

 

ปีบัญชี เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น มูลค่าความเสียหาย 
2563 โรคระบาดโควิด จำนวนเงินจ่ายสงเคราะห์    10,778,917.71     บาท      
2564 โรคระบาดโควิด จำนวนเงินจ่ายสงเคราะห์    15,885,000.00     บาท      
2565 สงครามยูเครน จำนวนเงินจ่ายสงเคราะห์     9,403,540.92     บาท    
2566 -  จำนวนเงินจ่ายสงเคราะห์     6,519,709.52     บาท    
2567 สงครามอิสราเอล จำนวนเงินจ่ายสงเคราะห์   158,216,173.74    บาท    
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ปัจจัยเสี่ยง S2 คนหางานที่เดินทางไปทำงานต่างประเทศด้วยตนเองและสมัครเป็นสมาชิกกองทุน มีจำนวนลดลง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

ระดับ 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) ผลกระทบ (I) 

การควบคุม ติดตาม และการตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา ผลกระทบต่อการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ 
5 ไม่มีการควบคุม ติดตาม และการตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา น้อยกว่าร้อยละ 90 
4 จำนวน 1 ครั้งต่อปี (รายปี) ร้อยละ 90.00 – 90.50 
3 จำนวน 2 ครั้งต่อปี (6 เดือน) ร้อยละ 90.50 – 91.00 
2 จำนวน 4 ครั้งต่อปี (รายไตรมาส) ร้อยละ 91.50 – 92.00 
1 จำนวน 12 ครั้งต่อปี (รายเดือน) ร้อยละ 92 ขึ้นไป 

 

หมายเหตุ 
 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) พิจารณาจากการควบคุม ติดตาม และการตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา
ระยะเวลา 1 ปี และเกณฑ์ผลกระทบ (I) พิจารณาจากร้อยละของการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ โดยร้อยละของการสมัคร
เป็นสมาชิกกองทุนฯ ค ำนวณมำจำกจ ำนวนคนหางานที่ได้รับอนุญาตให้เดินทางไปทำงานในต่างประเทศด้วยตนเองและสมัคร
เป็นสมำชิกกองทุนฯ เทียบกับจ ำนวนคนหำงำนที่ได้รับอนุญำตให้เดินทำงไปท ำงำนในต่ำงประเทศด้วยตนเองทั้งหมด 
ระดับผลกระทบ (I)  อ้างอิงมาจากค่าเกณฑ์วัดการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี 2568 
  

สูตรการคำนวณ = 
จำนวนคนหางานที่ได้รับอนุญาตให้เดินทางไปทำงานต่างประเทศและสมัครสมาชิกกองทุนฯ

จำนวนคนหางานที่ได้รับอนุญาตให้เดินทางไปทำงานต่างประเทศ
× 100 

 

ปีบัญช ี
จ านวนคนหางานที่ได้รับ

อนุญาตให้เดินทางไปท างาน
ต่างประเทศ 

จ านวนคนหางานที่ได้รับอนุญาตให้เดินทาง
ไปท างานต่างประเทศและสมัครสมาชกิ

กองทุนฯ 

ร้อยละการสมัครเป็น
สมาชกิกองทุนฯ 

ระดับคะแนน
ตามบันทึก
ข้อตกลงฯ 

2563 6,004 5,635 93.85 5.00 
2564 7,400 7,071 95.55 5.00 
2565 10,730 10,266 95.68 5.00 
2566 7,378 6,794 92.08 1.16 
2567 6,834 6,335 92.70 4.00 
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ปัจจัยเสี่ยง O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์การบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ
มีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

 

ระดับ 
จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น (L) ผลกระทบ (I) 

จำนวนเหตุการณ์ที่ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ผลกระทบต่อความพึงพอใจ 
5 ≥ 5 ครั้งต่อปี มีความพึงพอใจน้อยกว่าร้อยละ 93 
4 จำนวน 4 ครั้งต่อปี มีความพึงพอใจร้อยละ  94 - 95 

3 จำนวน 3 ครั้งต่อปี มีความพึงพอใจร้อยละ  95 - 96 

2 จำนวน 2 ครั้งต่อปี มีความพึงพอใจร้อยละ  96 - 97 
1 จำนวน 1 ครั้ง หรือไม่เคยเกิดขึ้นต่อปี มีความพึงพอใจร้อยละ 97 ขึ้นไป 

 

หมายเหตุ 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) พิจารณาจากจำนวนเหตุการณ์ที่ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักต้องมี 

การแก้ไขข้อมูลของคนหางาน ในระยะเวลา 1 ปี และเกณฑ์ผลกระทบ (I) พิจารณาจากความพึงพอใจของคนหางานในการ
ชำระเงินค่าสมัครสมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ระดับผลกระทบ (I)  อ้างอิงมาจากค่าเกณฑ์วัดการดำเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 

 

ปีบัญชี ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับคะแนนตามบันทึกข้อตกลงฯ 
2563 - - 
2564 - - 
2565 - - 
2566 มีความพึงพอใจร้อยละ  85.45 5 
2567 มีความพึงพอใจร้อยละ  90.63 5 
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ปัจจัยเสี่ยง F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ท่ีได้รับอนุมัติมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลกระทบต่อตัวช้ีวัด 
 

ระดับ 
โอกาสที่จะเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

การควบคุม ติดตาม และการตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา ผลกระทบต่อการใช้จ่ายเงิน 

5 ไม่มีการควบคุม ติดตาม และการตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา ใช้จ่ายไดน้้อยกว่าร้อยละ  91 
4 จำนวน 1 ครั้งต่อปี (รายปี) ใช้จ่ายได้ร้อยละ  91 - 94 
3 จำนวน 2 ครั้งต่อปี (6 เดือน) ใช้จ่ายได้ร้อยละ  94 - 97 
2 จำนวน 4 ครั้งต่อปี (รายไตรมาส) ใช้จ่ายได้ร้อยละ  97 - 99 
1 จำนวน 12 ครั้งต่อปี (รายเดือน) ใช้จ่ายได้ร้อยละ  100 

 

ฐานการค านวณ 
 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) พิจารณาจากการควบคุม ติดตาม และการตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา  
ในระยะเวลา 1 ปี และเกณฑ์ผลกระทบ (I) พิจารณากำรใช้จ่ำยเงินตำมแผนกำรใช้จ่ำยที่ได้รับอนุมัติ 

 

สูตรกำรค ำนวณ =
การใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี

แผนการใช้จ่ายภาพรวมในปีบัญชี
× 100 

 

ปีบัญชี แผนการใช้จ่ายภาพรวม 
ในปีบัญชี 

การใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง 
ในปีบัญชี 

ร้อยละ 
การใช้จ่าย 

2563 29,389,444.92  บาท 25,953,471.56  บาท 88.31 
2564 31,236,115.12  บาท 29,615,973.57  บาท 94.81 
2565 25,219,669.22  บาท 24,998,739.70  บาท 99.12 
2566 21,127,401.54  บาท 20,919,814.15  บาท 99.02 
2567 174,475,995.66 บาท 173,261,557.20 บาท 99.30 
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(2) การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากที่ได้ระบุความเสี่ยง และกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเรียบร้อยแล้ว กองทุนฯ จึงทำการประเมิน

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รายละเอียดดังนี้ 
 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ความไม่แน่นอน ทำให้คนหางาน
ประสบปัญหาในต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายสูงข้ึน กระทบต่อสถานะการเงิน 

4 4 

S2 คนหางานที่เดินทางไปทำงานต่างประเทศด้วยตนเองและสมัครเป็นสมาชิกกองทุน  
มีจำนวนลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 2 

ด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk) 
O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์การบริหารแรงงาน
ไทยไปต่างประเทศมีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

3 5 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
ส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัด 

1 2 

 

(3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด ตามตาราง
ระดับความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่า มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ณ 1 ตุลาคม 2567 

เป้าหมายที่คาดหวัง 
ณ 30 กันยายน 2568 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) ระดับ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) ระดับ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือ
เหตุการณ์ความไม่แน่นอน ทำให้คนหางาน
ประสบปัญหาในต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ 
มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น กระทบต่อสถานะการเงิน 

4 4 16 
(สูง) 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

S2 คนหางานที่เดินทางไปทำงานต่างประเทศ
ด้วยตนเองและสมัครเป็นสมาชิกกองทุนมีจำนวน
ลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk) 
O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์การบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศมี
ข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

3 5 15 
(สูง) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้ม 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลกระทบต่อตัวช้ีวัด 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 1 1 
(ต่ำ) 
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(4) การจัดล าดับความเสี่ยง 

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วให้นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในของแต่ละความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ ซึ่งจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและหรือสูงมาจัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ในการประเมินความเสี่ยงจะต้อง
มีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที ่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
ของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

 

ณ 1 ตุลาคม 2567 
(ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ณ 30 กันยายน 2568 
(ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 

S1 

S2 

F1 

S1 

S2 O1 
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O1 
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line 
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line 
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ตารางค่าและระดับความเสี่ยงของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
 

ค่าระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความหมาย 

1 – 3 ต่ า ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมอยู่แล้วหรือไม่ก็ได้ 
4 – 9 ปานกลาง ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ โดยต้องมีมาตรการควบคุมหรือมีแผนการลด

ความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียงให้ไปอยู่ในระดับต่ำและป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพ่ิมข้ึน 
10 – 16 สูง ระดับความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการลดความเส่ียงให้ไปอยู่ใน

ระดับต่ำลงโดยเร็ว โดยต้องจัดให้มีแผนการลดความเส่ียงและป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงกลับเพ่ิมสูงขึ้นด้วย 

17 – 25 สูงมาก ระดับความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการลดความเส่ียงให้ไปอยู่ใน
ระดับต่ำลงในทันที 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) พบว่า 
 S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ความไม่แน่นอน ทำให้คนหางานประสบปัญหาในต่างประเทศ 
ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น กระทบต่อสถานะการเงิน และ O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์การบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศมีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง  มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
เป็นความเสี่ยงที่กองทุนฯ ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการลดความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงโดยเร็ว 
 S2 คนหางานท่ีเดินทางไปทำงานต่างประเทศด้วยตนเองและสมัครเป็นสมาชิกกองทุน มีจำนวนลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มี
ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีมาตรการควบคุมหรือมีแผนการลดความเส่ียง 
เพ่ือลดความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต่ำและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
 F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัด  
มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมอยู่แล้วหรือไม่ก็ได้ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การจัดการความเสี่ยง   

 หลังจากประเมินความเสี่ยงและมีการจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงแล้ว จะมีการกำหนดมาตรการ
ตอบสนองความเสี่ยง หรือแผนการจัดการความเสี่ยง คือ การหาวิธีที่เหมาะสมสำหรับการจัดการแต่ละความเสี่ยงให้ลด 
ความรุนแรงลง หรือกำหนดมาตรการควบคุมดูแลไม่ให้เกินระดับอันตราย การพิจารณาเลือกแผนจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 (๑) ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก 
 (๒) วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก (Cost – Benefit) และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk)  
 คณะทำงานพิจารณาแผนบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปทำงานในต่างประเทศ พิจารณาจัดทำ  
แนวทางการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูงมาก สูง และปานกลาง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
โดยการวิเคราะห์ (Cost – Benefit) ในแต่ละทางเลือก ดังนี้ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงและการวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 

ปัจจัยเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง Cost – Benefit 
ทางเลือก

ที่
เหมาะสม 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ประเภท 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณการ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงประมาณ 

(ประมาณการ) 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก 
ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือ
เหตุการณ์ความไม่แน่นอน 
ทำให้คนหางานประสบ
ปัญหาในต่างประเทศ 
ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่าย 
สูงขึ้น กระทบต่อสถานะ
การเงิน 

ยอมรับ ติดตามข่าวสารโรคระบาด ปัญหาความไม่สงบ ภัยพิบัติธรรมชาติ
และเหตุการณ์อ่ืน ๆ ในต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ 

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

ทราบถึงการเปล่ียนแปลง 
และมีมาตรการเพ่ือติดตาม/
ป้องกัน/ควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างทันกาล 

ค่าใช้จ่ายการสงเคราะห์ 
≤10 ล้านบาท 
 

- 

ลด/ 
ควบคุม 

(1) ประชาสัมพันธ์การประกาศรับสมัครงานการไปทำงานใน
ต่างประเทศทุกวิธีการจัดส่ง  
(2) ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้คนหางานเดินทางไปทำงานใน
ต่างประเทศอย่างถูกกฎหมายและสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ  
(3) ประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ของกองทุนฯ เพื่อให้คนหางาน
เดินทางไปทำงานในต่างประเทศตระหนักถึงความสำคัญของ
การสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด 
จะได้รับความคุ้มครองจากกองทุนฯ 
(4) บริหารจัดการข้อมูลสมาชิกกองทุนฯ ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
เพื่อการช่วยเหลือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

จำนวนสมาชิกกองทุนฯ 
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้รายได้ของ
กองทุนฯ เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

รายได้จากสมาชิก
กองทุนฯ ในปีบัญชี 2568   

≥ 24.50 ล้านบาท  

 

 

หลีกเล่ียง ตามพระราชบัญญัติจัดหางานและคุ้มครองคนหางาน พ.ศ.2528 
วัตถุประสงค์การจัดต้ังกองทุนฯ เพ่ือให้การสงเคราะห์แก่คนหางาน 
จึงไม่สามารถหลีกเล่ียงปัจจัยเส่ียงน้ีได้ 

- - - - - 

โอน/
กระจาย 

ไม่สามารถถ่ายโอน/กระจายได้ เน่ืองจากกองทุนฯ เป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบโดยตรง และไม่มีระเบียบหรือข้อกำหนดใดที่
สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงานอ่ืนได ้

- - - - - 
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ปัจจัยเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง Cost – Benefit 
ทางเลือก

ที่
เหมาะสม 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ประเภท 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณการ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงประมาณ 

(ประมาณการ) 

S2 คนหางานที่เดินทาง
ไปทำงานต่างประเทศ
ด้วยตนเองและสมัครเป็น
สมาชิกกองทุน มีจำนวน
ลดลงไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ยอมรับ ติดตามสถานการณ์การเดินทางไปทำงานต่างประเทศของ
คนหางานอย่างสม่ำเสมอ  

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

ทราบถึงจำนวนคนหางาน 
ที่เดินทางไปทำงาน 
ในต่างประเทศและสมาชิก
กองทุนฯ ในแต่ละเดือน 

คนหางานแจ้งการเดินทาง 
ด้วยตนเองและสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 

- 

ลด/ 
ควบคุม 

(1) ขอความร่วมมือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ให้คนหางานท่ีแจ้งการเดินทางด้วยตนเองสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ  
(2) เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ทางสังคมออนไลน์ เช่น 
Facebook, Line เพ่ือสร้างการรับรู้แก่คนหางานให้เพิ่มมากข้ึน 
(3) ประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ของกองทุนฯ เพื่อให้คนหางาน
เดินทางไปทำงานในต่างประเทศตระหนักถึงความสำคัญของ
การสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด 
จะได้รับความคุ้มครองจากกองทุนฯ 
(4) ประชาสัมพันธ์ช่องทางการสมัครสมาชิกกองทุนฯ และ 
การชำระเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ืออำนวยความสะดวก 
แก่คนหางาน 
(5) ติดตามสถานการณ์การเดินทางไปทำงานต่างประเทศของ
คนหางานอย่างสม่ำเสมอ 

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

(1) คนหางานท่ีเดินทาง 
ไปทำงานในต่างประเทศ
ด้วยวิธีแจ้งการเดินทาง 
ด้วยตนเอง สมัครสมาชิก
กองทุนฯ เพิ่มมากข้ึน 
(2) คนหางานตระหนักถึง
ความสำคัญของการได้รับ
ความคุ้มครองเม่ือประสบ
ปัญหาหรือประสบอันตราย
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

คนหางานแจ้งการเดินทาง 
ด้วยตนเองและสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 92 

 

หลีกเล่ียง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ เนื่องจากเป็นภารกิจหลักที่สำคัญของ
กองทุนฯ และต้องดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

- - - - - 

โอน/
กระจาย 

ไม่สามารถถ่ายโอน/กระจายได้ เน่ืองจากกองทุนฯ เป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบโดยตรง และไม่มีระเบียบหรือข้อกำหนดใดที่
สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงานอ่ืนได้ 

- - - - 
 

  

- 
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ปัจจัยเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง Cost – Benefit 
ทางเลือก

ที่
เหมาะสม 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ประเภท 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณการ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงประมาณ 

(ประมาณการ) 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

O1 การรับเงินและออก
บัตรสมาชิกกองทุนฯ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
การบริหารแรงงานไทยไป
ต่างประเทศมีข้อมูลของ
คนหางานไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

ยอมรับ ตรวจทานข้อมูลคนหางานก่อนกดอนุมัติอย่างละเอียด 
และระมัดระวัง เพื่อป้องกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

ทราบถึงข้อมูลของ
คนหางานท่ีผิดพลาดในแต่
ละวัน 

ความพึงพอใจในการ
ชำระเงินค่าสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 97 

- 

ลด/ 
ควบคุม 

(1) เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบตรวจทานข้อมูลคนหางานอย่างละเอียด 
(2) หัวหน้างานมีการตรวจทานและอนุมัติ 
(3) จัดทำหนังสือเวียนกำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงาน
ด้วยความละเอียด รอบคอบ เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาด 

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

ลดความผิดพลาดท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน และสามารถจัดการ
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

ความพึงพอใจในการ
ชำระเงินค่าสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 97 

 

หลีกเล่ียง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ เนื่องจากเป็นภารกิจหลักของกองทุนฯ 
ในการรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ ตามพระราชบัญญัติ
จัดหางานและคุ้มครองคนหางาน พ.ศ.2528 มาตรา 37 

- - - - - 

โอน/
กระจาย 

ไม่สามารถถ่ายโอน/กระจายได้ เน่ืองจากกองทุนฯ เป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบโดยตรง และไม่มีระเบียบหรือข้อกำหนดใดที่
สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงานอ่ืนได้ 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - - 
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ปัจจัยเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง Cost – Benefit 
ทางเลือก

ที่
เหมาะสม 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ประเภท 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณการ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงประมาณ 

(ประมาณการ) 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้ม 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ส่งผลกระทบ
ต่อตัวช้ีวัด 

ยอมรับ รายงานผลการเบิกจ่ายให้ผู้บริหารรับทราบเป็นรายเดือน งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

ทราบถึงผลการเบิกจ่ายในแต่
ละเดือน 

ผลการเบิกจ่ายตาม 
ที่ได้รับอนุมัติ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

- 

ลด/ 
ควบคุม 

(1) จัดทำแผนการเบิกจ่ายตามที่ได้รับอนุมัติ 
(2) ดำเนินกาตามแผนการเบิกจ่ายตามท่ีได้รับอนุมัติ 
(3) เร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
(4) พิจารณาปรับแผนการเบิกจ่ายตามความเหมาะสม 
(5) ประเมินผล/รายงานผล 

งบ
บุคลากร 

10.29 
ล้านบาท 

(1) ทราบถึงผลการเบิกจ่าย
ในแต่ละเดือน 
(2) ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลการเบิกจ่ายตาม 
ที่ได้รับอนุมัติ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

 

หลีกเล่ียง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ เน่ืองจากเป็นภารกิจท่ีสำคัญของกองทุนฯ 
และต้องดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

- - - - - 

โอน/
กระจาย 

ไม่สามารถถ่ายโอน/กระจายได้ เน่ืองจากกองทุนฯ เป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบโดยตรง และไม่มีระเบียบหรือข้อกำหนดใด 
ที่สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงานอ่ืนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - - 
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แผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ ปีบัญชี 2568 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วัด / 

เป้าหมาย 
การด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีบัญชี 2568 งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก 
ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือ
เหตุการณ์ความไม่แน่นอน 
ทำให้คนหางานประสบ
ปัญหาในต่างประเทศ 
ส่งผลให้กองทุนฯ  
มีค่าใช้จ่ายสูงข้ึนกระทบ
ต่อสถานะการเงิน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อติดตามจำนวน
สมาชิกกองทุนฯ รายได้และค่าใช้จ่าย
ของเงินกองทุนฯ 
ตัวชี้วัด : จำนวนรายได้จากการสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ 
เป้าหมาย : รายได้กองทุนฯ จำนวน 
24.50 ล้านบาท 

(1) เจ้าหน้าท่ีติดตามข่าวสารในต่างประเทศ 
อย่างสม่ำเสมอ และตรวจสอบข้อมูลจำนวน
คนหางานกับจำนวนเงินท่ีได้รับในแต่ละวัน 

            งบ
บุคลากร 
ประมาณ
10.29 

ล้านบาท 

(1) ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน
กองทุน 
(2) ฝ่ายการเงิน
และบัญชีกองทุน 
(3) ฝ่ายกฎหมาย 
และวินิจฉัย 

(2) ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้คนหางานเดินทาง 
ไปทำงานต่างประเทศอย่างถูกกฎหมายและ 
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ 

            

(3) บริหารจัดการข้อมูลสมาชิกกองทุนฯ ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือการช่วยเหลือกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉินดังกล่าวได้อย่างทันกาล 

            

S2 คนหางานที่เดินทาง
ไปทำงานต่างประเทศ
ด้วยตนเองและสมัคร
เป็นสมาชิกกองทุน 
มีจำนวนลดลงไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือทราบจำนวนคนหางาน
ที่เดินทางไปทำงานในต่างประเทศ 
ด้วยวิธีแจ้งการเดินทางด้วยตนเอง 
และสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของคนหางานท่ีได้รับ
อนุญาตให้เดินทางไปทำงานในต่างประเทศ 
ด้วยวิธีแจ้งการเดินทางด้วยตนเองและ
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ 
เป้าหมาย : คนหางานแจ้งการเดินทาง
ด้วยตนเองและสมัครสมาชิกกองทุนฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 
 
 
 

(1) ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้คนหางานเดินทาง
ไปทำงานต่างประเทศอย่างถูกกฎหมายและ
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ 

            งบ
บุคลากร 
ประมาณ
10.29 

ล้านบาท 

(1) ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน
กองทุน 
(2) ฝ่ายการเงิน
และบัญชีกองทุน 
(3) ฝ่ายกฎหมาย 
และวินิจฉัย 

 

(2) ตรวจสอบข้อมูลจำนวนคนหางานและ 
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ  
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ปัจจัยเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ / ตัวชี้วัด / 

เป้าหมาย 
การด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีบัญชี 2568 งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
O1 การรับเงินและออก
บัตรสมาชิกกองทุนฯ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
การบริหารแรงงานไทย
ไปต่างประเทศมีข้อมูล
ของคนหางานไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสามารถจัดการ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจของ
คนหางานในการชำระเงินค่าสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เป้าหมาย : ความพึงพอใจของ
คนหางานในการชำระเงินค่าสมัคร
สมาชิกกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 97 

(1) ตรวจทานข้อมูลคนหางานก่อนกดอนุมัติ
อย่างละเอียด 

            งบ
บุคลากร 
ประมาณ
10.29 

ล้านบาท 

ฝ่ายการเงินและ
บัญชีกองทุน 

 (2) จัดทำหนังสือเวียนกำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

            

ด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้ม 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ส่งผลกระทบ
ต่อตัวช้ีวัด 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
เป้าหมาย : การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

(1) จัดทำแผนการเบิกจ่ายตามที่ได้รับอนุมัติ             งบ
บุคลากร 
ประมาณ
10.29 

ล้านบาท 

(1) ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน
กองทุน 
(2) ฝ่ายการเงิน
และบัญชีกองทุน 
(3) ฝ่ายกฎหมาย 
และวินิจฉัย 

(2) เร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 
ที่กำหนด 

            

(3) พิจารณาปรับแผนการเบิกจ่ายตาม 
ความเหมาะสม 
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ขั้นตอนที่ 5 การติดตามและประเมินผล 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ ปีบัญชี 2568 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ณ 1 ตุลาคม 2567 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

ไตรมาสที่ 3/2568 ไตรมาสที่ 4/2568 
หมายเหตุ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 ภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือ
เหตุการณ์ความไม่แน่นอน ทำให้คนหางานประสบ
ปัญหาในต่างประเทศ ส่งผลให้กองทุนฯ มีค่าใช้จ่าย
สูงขึ้น กระทบต่อสถานะการเงิน 

4 4 16 
(สูง) 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

       

S2 คนหางานท่ีเดินทางไปทำงานต่างประเทศ 
ด้วยตนเองและสมัครเป็นสมาชิกกองทุน มีจำนวน
ลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

       

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

O1 การรับเงินและออกบัตรสมาชิกกองทุนฯ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์การบริหารแรงงานไทยไป
ต่างประเทศมีข้อมูลของคนหางานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

3 5 15 
(สูง) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

       

ด้านการเงิน (Financial Risk) 

F1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ที่ได้รับอนุมัติมีแนวโน้ม
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด ส่งผลกระทบต่อ
ตัวช้ีวัด 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 1 1 
(ต่ำ) 
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