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  คู่มือการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ ส าคัญ 
และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งถูกน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร  
เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาหาแนวทางป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงนั้น การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
จะช่วยเพ่ิมโอกาสและความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนของผลการด าเนินงานโดยรวม 
และช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ได้ 

กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ ตระหนักถึงปัญหาและความส าคัญ
ดังกล่าว จึงได้ด าเนินการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่มีองค์ประกอบของคู่มือ 
การบริหารความเสี่ยงที่ดี  โดยเป็นการบริหารความเสี่ ยงระดับองค์กรตามหลักของ COSO (Committee  
of Sponsoring of the Tread Way Commission)  มี เป้ าหมายเ พ่ือใช้ เป็น เครื่ องมือ ในการสร้ า งความรู้  
ความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การท าความเข้าใจความหมายของการบริหารความเสี่ยง  
การระบุปัจจัยความเสี่ยง การวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง การก าหนดมาตรการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยง ไปจนถึงการติดตาม ประเมินผล และรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันและปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของการท างานในทุกระดับขององค์กร 

กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี 2569 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน  
และผู้ที่สนใจ สามารถน าไปเป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย มีความพร้อมในการเผชิญหน้า  
และจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า และการบรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นหน่วยงานราชการที่มุ่งมั่นให้บริการสาธารณะ
ด้วยความเป็นเลิศต่อไป 
 

                                                                 
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

                                                                                             ธันวาคม 2568  

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

ค ำน ำ 

ก 



 

 

 

 

 
 

 

      
ค ำน ำ    ก 
สำรบัญ   ข 
สำรบัญรูปภำพ  ค 
สำรบัญตำรำง  ค 

บทที่ 1 บทน ำ           1 
  หลักการและเหตุผล           1 
  กฎและระเบียบที่เก่ียวข้อง           1 
       การบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ             1 
  โครงสร้างการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ           2 
  แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ ปีบัญชี 2566 – 2570  
      (ฉบับทบทวนปีบัญชี 2569)           4 
       ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน           6 
  ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน    7            
      ความแตกต่างระหว่างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน           8 

บทที่ 2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง           9 
  นโยบายของการบริหารความเสี่ยง           9 
  วัตถุประสงค์ของคู่มือการบริหารความเสี่ยง         10 
  แนวทางในการบริหารความเสี่ยง         11 
  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ         11 
   โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ         11 
  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางาน 
  ไปท างานในต่างประเทศ         13 
  นิยามการบริหารความเสี่ยง         14 
  การบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERP – Enterprise Risk Manaement)         15 
  ปฏิทินการบริหารความเสี่ยง ปีบัญชี 2569         22 

บทที ่3 กำรควบคุมภำยใน          23 
       แนวคิด           23 
    วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน    23 
   ค านิยาม    24 
   วัตถุประสงค์การวางระบบการควบคุมภายใน    24 
   ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    24 
   องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน    24 
    การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน    27 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

สำรบัญ 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 

ข 



 

 

 

 

 
 
 
ภำคผนวก ก กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง         29 
 ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม         30
 แบบฟอร์มตารางประเมินประสิทธิผลการควบคุม         31 
 แบบฟอร์มตารางการระบุความเสี่ยง         32 
 แบบฟอร์มตารางการวิเคราะหค์วามเชื่อมโยง เป้าหมายประจ าปี และปัจจยัเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า      33 
          แบบฟอร์มการประเมินระดับความรุนแรงโดยการวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง   34 
          แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง         35 
 แบบฟอร์มตารางบริหารจัดการความเสี่ยงและการวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก         36 
 
ภำคผนวก ข กำรควบคุมภำยใน        35 
  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4)         36 
  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5)          38 
  รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)          39 
  รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6)          40 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ          2 
ภาพที่ 2 โครงสร้างกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ          3 
ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ         12 
ภาพที่ 4 กรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO : ERP (Enterprise Risk Manaement)             15 
ภาพที่ 5 Flow Chart การบริหารจัดการความเสี่ยง                                                16 
ภาพที่ 6 ความสัมพันธ์ของความเสี่ยงที่มีอยู่ และความเสี่ยงที่เหลืออยู่                                                 17 
ภาพที่ 7 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)                                                                                 19 
ภาพที่ 8 แผนภาพสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน         26 
 

 
 
 
 

 
 
ตารางที่ 1 เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood)       18 
ตารางที่ 2 เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบ (Impact)       18 
 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

สำรบัญ 

สำรบัญรูปภำพ 

สำรบัญตำรำง 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 

ค 



 

 

 

 

 
 

 
\ 
 
 

 
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติ

จัดหางานและคุ้มครองคนหางาน พ.ศ. 2528 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือจัดการให้คนหางานที่ถูกทอดทิ้งอยู่ 
ในต่ างประเทศได้ เดินทางกลับประเทศไทย ให้การสงเค ราะห์แก่คนหางานซึ่ ง ไปหรือจะไปท างาน 
ในต่างประเทศหรือทายาทโดยธรรมของบุคคลดังกล่าว และการคัดเลือกและทดสอบฝีมือและการฝึกอบรม
คนหางานก่อนเดินทางไปท างานในต่างประเทศ โดยเริ่มด าเนินการเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2529 ปัจจุบัน 
เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ กรมการจัดหางาน กระทรวง
แรงงาน ทั้งนี้ การด าเนินงานยังอยู่ภายใต้บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่าง
กระทรวงการคลัง กับกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 

 
 

(๑) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ         
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

(2) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

(๓) พระราชบัญญัติจัดหางานและคุ้มครองคนหางาน พ.ศ. 2528 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(๔) พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
(5) ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง หลักเกณฑ์ วธิีการ เงื่อนไข และการรายงานผล

การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2559 
 
 
 

กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ มีการบริหารงานโดยได้รับค าแนะน า 
จากคณะกรรมการกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ มีอธิบดีกรมการจัดหางาน 
เป็นประธานกรรมการ และบุคคลอ่ืนซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งอีกไม่เกิน 6 คน เป็นกรรมการ และมีผู้อ านวยการ  
กองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศเป็นกรรมการและเลขานุการ ซึ่งกรรมการมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) เสนอค าแนะน าแก่รัฐมนตรีในการออกระเบียบตามมาตรา 52 และมาตรา 53 
          (2) ให้ค าปรึกษา แนะน าอธิบดี นายทะเบียน และพนักงานเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่เกี่ย วข้อง 
กับกองทุนฯ ตามพระราชบัญญัตินี้ 
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หลักกำรและเหตุผล 

  กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กำรบริหำรกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 
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กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
เ ชิ ง บู รณากา ร  ( Enterprise Risk Management –  Integrated Framework)  ต ามแนวทา ง  COSO ERM  
มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการ
ให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และลูกจ้างในกองทุนฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและมีความเข้าใจ
ตรงกัน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ อันจะเป็นการสร้างความรับผิดชอบอย่างทั่วถึงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ทั่วทั้งกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกองบริหารแรงงาน
ไทยไปต่างประเทศ โดยมีผู้อ านวยการกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ ท าหน้าที่ ในการบริหาร 
และควบคุมดูแล เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดหางาน 
และคุ้มครองคนหางาน พ.ศ. 2528 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

 
 

 

 

 

 
 

อธิบดีกรมกำรจัดหำงำน 
(ประธำนกรรมกำร)

ผู้แทนกรมกำรกงสุล 

ผู้แทนกรมบัญชีกลำง

ผู้แทนส ำนักงบประมำณ

ดร.ธีระ เตชะมณีสถิตย์ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สำนิต ศิริวิศิษฐ์กุล (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

รองศำสตรำจำรย์ ดร.อนำมัย ด ำเนตร (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรแรงงำนไทยไปต่ำงประเทศ 
(กรรมกำรและเลขำนุกำร)

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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ภำพที่ ๒ โครงสร้ำงกองทนุเพ่ือช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 
(ประธานกรรมการ) 

กลุ่มการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการกองทุนฯ 

ผู้อ านวยการกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ 
(กรรมการและเลขานุการ / ผูบ้ริหารกองทุนฯ) 

 

งานฝึกอบรมคนหางานก่อนเดินทาง 
ไปท างานต่างประเทศ 

ส่วนกลาง/ส่วนภมูิภาค 

งานรับเงินและออกบัตร 
สมาชิกกองทุนฯ 

งานวินิจฉัยสงเคราะห ์

ส่วนกลาง/ส่วนภมูิภาค/ต่างประเทศ 

กลุ่มงานกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางาน 
ไปท างานในต่างประเทศ 

ฝ่ายการเงินและบญัชีกองทุน 

งานการเงิน 

งานบัญชี 

งานสินเช่ือ 

ฝ่ายนโยบายและแผนงานกองทุน 

งานยุทธศาสตรฯ์ และแผนงาน 

งานเลขานุการฯ คณะกรรมการกองทุนฯ 

งานธุรการ / บริหารงานท่ัวไป 

ฝ่ายกฎหมายและวินิจฉัยสงเคราะห์ 

งานกฎหมาย 

งานวินิจฉัยสงเคราะห ์

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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วัตถุประสงค์ 

1. จัดการให้สมาชิกกองทุน ซึ่งถูกทอดทิ้งในต่างประเทศได้เดินทางกลับประเทศไทย 
2. ให้การสงเคราะห์แก่สมาชิกกองทุน ซึ่งไปหรือจะไปท างานในต่างประเทศหรือทายาทโดยธรรมของบุคคลดังกล่าว 
3. คัดเลือกและฝึกอบรมคนหางานก่อนเดินทางไปท างานในต่างประเทศ 

วิสัยทัศน์กองทุน 

“พัฒนากองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน ด้านการพัฒนาองค์กร ให้ความรู้  
แก่ สมาชิกมีความพร้อมในการไปท างานในต่างประเทศรวมทั้งสิทธิประโยชน์ในการท างาน” 

พันธกิจกองทุน 

1. บริหารจัดการเงินกองทุนฯ และสิทธิประโยชน์เพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมคนหางานให้เป็นสมาชิกกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้รับ
การคุ้มครองในการไปท างานในต่างประเทศ 

3. สนับสนุนการฝึกอบรมคนหางานก่อนเดินทางไปท างานในต่างประเทศ สิทธิประโยชน์จากกองทุนฯ 
กฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี การด าเนินชีวิตในต่างประเทศ หลักการปฏิบัติงาน รวมทั้งสิทธิประโยชน์ในการ
ท างาน 

เป้ำหมำย 

1. คนหางานที่ไปท างานในต่างประเทศเป็นสมาชิกกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
2. คนหางานที่จะไปท างานต่างประเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์จากกองทุนฯ ตลอดจน

สิทธิประโยชน์และกฎหมายของประเทศท่ีจะไปท างาน 
3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงและยั่งยืน สามารถให้การช่วยเหลือ

สมาชิกได้อย่างทั่วถึง 

ค่ำนิยม 

“ท างานเป็นทีม เน้นความโปร่งใส ใส่ใจคุณภาพ สารสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก” 

ประเด็นยุทธศำสตร์แนวทำงกำรพัฒนำ 
 

ประเด็นการพัฒนาเรื่องท่ี 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการส่งเสริมการมีงานท าในต่างประเทศ 
ประเด็นการพัฒนาเรื่องท่ี 2 การพัฒนาระบบการฝึกอบรมคนหางานเพ่ือไปท างานในต่างประเทศให้สามารถ 

น าความรู้ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประเด็นการพัฒนาเรื่องท่ี 3 การคุ้มครอง ดูแลสิทธิประโยชน์ของสมาชิกกองทุนให้มีหลักประกันมั่นคง 

ในการท างานในต่างประเทศ 
ประเด็นการพัฒนาเรื่องที่ 4 การพัฒนาการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติกำรกองทุนเพือ่ช่วยเหลือคนหำงำน 
ไปท ำงำนในต่ำงประเทศ ปีบัญชี 2566-2570  

(ฉบับทบทวนปบีัญชี 2569)                                                                                       

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 
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ประเด็นกำรพัฒนำเรื่องที่ 1  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรส่งเสริมกำรมีงำนท ำในตำ่งประเทศ 
 

เป้ำประสงค์ : ระบบการบริหารจัดการการส่งเสริมการมีงานท าในต่างประเทศมีประสิทธิภาพ คนหางาน
มีงานท า ได้รับค่าตอบแทนและได้รับสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม 

แนวทำงกำรพัฒนำ : ส่งเสริมระบบการจัดส่งคนหางานไปท างานในต่างประเทศให้ความส าคัญ 
กับคนหางานที่ประสงค์ไปท างานในต่างประเทศได้มีงานท าและมีรายได้ที่
เหมาะสม 

ประเด็นกำรพัฒนำเรื่องที่ 2 กำรพัฒนำระบบกำรฝึกอบรมคนหำงำนเพื่อไปท ำงำนในต่ำงประเทศให้ 
                                    สำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีคุณภำพชีวิตท่ีดี 

 

เป้ำประสงค์ : คนหางานได้รับความรู้เกี่ยวกับการท างาน การด ารงชีวิตในต่างประเทศ สิทธิประโยชน์ 
จากการเป็นสมาชิกกองทุนอย่างทั่วถึง ครอบคลุม สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปท างานและ
ใช้ชีวิตในต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

แนวทำงกำรพัฒนำ : พัฒนารูปแบบการอบรมและการประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ตามโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคุ้มครองแรงงานไทยและการใช้ชีวิต
ของแรงงานไทยในต่างประเทศ 

ประเด็นกำรพัฒนำเรื่องที่ 3 กำรคุ้มครอง ดูแลสิทธิประโยชน์ของสมำชิกกองทุนให้มีหลักประกันม่ันคง 
                                   ในกำรท ำงำนในต่ำงประเทศ 

เป้ำประสงค์ : คนหางานได้รับความคุ้มครองและได้รับสิทธิประโยชน์จากกองทุนฯ 
แนวทำงกำรพัฒนำ :  เสริมสร้างความร่วมมือในการคุ้มครองคนหางานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้

สมาชิกกองทุนได้รับการช่วยเหลืออย่างสะดวก รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์  
โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำเรื่องที่ 4 กำรพัฒนำกำรบริหำรกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 
 

เป้ำประสงค์ : การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศที่มีประสิทธิภาพ 
แนวทำงกำรพัฒนำ : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานกองทุนฯ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพกองทุนฯ  

และการสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์กองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก แนวทำงกำรพัฒนำ 

กำรพัฒนำระบบ
กำรบริหำรจัดกำร
ส่งเสริมกำรมีงำน
ท ำในต่ำงประเทศ 

G1) ระบบการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการมีงานท าใน
ต่างประเทศสามารถใช้งานได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

K1) จ านวนคนหางานท่ีเป็น
สมาชิกกองทุนตามกฎหมาย 

S1) ส่งเสริมระบบการจัดส่ง
คนหางานไปท างานใน
ต่างประเทศ ให้ความส าคญั
กับคนหางานที่ประสงค์ไป
ท างานในต่างประเทศได้มีงาน
ท าและมรีายได้ที่เหมาะสม 

G2) คนหางานมีงานท า ไดร้ับ
ค่าตอบแทนและไดร้ับสิทธิ
ประโยชน์ท่ีเหมาะสม 

K2) ร้อยละคนหางานท่ีเดินทาง
ไปท างานต่างประเทศด้วยตนเอง
สมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุน 

กำรพัฒนำระบบ
กำรฝึกอบรม
คนหำงำนเพ่ือ 
ไปท ำงำนใน
ต่ำงประเทศ  
ให้สำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและ 
มีคุณภำพชีวิตที่ดี 

G3) คนหางานไดร้ับความรู้
เกี่ยวกับการท างาน การด ารงชีวิต
ในต่างประเทศ สิทธิประโยชน์จาก
การเป็นสมาชิกกองทุนอย่างทั่วถึง
และครอบคลุม 

K3) จ านวนคนหางานท่ีเดินทาง
ไปท างานในต่างประเทศไดร้ับ
ความรู้มีความพร้อมในการท างาน
และด ารงชีวิตในต่างประเทศ 

S2) พัฒนารูปแบบการอบรม
และการประชาสัมพันธ์ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันตามโครงการ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับการคุ้มครองแรงงาน
ไทยและการใช้ชีวิตของ
แรงงานไทยในต่างประเทศ 

G4) คนหางานสามารถน าความรู้
ที่ได้รับไปท างานและใช้ชีวิตใน
ต่างประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีคณุภาพชีวิตที่ด ี

กำรคุ้มครอง ดูแล
สิทธิประโยชน์ของ
สมำชกิกองทุนให้มี
หลักประกันมั่นคง
ในกำรท ำงำนใน
ต่ำงประเทศ 

G5) คนหางานไดร้ับการคุ้มครอง
และได้รับสิทธิประโยชน์จาก
กองทุนฯ 

K4) จ านวนของคนหางานท่ีมา
ร้องทุกข์และไดร้ับความช่วยเหลือ
ในไต้หวัน 

S3) เสริมสร้างความร่วมมือ
ในการคุ้มครองคนหางานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพือ่ให้
สมาชิกกองทุนได้รับการ
ช่วยเหลืออย่างสะดวก รวดเร็ว 
และทันต่อเหตุการณ์ โดย
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

K5) จ านวนของคนหางานท่ีมา
ร้องทุกข์และไดร้ับความช่วยเหลือ
ในสาธารณรัฐเกาหล ี
K6) จ านวนของคนหางานท่ีมา
ร้องทุกข์และไดร้ับความช่วยเหลือ
ในรัฐอิสราเอล 
K7) จ านวนของคนหางานท่ีมา
ร้องทุกข์และไดร้ับความช่วยเหลือ
ในประเทศญี่ปุ่น 

G6) คนหางานไดร้ับความสะดวก
ในการขอรับการสงเคราะห์และ
ทันตามเวลาที่ก าหนด 

K8) ร้อยละอัตราความส าเรจ็ของ
การจ่ายเงินช่วยเหลือตามเวลา
มาตรฐาน 

 G7) การบริหารจัดการกองทุนฯ 
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

K9) ระดับความส าเรจ็ของการ
จัดท ารายงานผลการปฏิบตัิงาน
กองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2568 

S4) การเพิม่ประสิทธิภาพการ
บริหารงานกองทุนฯ เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพกองทุนฯ 

G8) การประชาสัมพันธ์ข้อมลู
ข่าวสารของกองทุนฯ ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลมุและ
ทัว่ถึง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
แผ่นพับ สื่อออนไลน ์

K11) จ านวนการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์แผ่นพับสิทธิ
ประโยชน์ของกองทุนฯ 

S5) การสร้างการรับรู้ข้อมลู
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสิทธิ
ประโยชน์กองทุนฯ 

K12) จ านวนการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารผา่น
สื่อสังคมออนไลน ์

  

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

ตัวชี้วัดกำรด ำเนินงำน 
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วัตถุประสงค์หลักของการบริหารองค์กรที่ดี  คือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแล ให้มีการ  
จัดกระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้นสิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับดูแลองค์กรที่ดีนั้น ประกอบด้วยการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  

    กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดขึ้น และน าไปปฏิบัติโดยบุคลากร 
ขององค์กร เพ่ือช่วยให้เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรลดลง หรือผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร  
โดยก าหนดมาตรการจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงให้ระดับและขนาดที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กร 
ยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ ได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กรเป็นส าคัญ  

      กำรควบคุมภำยใน  หมายถึง กระบวนการ (Process) ปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหารและบุคลากรขององค์กร  
จัดให้มีขึ้น เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล่านี้แล้ว  
เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ ๓ ด้าน ได้แก่  

 1)  ความมีประสิ ทธิ ผลและประสิทธิภาพในการด า เนิน งาน  ( Operation Objectives)  ได้ แก่   
การปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรวมถึง 
การดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในองค์กร  
 ๒) ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Objectives) ได้แก่ การจัดท ารายงาน 
ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกองค์กรให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถืออได้และทันเวลา  
 ๓) การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objectives) ได้แก่ การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานขององค์กรได้ก าหนดขึ้น 

  กำรตรวจสอบภำยใน หมายถึง การให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร โดยช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้วยการประเมิน 
และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลที่ดี  
อย่างเป็นระบบ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ท าหน้าที่วิเคราะห์ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาจากกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควำมสัมพันธ์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
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        กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ด้ำ
นวั

ตถ
ุปร

ะส
งค

 ์ 1. เชิงยุทธศาสตร์ 
2. การด าเนินงาน 
3. การเงินและไม่ใช่การเงิน 
4. การปฏิบัติตามข้อก าหนด 

1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
2. สร้างความเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
3. ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ด้ำ
นอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การจัดการความเสี่ยง 
6. กิจกรรมการควบคุม 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร 
8. การติดตามประเมินผล 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
2. การประเมินความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
5. การติดตามประเมินผล 

ขอ
บเ

ขต
 

ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบต่อองค์กร 

ลัก
ษณ

ะง
ำน

 

เน้นการควบคุมภายใน เน้นการประเมินความเสี่ยง 

กำ
รจ

ัดก
ำร

 

ท าความเข้าใจและจัดการกระบวนการควบคุม
ภายใน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานปกติ 

ท าความเข้าใจและจัดการความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน 
และภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร โดยอาจจัดท า
เป็นแผนแยกต่างหากจากการด าเนินงานปกติ 
หรือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติก็ได้ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 

ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
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บทที่ 2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 

 
 

กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง 
ในรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของกองทุนฯ  
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ซึ่งค านึงถึงการบรรลุตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์กองทุนฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง โดยได้ยึดถือนโยบายและแนวคิดในการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 

หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลา  

และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 

3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

4) ในกรณีการปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชน  
ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการ 
ให้เหมาะสม 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

1) การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
หรือข้อบังคับ 

2) เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ การควบคุมภายในเป็นสิ่ง 
ที่ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

3) การควบคุมภายในเกิดข้ึนได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งมิใช่เพียงการก าหนดนโยบาย 
ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ 

4) การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ ก าหนด 
ของหน่วยงานรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่ก าหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจแก่ผู้ก ากับดูแลและ 
ฝ่ายบริหาร ว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5) การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

 นโยบำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

  

1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

2) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3) หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

4) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
5) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

และการตอบสนองความเสี่ยง 
6) หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
7) หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
8) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
9) หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน  

เพ่ือใหก้ารบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 4. ประกาศกรมการจัดหางาน เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ด้านความพร้อมรับผิด 
1) ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้   

และเป็นไปตามที่กฎระเบียบราชการก าหนด 
2) มีกลไกการก ากับดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติราชการอย่างโปรงใส ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  

เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 
 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ เข้าใจหลักการ แนวคิด และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนการบริหารความเสี่ยง 
3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
4. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเป็นมาตรฐาน

เดียวกันทั้งกองทุนฯ 
5. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับ การบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
6. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจ ซึ่งจะน าไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบ

ของความเสี่ยงกองทุนฯ 
7. เพ่ือให้มีระบบการติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
8. เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ ด้านการบริหาร

ความเสี่ยงไปยังผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

 วัตถุประสงค์ของคูม่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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1. การน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนทางกลยุทธ์ เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

2. การท าให้การบริหารความเสี่ยง มีความสอดคล้องและรวมอยู่ในกระบวนการด าเนินงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันของกองทุนฯ 

3. มีการสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ โดยเน้นให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหาร 
ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงที่ต้องจัดการทันที และการปรับปรุงแผนการด าเนินงานที่จ าเป็น 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละทางเลือกมีการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

5. มีกระบวนการในการบ่งชี้ วิเคราะห์ จัดการ ติดตาม ประเมินผล และรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอและปฏิบัติทั้งกองทุนฯ 

6. หน่วยงานตรวจสอบภายในต้นสังกัด มีบทบาทส าคัญในการท าให้มั่นใจได้ว่า กองทุนฯ มีการควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการความเสี่ยง และเสนอแนะประเด็นที่ควรได้รับการปรับปรุง 

 
 

1. มีคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567  

2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ มีความรู้ความเข้าใจถึงแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการในการจัดท า 
แผนการบริหารความเสี่ยง 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และใช้เป็นแนวทางการจัดการความรู้ของกองทุนฯ 
 

 
 

กองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ มีค าสั่งกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ ที่ 18/2569  
ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2568 แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาแผนบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างาน 
ในต่างประเทศ ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและ
แผนงานอื่น ๆ ของกองทุนฯ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

แนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 
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คณะกรรมกำรกองทุนเพื่อช่วยเหลือ
คนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 

 
 

ประธำน 
- ผู้อ านวยการกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ     
คณะท ำงำน 
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นบริหารแรงงานไทยไป
ต่างประเทศ 
- หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการไปท างานต่างประเทศโดยรัฐ 
- หัวหน้ากลุ่มงานอนุญาตการไปท างานต่างประเทศ 
- หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาระบบการไปท างาน

ในต่างประเทศ 
- หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาความพร้อมคนหางาน 
- หัวหน้าฝ่ายกฎหมายและวินิจฉัยสงเคราะห์ 
- หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชีกองทุน 
คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 
- หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางาน 

ไปท างานในต่างประเทศ 
คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
- หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงานกองทุน 

กลุ่มงำนตรวจสอบภำยใน 
กรมกำรจัดหำงำน 

คณะท ำงำนพิจำรณำแผนบริหำรกองทุน
เพื่อช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำน 

ในต่ำงประเทศ 

กลุ่มงำนกองทุนเพื่อช่วยเหลือ
คนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 

 
ประธำน 
- อธิบดีกรมการจัดหางาน    
กรรมกำร (บุคคลอ่ืนซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งไม่เกิน ๖ คน) 
- ผู้แทนส านักงบประมาณ 
- ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
- ผู้แทนกรมการกงสุล 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ อีก ๓ คน 
กรรมกำรและเลขำนุกำร 
- ผู้อ านวยการกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

ภำพที่ ๓ โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 
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อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ของกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหำงำนไปท ำงำนในต่ำงประเทศ  

 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมกำรกองทุน
เพื่อช่วยเหลือคนหำงำน 
ไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนฯ 
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการด าเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนา 

2. กลุ่มงำนตรวจสอบ
ภำยใน กรมกำรจัดหำงำน 

1) มีการสอบทานความเพียงพอ ให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการบริหาร
ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

2) รับทราบผลการด าเนินงานของการบริหารความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีต่อไป 

3. คณะท ำงำนพิจำรณำ
แผนบริหำรกองทุน 
เพื่อช่วยเหลือคนหำงำน 
ไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 

1) จัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางาน
ไปท างานในต่างประเทศ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

2) ระบุประเด็นความเสี่ยงของกองทุนฯ ที่จะน ามาจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
3) วิเคราะห์ ประเมินผล แนวโน้มความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายใน

และภายนอก รวมทั้งจัดล าดับความเสี่ยงที่ส าคัญของหน่วยงานจากมากไปหาน้อย 
4) ก าหนดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
5) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้

กลุ่มงานตรวจสอบภายใน กรมการจัดหางานรับทราบ 
6) รายงานความคืบหน้า และสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

ให้คณะกรรมการกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ
ทราบตามความเหมาะสม 

7) ประสาน และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการบริหาร 
ความเสี่ยง งานบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในเพ่ือให้การบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ประธานคณะท างานพิจารณาแผนบริหารกองทุน 
เพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศมอบหมาย 
 

4. กลุ่มงำนกองทุน 
เพื่อช่วยเหลือคนหำงำน 
ไปท ำงำนในต่ำงประเทศ 

1) ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในกลุ่มงานกองทุนฯ ของแต่ละฝ่ายให้เป็นไปตาม
นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 

2) ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร 
ความเสี่ยง 

3) สร้างความมั่นใจว่าได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน 
 

 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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ควำมเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่ก าหนด 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยในแต่ละปัจจัยจะมีการก าหนดสาเหตุที่แท้จริงของปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายได้ว่า 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงใด ๆ และสามารถก าหนดมาตรการจัดการปัจจัยนั้น  ๆ  
เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนได้ 

กำรระบุควำมเสี่ยง   หมายถึง การระบุปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อเป้าหมาย/ วัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กรทุกด้านเช่น ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎหมาย เป็นต้น 

กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง   หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ ปัจจัยและผลกระทบของความเสี่ยง
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรงหรือความเสียหายทั้งที่  
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อ เสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ 
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน / กิจกรรม / โครงการ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ย’ 

ระดับควำมเสี่ยง  หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง 

ล ำดับควำมเสี่ยง  หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง มาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือน ามาจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้   หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการ 
ความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็ นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก 
ที่อยู่เหนือการควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

ควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่   หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดวางกิจกรรม
ควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงแล้ว 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ช่วยให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยใช้กระบวนการเชิงระบบของการประเมินสถานะและระดับของความเสี่ยง  
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ในลักษณะที่ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย โดยจะต้องหาทางระบุความเสี่ยง 
จัดล าดับความเสี่ยงตามความส าคัญ และบริหารจัดการ หรือป้องกัน หรือลดโอกาสเกิด และผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 
ที่ไม่คาดหวัง (Risk) ด้วยทางเลือกท่ีเหมาะสม ทบทวนระดับความเสี่ยงที่เหลือ และด าเนินการบริหารจัดการเพ่ิมเติม 
จนกระทั่งความเสี่ยงลดระดับลงมาอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ขององค์กร และรวมถึงใช้ประโยชน์จากเหตุการณ์ 
ในเชิงบวก (Opportunity) ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  หมายถึง แผนที่ส่วนราชการก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการก าหนดระบบ 
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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กระบวนการที่บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์  
หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุในวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
ขององค์กร 

 

ภำพที่ ๔ กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) หรือ COSO - ERM ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ประการ  
ที่ครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

 

 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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ภำพที่ ๕ Flow Chart กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนด
กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ ได้แก่ โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย
ของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระเบียบ เป็นต้น ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นขั้นตอนเริ่มต้นส าหรับกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง ในการก าหนดวัตถุประสงค์ควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีความสอดคล้องกับเป้ าหมาย
เชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งควรมีการสื่อสารให้แก่บุคลากรในองค์กรรับทราบเพ่ือให้มี  
ความเข้าใจที่ตรงกัน โดยวัตถุประสงค์ควรก าหนดให้ครอบคลุม เช่น ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจ 
ในภาพรวมขององค์กร ด้านปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

16 



 

 

 

 

 3. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน  
และเมื่อเกิดขึ้นแล้ว ส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มา
ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรม
องค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ ความสามารถและทักษะของบุคลากร เป็นต้น  
และปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 

3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการ  
วิธีปฏิบัติงาน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และปัจจัยทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 

3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการ 
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินงาน เช่น กระบวนการ เทคโนโลยี และคนในองค์กร เป็นต้น 

3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบาย ขั้นตอน 
การบริหารจัดการด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม 
ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย เป็นต้น 

3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) เป็นความเสี่ยง
ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ 
ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานทันตามก าหนด 

 4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยง คือ การคาดคะเนโอกาส 
ที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง และประเมินว่าความเสี่ยงนั้น 
มีระดับความรุนแรงอยู่ที่ระดับใด เพ่ือจะได้น ามาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยในการประเมิน 
ความเสี่ยงจะท าการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง ( Inherent Risk) และประเมิน 
ระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู่ (Residual Risk) ซึ่งหากความเสี่ยง 
ยังคงสูงกว่าระดับท่ียอมรับได้ก็จ าเป็นจะต้องท าการบริหารจัดการเพ่ิมเติม เพ่ือให้ลดลงไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

ภำพที่ ๖ ควำมสัมพันธ์ของควำมเสี่ยงที่มีอยู่ และควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
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(Inherent 

Risk) 

ระดับควำม
เสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ 

มำตรกำร
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การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

4.1  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) การน าเอาองค์ประกอบ
ทั้ง ๒ มาพิจารณาร่วมกันจะท าให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

 โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่ความเสี่ยงหรือเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น 
ซึ่งในการพิจารณาระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้นมักจะใช้ข้อมูลที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่เป็นเหตุการณ์  
ที่ไม่เคยมีมาก่อน อาจจะใช้ข้อมูลของเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันที่ได้เคยเกิดขึ้น ในหน่วยงานอ่ืน ข้อมูลที่ได้ จาก
การค้นคว้าหรือประสบการณ์ของผู้ประเมิน การจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงมี ๕ ระดับ คือสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
และน้อยมาก แทนด้วยตัวเลข ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามล าดับ ใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดซึ่งก าหนด
เกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ  

ตำรำงที่ 1 เกณฑ์กำรประเมินระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด 
ค ำอธิบำย 

เชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ัง หรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดข้ึนทุกคร้ัง 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย  ๆ
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบหรือความเสียหายจากความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งด้านการเงินและ 
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น มูลค่าความเสียหาย ความมีนัยส าคัญต่อเป้าหมาย ความอ่อนไหวต่อประชาชน การจัดระดับความ
รุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงมี ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ าและต่ ามาก แทนด้วยตัวเลข  
๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามล าดับ ซึ่งการก าหนดระดับของผลกระทบนั้นจะต้องพิจารณาถึงความเสียหาย โดยความเสียหาย
อาจแบ่ผลกระทบออกเป็นผลกระทบด้านการเงิน ทรัพย์สิน การด าเนินงาน ชื่อเสียง ภาพลักษณ์บุคลากร เป็นต้น  
การวิเคราะห์ผลกระทบซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ 

ตำรำงที่ 2 เกณฑ์กำรประเมินระดับผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด 
ค ำอธิบำย 

เชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ 
5 สูงมาก > 10 ล้านบาท ไล่ออก ส าหรับกรณีกระท าผิดวนิัยอย่างร้ายแรง 
4 สูง > 2.5 ล้านบาท - 10 ล้านบาท ปลดออก ส าหรับกรณีกระท าผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 
3 ปานกลาง > 50,000 - 2.5 ล้านบาท ลดเงินเดือน ส าหรับกรณีกระท าผิดวนิัยไม่ร้ายแรง 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท ตัดเงินเดือน ส าหรับกรณีกระท าผิดวนิัยไม่ร้ายแรง 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท ภาคทัณฑ์หรือว่ากล่าวตักเตือน กรณีกระท าผิดวินัยเล็กน้อย 

 

4.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงหรือปัจจัยที่มีการระบุไว้ 
น ามาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้นๆ รวมไปถึงการประเมินความรุนแรงของความเสียหายนั้นๆ ซึ่งจะ  
แสดงให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกันออกไป จะท าให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีอย่างจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
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4.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด ตามตารางระดับ  
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่า มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง การก าหนดความส าคัญของความเสี่ยง โดยวัดจากการ 
น าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน ดังนี้ 

 

ระดับควำมเสี่ยง (R) = ระดับโอกำสที่เกิดควำมเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 
 

4.4 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วให้น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในของแต่ละความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับ 
ของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ 
ซึ่งจัดเรียงตามล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและหรือสูง  
มาจัดท าแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง  
(Risk Profile) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) ซึ่งจัดแบ่งเป็น  
4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ภำพที่ ๗ แผนภูมคิวำมเสีย่ง (Risk Profile) 
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โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 
 

 

ค่ำระดับควำม
เสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง ควำมหมำย 

1 – 3 ต่ ำ ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมอยู่แล้วหรือไม่กไ็ด้ 

4 – 9 ปำนกลำง 
ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ โดยต้องมีมาตรการควบคุมหรอืมีแผนการลด
ความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งให้ไปอยู่ในระดับต่ าและป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเพิ่มขึ้น 

10 – 16 สูง 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ และต้องจดัการลดความเสีย่งให้ไปอยู่ในระดับ
ต่ าลงโดยเร็ว โดยต้องจัดให้มีแผนการลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงกลับเพิม่
สูงขึ้นด้วย 

17 – 25 สูงมำก 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ และต้องจดัการลดความเสีย่งให้ไปอยู่ในระดับ
ต่ าลงในทันท ี

Acceptable line 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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 5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) เมื่อสามารถระบุความเสี่ยงและประเมินระดับ 
ของความเสี่ยงแล้ว จะต้องวางแผนก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) 
และลดระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย (Impact) ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยง 
ที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน ดังนี้ 

5.1 กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (4T) 
 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Take) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ า การไม่ด าเนินการใด ๆ   
หรือยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ในปัจจุบัน ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

  กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง (Treat) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เช่น การจัดอบรมพนักงาน  
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  กำรกระจำย/กำรโอนควำมเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือโอนความเสี่ยงทั้งหมด 
หรือบางส่วนไปยังบุคคล/หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก 
หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
  กำรหยุด/หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก
และไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 
  การพิจารณาว่าจะใช้วิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงวิธีใด ขึ้นอยู่กับว่าวิธีนั้นจะส่งผลต่อความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ในระดับใดและเป็นระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ หากประเมินแล้วพบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ยังมีระดับความเสี่ยง
ที่สูง ต้องกลับไปทบทวนแผนจัดการความเสี่ยงใหม่ และจ าเป็นต้องท าการวิเคราะห์ระหว่างต้นทุนและผลประโยชน์ 
ที่องค์กรจะได้รับ (Cost-Benefit Analysis) ด้วย 

5.2  กำรวิเครำะห์ Cost – Benefit Analysis  
 เมื่อมีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมแล้ว ให้พิจารณา 

ความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก เพ่ือการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
โดยพิจารณาจาก   

1) พิจารณาว่าจะยอมรับความเสี่ ยงหรือจะก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้  

2) พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน (Cost) ในการจัดให้มีมาตรการควบคุมกับผลประโยชน์ 
(Benefit) ที่จะได้รับจากประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวว่าคุ้มค่าหรือไม่  

3) กรณีที่หน่วยงานเลือกก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง ให้ก าหนดวิธีการควบคุม 
ในแผนบริหารความเสี่ยง  

4) ในรอบปีถัดไป ให้พิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อน ที่ยังด าเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จ หรือไม่ได้ด าเนินการ มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้นหากพบว่ายังมีความเสี่ยง 
ที่มีนัยส าคัญ ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ให้น ามาระบุในแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ Cost-Benefit Analysis นั้น ควรด าเนินการวิเคราะห์ในแต่ละทางเลือก
ของทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้ทราบว่าในแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้น หากมีทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
ทั้ง 4 วิธีข้างต้น วิธีไหนที่พิจารณา Cost-Benefit หรือต้นทุน - ผลประโยชน์แล้ว คุ้มค่ากับการด าเนินงานมากท่ีสุด 
ซึ่งเมื่อองค์กรได้พิจารณาและคัดเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วนั้น วิธีการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
จะน าไปจัดท าเป็นแผนการบริหารความเสี่ยง 
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 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง  ๆเพ่ือช่วยลด หรือควบคุม
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และท าให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้สามารถ 
แบ่งออกตามประเภทของการควบคุมได้ดังต่อไปนี้ 

 การควบคุมแบบป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือป้องกันมใิห้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 การควบคุมแบบค้นพบ เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือท าการค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาแล้ว 
 การควบคุมแบบแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 
หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 การควบคุมแบบส่งเสริม เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จโดยตรงกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

 

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 หลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะเลือกวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม  
และด าเนินการจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้  
โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบดังนี้  

 วิธีการด าเนินงาน/มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบ  
 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนบริหารความเสี่ยง  
 วิธีประเมินผล/วิธีวัดตัวชีว้ัด 

7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) “สารสนเทศ” หมายถึง ข้อมูล 
ที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมมีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ซึ่งข้อมูล
สารสนเทศหมายรวมถึงข้อมูลทางการเงิน ( Financial Information) และการด าเนินงานในด้านอ่ืน  ๆ  
(Non Financial Information) สารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานได้มาจากแหล่งภายในและภายนอก ทั้งในรูปแบบ
เชิงปริมาณ และคุณภาพ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่มิใช่การเงินที่มีความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  
ขององค์กรหลายๆ ประเภท “การสื่อสาร” เป็นการสื่อสารข้อมูลที่จัดท าไว้แล้วส่งไปถึงผู้ที่ควรจะได้รับหรือมีไว้
พร้อมส าหรับผู้ที่ควรใช้สารสนเทศนั้น เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับใช้ข้อมูลดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ  
และเพ่ือสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจ ตลอดจนมีการด าเนินงานตามวั ตถุประสงค์ โดยระบบการสื่อสาร 
ต้องประกอบด้วยการสื่อสารภายในองค์กรและระบบการสื่อสารภายนอกองค์กร  

ทั้งนี้ จะต้องมีการสื่อสารเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ มีความตระหนักและเข้าใจ  
ในนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ควรมีการป ระเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการสื่อสารเป็นระยะๆ เพ่ือให้การสื่อสารเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมภายใน ที่เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 

8. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) การติดตามและการรายงานผล เป็นกิจกรรมที่ใช้เพ่ือติดตาม
และสอบทานแผนการจัดการความเสี่ ยง ว่ าสามารถจัดการความเสี่ ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
หรือควรปรับเปลี่ยน หากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม และความถี่ในการสอบทาน 
และควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 
เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้น 
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ปฏิทินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ปบีัญชี 2569 
 
 

 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนคู่มือการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ปีบัญชี 
2569  

            

2. เสนอคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปบีัญชี 2569  
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 

            

3. ด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงระดับองค์กร 
วิเคราะห์สาเหตุ จัดล าดับ 
และจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยง   

            

4. เสนอแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 
2569 ต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ               

            

5. ด าเนินการตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีบัญชี 2569 

            

6. รายงานผลการจัดการ
ความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน  
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บทที่ 3 กำรควบคุมภำยใน 
 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญในการควบคุมการด าเนินงาน  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย  
ความสิ้นเปลือง หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต ระบบการควบคุมภายในจึงมีความจ าเป็นและเกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรอย่างมาก 
 การควบคุมภายในเป็นที่ยอมรับและน ามาประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ก าหนดขึ้น 
โดยคณะกรรมการจากสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
แห่งสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified Public Accountants หรือ AICPA) สถาบันผู้ตรวจสอบ
ภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute 
หรือ FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบัน 
นั กบั ญชี เ พ่ื อ ก า รบ ริ ห า ร  ( Institute of Management Accountants ห รื อ  IMA)  ซึ่ ง รู้ จั ก ใ นน า ม ข อ ง  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission ห รื อ  COSO ได้ ร่ ว มกั น
ศึกษาพัฒนาความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายใน 

 
 

1. การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐ บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ  
การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

3. การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้นซึ่งไม่ใช่เพียง 
การก าหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้นหากแต่ต้องมีการปฏิบัติ 

4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
ของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่ก าหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจแก่ผู้ก ากับดูแล 
และฝ่ายบริหาร ว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5. การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานรัฐ 
 

 

 หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
๑. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operation Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงานด้านการเงิน ตลอดจน 
การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานรัฐ 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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๒. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงาน 
ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ทันเวลา 
โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 

๓. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ( Compliance Objectives)  
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 

 
 

 

 

 
 
๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับโครงสร้างการควบคุมภายใน โครงสร้าง

การรายงาน รวมถึงวิธีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง ตามมาตรฐาน 
การควบคุม เพ่ือน าไปสู่การสร้างระบบการควบคุมภายในขององค์กร 

๒. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง ของกองทุนฯ 
๓. เพ่ือสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการลดโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับกองทุนฯ 

 
 

1. ท าให้การจัดวางระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ มีความถูกต้องครบถ้วน เป็นมาตรฐานเดียวกัน
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ มีความรู้ความเข้าใจถึงการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และใช้เป็นแนวทางการจัดการความรู้ของกองทุนฯ 
 

 
 

หน่วยงานของรัฐได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละหน่วยงาน 
การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (๑) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 
Environment) (๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (๓) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) (๔) สารสนเทศ
และการสื่อสาร (Information and Communications) และ (๕) การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) ดังนี้ 

 

หน่วยงานของรัฐ  กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
ผู้ก ากับดูแล  คณะกรรมการกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  ผู้อ านวยการกองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ (ผู้บริหารกองทุนฯ) 
ฝ่ายบริหาร  ผู้บริหารกรมการจัดหางาน 

ผู้ตรวจสอบภายใน  กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการจัดหางาน 
การควบคุมภายใน  กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และ

บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ความเสี่ยง  ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

 ค ำนิยำม 
 ค ำนิยำม ควำมหมำย 

วัตถุประสงค์กำรวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
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1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
 หมายถึง สภาวการณ์หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติที่ ดี 
และตระหนักถึงความจ าเป็นของการควบคุม ส่งผลให้เกิดระบบการควบคุมภายใน การด าเนินงานจะมีหลายปัจจัย 
ที่ส่งผลให้เกิดมาตรการการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งฝ่ายบริหารจะมีอิทธิพลส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน จึงสะท้อนให้เห็นถึงทัศนคติ หรือท่าทีของผู้บริหารว่า 
เห็นความส าคัญของการควบคุมภายในหรือไม่ เช่น จริยธรรมของการท างาน ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจได้  
ความโปร่งใส และการมีภาวะผู้น าที่ดี การพัฒนาความรู้ความสามารถของบคุลากร โครงสร้างองค์กร 
 องค์กรที่มีหลักธรรมาภิบาล จะแสดงออกด้วยการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีของการควบคุมภายใน 
ซึ่งประกอบด้วย  
 1) หลักควำมโปร่งใส (Accountability) หมายถึง เป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคน 
ในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการ 
ให้ประชาชนสามารถตรวจสอบได้  
 2) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ เป็นการตรากฎหมาย และกฎข้อบังคับให้ทันสมัย 
และเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมอันจะท าให้สังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎข้อบังคับ
เหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่อ าเภอใจหรืออ านาจของตัวบุคคล  
 ๓) หลักควำมรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจในปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในการ
แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท าของตน  
 ๔) หลักควำมเสมอภำพ/ควำมเที่ยงธรรม (Equity) หมายถึงประชาชนทุกคนมีความสามารถอย่าง 
เท่าเทียมกันในการเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ในสังคม เช่น โอกาสพัฒนาหรือมีความเป็นอยู่ที่ดี โดยรัฐเป็นผู้จัดสรร
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการได้เท่าเทียมกัน  
 ๕) หลักคุณธรรม (Morality) เป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือ
หลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน 
เพ่ือให้คนไทยมีความซือ่สัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ  
 ๖) หลักควำมคุ้มค่ำ (Cost–effectiveness or Economy) เป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร
ที่มีจ ากัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มครอง 
สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ สามารถแข่งขันได้ในเวทีนานาชาติ และพัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติ  
ให้สมบูรณ์ยั่งยืน  
 ๗) หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เขา้มามีส่วนร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และหรือคณะท างานโดยให้ข้อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ เช่น กรณีของการ
ประชาพิจารณ์ การเสนอชื่อถอดถอน ฯลฯ 
  ๘) ควำมสอดคล้อง (Consensus oriented) สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และ วัฒนธรรม 
ที่แตกต่างเพ่ือลดความขัดแย้ง 
  สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายใน 
มาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องบรรยากาศให้บุคลากรทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการควบคุมภายใน จึงกล่าวได้ว่าสภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในอ่ืนๆ แสดงเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 
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ภำพที่ 8 แผนภำพสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 ๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพ่ือระบุ 
และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนดวิธีที่จัดการ
ความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด  
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

  ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง คือ   

   1) การก าหนดวัตถุประสงค์  
   2) การระบุปัจจัยเสี่ยง 
   3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   4) การจัดการความเสี่ยง 
 

 ๓. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
  กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า
การปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  กิจกรรมการ
ควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 
รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

  ประเภทของกิจกรรมการควบคุม 

 1)  การควบคุมแบบป้องกัน เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมด้วยรหัส ก าหนดระดับการอนุมัติ  
และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

 2) การควบคุมแบบค้นหา เช่น สอบทานรายงานผลลัพธ์ รายงานสิ่งผิดปกติ และการกระทบยอด ตรวจนับ 
 3) การควบคุมแบบลดความเสี่ยง เช่น การควบคุมอัตโนมัติ (Automate Control) 
 4) การควบคุมแบบแก้ไข เช่น ก าหนดนโยบาย คู่มือ แนวทางปฏิบัติงาน การให้ความรู้ ฝึกอบรม 
    และการสร้างแรงจูงใจ 
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  กิจกรรมการควบคุมตามการจัดการความเสี่ยง 

   

 

 

 

 

 
 ๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communications) 

  “สำรสนเทศ” หมายถึงข้อมูลที่ ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ ในรูปแบบที่ เหมาะสม 
มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ซึ่งข้อมูลสารสนเทศหมายรวมถึงข้อมูลทางการเงิน ( Financial 
Information) และการด าเนินงานในด้านอ่ืน ๆ  (Non-Financial Information) สารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานได้มาจาก
แหล่งภายในและภายนอก ทั้งในรูปแบบเชิงปริมาณและคุณภาพ  

  “กำรสื่อสำร” หมายถึงเป็นการรับและส่งข่าวสารระหว่างกันให้ข้อมูลส่งไปถึงผู้ที่ควรได้รับและระบบ
การสื่อสารที่ดี ต้องประกอบด้วยทั้งระบบการสื่อสารภายในองค์กรหรือการสื่อสารที่เกิดขึ้นภายในองค์กรเดียวกัน  
ซึ่งควรจัดให้เป็นรูปแบบการสื่อสารสองทาง และอีกระบบคือการสื่อสารภายนอกซึ่งเป็นการสื่อสารกับลูกจ้าง  
หรือบุคคลอื่น ๆ นอกองค์กร 
 

 ๕. กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities) 

  “กำรติดตำมผล” หมายถึง การติดตามดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
การด าเนินงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
  “กำรประเมินผล” หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ว่า 
มีความสอดคล้องหรือไม่ และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ว่ายังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งการวิเคราะห์หาสาเหตุของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผลการด าเนินงานสรุปผลและเสนอ
ข้อแนะน า เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
  ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผล  
ทั้งระหว่างการปฏิบัติงานและเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติจริง ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืน ๆ  
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา อีกท้ังการควบคุมภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
 
 

๑. กำรรำยงำนโดยฝ่ำยบริหำร การประเมินผลระดับองค์กร จะต้องให้ข้อมูลเบื้องต้นกับผู้บริหารสูงสุด 
ขององค์กรในการสรุปความเห็นว่าการควบคุมภายในได้รับการออกแบบเพ่ือป้องกันหรือตรวจพบความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้นหรือไม่ และท างานได้ผลตามที่ออกแบบไว้หรือไม่ เพ่ือน ามาจัดท าเป็นรายงานโดยผู้บริหารระดับสูงสุด
ขององค์กร ซึ่งผู้บริหารองค์กรต้องจัดท าหนังสือเพ่ือให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่  
ว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด   
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กำรยอมรับควำมเสี่ยง  

กำรป้องกัน / ควบคุมควำมเสี่ยง  

กำรโอน / กำรกระจำยควำมเสีย่ง 

กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง  

   ไม่มีกิจกรรมการควบคุม เนื่องจากการควบคุมที่มีอยู่เหมาะสมแล้ว 

   นโยบาย การวางแผน การก ากับดูแล การฝึกอบรม การมอบหมาย 
   อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติงาน 

   การจา้งที่ปรึกษา การจ้างเหมาบริการ การประกัน การเช่าครุภัณฑ์ 

   ไม่มีกิจกรรมการควบคุม เนื่องจากไม่ด าเนินการในภารกิจนั้นแล้ว 

   กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
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2. กำรรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน แบบ ปค.6  
ผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในฐานะผู้ประเมินการควบคุม 
อย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าประเมินผลการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารได้ด าเนินไปอย่างเที่ยงธรรม  
ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานต่อหัวหน้าหน่วยรับตรวจว่าการประเมินผลการควบคุมภายในเป็นไปอย่า ง
สมเหตุสมผลและระมัดระวังอย่างรอบคอบ   

 3. กำรรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร ประกอบด้วย  
   1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.1  
   2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  แบบ ปค.4    
   3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน แบบ ปค.5  
   4) รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5  

4. กำรรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนย่อย ประกอบด้วย  
   1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน แบบ ปค.4   
   2) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.5  
   3) รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 

  เพ่ือให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในของกรมการจัดหางาน กองทุนฯ ได้น าแบบ
ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในของกรมการจัดหางานมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับกองทุนฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ช่วยใช้ในการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self - Assessment : CSA) และน ามาใช้ในการปรับปรุง
แก้ไขการควบคุมภายในต่อไป 

 แบบประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยในด้วยตนเอง เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบ 
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่  ควรปรับปรุงแก้ไข 
ในจุดใดอย่างไร  
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ภำคผนวก ก 
แบบฟอร์ม “กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง” 
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ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลกำรควบคุม 
 

 

ระดับกำรควบคุม 
ประสิทธิผลของกำรควบคุมที่มีอยู่ 

ผลกำรด ำเนินงำนเม่ือเทียบ
กับเป้ำหมำย กระบวนกำรควบคุม กำรติดตำม 

1 เบื้องต้น 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่า

เป้าหมายมาก  
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มีการควบคุม ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่า
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีคู่มือ แนวปฏิบัติ แผนงาน 
แต่ยังไม่ได้น ามาใช้ 

มีการติดตามและไม่มีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีคู่มือ แนวปฏิบัติ แผนงาน
และน ามาใช้ 

มีการติดตาม 
และมีการรายงานให้ผู้บริหาร

ทราบเป็นรายปี 

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 4) ด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย 

มีการติดตาม 
และมีการรายงานให้ผู้บริหาร

ทราบเป็นรายไตรมาส 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ผลการด าเนินงาน 
ดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 5) 

ด าเนินการไดเ้กินกว่า
เป้าหมายก าหนด 

มีการติดตาม 
และมีการรายงานให้ผู้บริหาร

ทราบเป็นรายเดือน 

 

หมำยเหตุ : กำรพิจำรณำประสิทธิผลกำรควบคุม หำกมีมุมมองใดที่มีระดับกำรควบคุมต่ ำกว่ำ 3 จะถือว่ำ 
    ประสิทธิภำพกำรควบคุมไม่เพียงพอ 
 
 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
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แบบฟอร์มตำรำงกำรประเมินประสิทธิผลกำรควบคุม 

 

ล ำดับ 
ยุทธศำสตร์/ 

ตัวช้ีวัดตำม PA 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

S/O/F/C 

ควำมเพียงพอของมำตรกำรควบคุมภำยใน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลกำรด ำเนินงำน 
เมื่อเทียบกับ
เป้ำหมำย 

กระบวน 
กำรควบคุม 

กำรติดตำม 
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                                                                   แบบฟอร์มตำรำงกำรระบุควำมเสี่ยง  
 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
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                               แบบฟอร์มตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของปัจจัยเสี่ยง เป้ำหมำยประจ ำปี และปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ำ 
 

ยุทธศำสตร์ / ตัวชี้วัดตำม PA 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้ำ 

ประจ ำปีบัญชี 2567 
ควำมเชื่อมโยงกับปัจจัยเสี่ยงในปีที่ผ่ำนมำ 

(รำยกำรควำมเสี่ยง ปีบัญชี 2567) 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประจ ำปีบัญชี 2568 
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แบบฟอร์มกำรประเมินระดับควำมรุนแรง โดยกำรวิเครำะห์สำเหตุและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
  

ปี ผลกำรด ำเนินงำนในอดีต 

  
  
  
  
  

ระดับ ผลกระทบด้ำน... 
1  
2  
3  
4  
5  

ปี ผลกำรด ำเนินงำนในอดีต 

  
  
  
  
  

ระดับ โอกำส 
1  
2  
3  
4  
5  

เหตุกาณ์ : 
………………………………………………… 
........................................................ . 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง : 
…………………………………………………. 
…………………………………………………. 

ผลกระทบ : 
…………………………………………………. 
…………………………………………………. 
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แบบฟอร์มกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

สำเหตุ ควบคุมภำยในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

     

     

     

     

     

     

     

RF  
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แบบฟอร์มตำรำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรวิเครำะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทำงเลือก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง Cost – Benefit 

ทำงเลือกที่เหมำะสม วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

กำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน์ที่ได้รับ 

ประเภทค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำย 

(ประมำณกำร) 
เชิงคุณภำพ 

เชิงปริมำณ 
(ประมำณกำร) 

RF1 

ยอมรับ 
 

      

ลด/ควบคุม       
หลีกเลี่ยง       

โอน/กระจาย       

RF2 

ยอมรับ       
ลด/ควบคุม       
หลีกเลี่ยง       

โอน/กระจาย       
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ภำคผนวก ข 
แบบฟอร์ม “กำรควบคุมภำยใน” 
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หน่วยงำน.................................... 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคมุภำยใน 
         ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ. .....….   

 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่า
ของความซื่อตรงและจริยธรรม 

2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มี 
การพัฒนาหรื อปรั บปรุ งการควบคุ มภายใน รวมถึ ง 
การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 ๕) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

  ๖) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๗) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 ๘) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
  ๙) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
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ผลกำรประเมินโดยรวม 
..................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................  
 

ลายมือชื่อ .................................................. 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่........เดือน.....................พ.ศ...........

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๓. กิจกรรมกำรควบคุม 

 ๑๐) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมเ พ่ือลดความเสี่ ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๑๒) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 ๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 
 ๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
 ๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 

 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

๕. กิจกรรมกำรติดตำมผล 

 ๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล 
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 ๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
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หน่วยงำน ....................................  
  รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยำยน พ.ศ......….…. 
 

(1) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง 
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินงำน หรือ
ภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ควำมเสี่ยง 

(3) 
กำรควบคุม

ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

(4) 
กำรประเมินผล 

กำรควบคุม
ภำยใน 

(5) 
ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(6) 
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 

(7) 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/
ก ำหนดเสร็จ 

ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินงาน  
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ และ 
วัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าว 

ที่ประเมิน 
 
 
 

ระบุความ
เสี่ยงส าคัญ
ของแต่ละ
ภารกิจ 

ระบกุารควบคุม
ภายในของแต่ละ
ภารกิจ เพื่อลด

หรือควบคุมความ
เสี่ยง เช่น ขั้นตอน  

วิธี ปฏิบัติงาน
กฎเกณฑ์ 

 

ระบุผลการ
ประเมินการ

ควบคุม ภายใน
ว่า มีความ

เพียงพอและ 
ปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง หรือไม่ 

ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคมุด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 

 ด้านการด าเนินงาน Operation : O 
 ด้านความถูกต้องเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินFinancial 
Reporting : F 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ 
Compliance : C 

 เสนอแนะการปรับปรุง
การควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง 

 มีข้ันตอน 
 สอบทาน 
 ตรวจสอบ 
 สังเกตการณ์ 
 จัดท าทะเบียนคุม 

ระบุหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

และระยะเวลา
แล้วเสร็จ 

 
ลายมือชื่อ .................................................. 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่........เดือน.....................พ.ศ........... 

คู่มือการบริหารความเส่ียง 
ปีบัญชี 2569 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 

แบบ ปค.5 
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หน่วยงำน .................................... 

รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำตั้งแต่ วันที่........................ถึง วันที่..............................  

 

ภำรกิจตำมกฎหมำย 
ที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินงำน  
หรือภำรกิจอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญของ 
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม

ภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ/ก ำหนด

เสร็จ 

สถำนะกำร
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม 
และสรุปผล 

กำรประเมิน/ข้อคิดเห็น 

ข้อความจากช่อง 1 ในแบบ ปค.5 

 

ข้อความจากช่อง 3
ในแบบ ปค.5 

 

ข้อความจากช่อง 5 
ในแบบ ปค.5 

 

ข้อความจากช่อง 
6 ในแบบ ปค.5 

 

ข้อความจากช่อง 7
ในแบบ ปค.5 

 

ใส่สัญลักษณ์ 

 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม

แผนการปรับปรุง 

 
 

สถำนะกำรด ำเนินงำน 
* = ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด 
√ = ด ำเนินกำรแล้ว ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 
X = ยังไม่ด ำเนินกำร 
O = อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

แบบติดตำม ปค.5 

 
ลายมือชื่อ .................................................. 
ต าแหน่ง...................................................... 
วันท่ี........เดือน.....................พ.ศ........... 
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รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 
 
เรียน......................(1)................................  

ผู้ตรวจสอบภายในของ........................(2).......................................ได้สอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่.......(๓)....... เดือน...........พ.ศ...........ด้วยวิธีการสอบทาน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจ อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ...............................
(๔)...............................มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 

ลำยมือชื่อ.....................(๕).............................  
ต ำแหน่ง ...........................(๖)............................. 

วันที.่....(๗)........ เดือน ................ พ.ศ. ................. 
 
กรณีได้สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับควำมเสี่ยง 
และกำรควบคุมภำยในหรือกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำว ให้รำยงำนข้อตรวจพบ 
หรือข้อสังเกตดังกล่ำวในวรรคสำม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง (๘) 
1.1......................................................................................................................................................... 
1.2......................................................................................................................................................... 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
2.1......................................................................................................................................................... 
2.2......................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 

แบบ ปค.6 
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ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 

(แบบ ปค. 6) 
 

(๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 
(๓) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน 

ด าเนินการสอบทานการประเมินดังกล่าว 
(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 
(๕) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(๖) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(๗) ระบุวันที่รายงาน 
(๘) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความเสี่ยง 
(๙) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง 

การควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 
คู่มือการบริหารความเส่ียง 

ปีบัญชี 2569 
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“‌     ‌”‌ความเสี่ยง

ไม่ได้หมายถึงการหลีกเลี่ยง 

แต่คือการเตรียมตัวให้พร้อมเมื่อมันมา


