
 



   

คำนำ 

 กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้านตั้งขึ้นเมื่อ ปี 2545 ในลักษณะของเงินทุนหมุนเวียน 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้รับงานไปทำที่บ้านกู้ไปซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตหรือขยายการผลิต เพ่ือสร้าง
อาชีพ และสร้างรายได้ให้กับผู้รับงานไปทำที่บ้าน กรมการจัดหางานโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  
จึงออกระเบียบกรมการจัดหางานว่าด้วยกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน พ.ศ. 2559 ขึ้น และได้ดำเนินการ
บริหารภายใต้ระเบียบดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์ คือ“บริหารจัดการกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้านอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมั่นคง โดยการให้บริการเงินกู้ที่สะดวก รวดเร็ว เพ่ือขยายโอกาสการมีงานทำแก่ผู้รับงาน  
ไปทำที่บ้าน ให้มีรายได้อย่างยั่งยืน” มีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นแหล่งเงินทุนคุณภาพเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม 
ผู้รับงานไปทำที่บ้านให้มีศักยภาพอย่างยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง” ซึ่งในการดำเนินงานของกองทุนฯ ดังกล่าว  
ได้มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์  
การติดตามการควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ป้องกัน ลดการสูญเสีย และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายแก่องค์กร โดยใช้แนวทางตาม
หลักเกณฑ์ COSO ERM (S-O-F-C)  ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักสากล แยกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และ 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk) มาใช้ในการประเมินการบริหารความเสี่ยง  

 แผนการบริหารความเสี่ยงเล่มนี้ กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้านได้จัดทำขึ้น เพ่ือทบทวน 
และปรับปรุงกระบวนการการบริหารความเสี่ยง โดยมีเจตนาเพ่ือใช้ในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน  
รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการดำเนินการตามมาตรการการลดความเสี่ยง เพ่ือนำไปสู่การบรรลุผล
ตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงเล่มนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน  ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้  
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน 

เมษายน 2568 
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บทที่ 1 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ 
และการกำกับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน เริ่มดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  
เป็นต้นมา โดยยึดกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุม 
ตามแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงานและเป็นไปตามแนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2568 ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ 
2. การทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงและการกำหนดเป้าหมายบริหารความเสี่ยง  
3. การบ่งชี้ประเภทของความเสี่ยง อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานความ

เสี่ยงด้านการเงิน และความด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
4. การประเมินระดับรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง 
5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง  
6. วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับจากทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง (Cost-benefit 

Analysis) หรือกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
8. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 
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ความเสีย่ง มาตรการการจัดการ 
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แผนการควบคุมภายใน 

ความเสีย่ง มาตรการการควบคุม 

ภาพที่ 1 การบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
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 1. การกำหนดวัตถุประสงค ์

2. ระบคุวามเสี่ยง 

              3. ประเมินความเสี่ยง 
            - กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
            - ประเมินโอกาสและผลกระทบ 
            - วิเคราะห์ความเสี่ยง 
            - จัดลำดับความเสี่ยง 

 

ความเส่ียงต่ำ  
เป็นระดับที่ยอมรับได้ 

ความเส่ียงปานกลาง  
เป็นระดับที่ยอมรับได้ป้องกัน
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

 

ความเส่ียงสูง จัดการความเส่ียง
เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

4. การตอบสนองความเสี่ยง 
กิจกรรมควบคุมภายใน 

5. รายงานการควบคุมภายใน 

6. ติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

พิจารณาระดับความ
รุนแรงความเสี่ยง 

ภาพที่ 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT) 

 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. กองทุนฯ มีการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ
กองทุนฯ โดยเฉพาะคณะกรรมการที่ มาจากผู้ แทน 
จากหน่วยงานต่าง ๆ มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
กองทุนฯ ช่วยให้คำแนะนำ ทำให้การพิจารณาวาระ 
ในการประชุมมีการกลั่นกรอง ตรวจสอบอย่างรอบคอบ  
2. กองทุนฯ มีคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
คำร้องขอกู้ ยืม เงินกองทุนฯ ช่ วยพิจารณาและ
ตรวจสอบข้อมูลการกู้ยืมเงินที่รอบคอบและรัดกุม 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ  
3. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดตั้งการ
ดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2557 ระเบียบกรมการจัดหางาน 
ว่าด้วยการบริหารกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
พ.ศ. 2559 ระเบียบกรมการจัดหางานว่าด้วยการ
ส่ ง เส ริ ม ก ารรั บ งาน ไป ท ำที่ บ้ าน  พ .ศ . 2 560                
ช่วยสนับสนุนการดำเนินของกองทุนฯ เกิดความ
คล่องตัว 
4. กองทุนฯ มีระบบบัญชีที่ มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก 
5. กองทุนฯ มีวัตถุประสงค์ในการปล่อยกู้ที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้รับงานไปทำที่บ้านกู้เงินไปซื้อวัตถุดิบและ
อุปกรณ์ในการผลิต หรือขยายการผลิตเพ่ือสร้างอาชีพ 
และสร้างรายได้ให้กับผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 

6. กองทุ นฯ มี ช่ องทางการรั บชำระเงินผ่ านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ที่สะดวก 
7. กรมบัญชีกลางได้อนุมัติโครงสร้างอัตรากำลังของ
กองทุนฯ โดยให้บุคลากรของกองส่งเสริมการมีงานทำ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ ส่งผลให้มีอำนาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ถือปฏิบัติตามคู่มือโดยเคร่งครัด
อาจก่อให้เกิดความเสียหายและประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 
2. กองทุนฯ ไม่มี โครงสร้างอัตรากำลั งที่ รับผิดชอบ 
ด้านกองทุนฯ โดยตรง ต้องใช้บุคลากรของกองส่งเสริม 
การมี งานทำ มาช่ วยในการบริหารและปฏิบั ติ งาน  
เมื่ อบุ คลากรโอนย้ ายไปปฏิบั ติ หน้ าที่ อ่ืนจะทำให้  
การบริหารงานขาดความต่อเนื่อง 
3. ไม่มีนายจ้าง/ผู้ส่งงานไปทำท่ีบ้านแสดงตัวเป็นผู้จ้าง
งาน เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจซบเซา 
4. กองทุนฯ ไม่มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือใช้ใน
การบริหารจัดการ 
5. สินค้าของผู้รับงานไปทำที่บ้าน ขาดการพัฒนาให้
ตรงกับความต้องการของนายจ้างหรือตรงต่อตลาด 
ทำให้สินค้าไม่สามารถขายได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้จ้าง
งานน้อยลง จึงทำให้ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ไม่มีเงินมา
ชำระหนี้ได้ตรงตามกำหนด 
6. การกู้ยืมเงินรายบุคคลจะต้องใช้คนค้ำประกันสูงสุด 
ถึงจำนวน 2 คน ในวงเงิน 50,000 บาท  
7. ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ไม่มีการ
ประกอบอาชีพหลักหรืออาชีพเสริมอ่ืนๆ ทำให้ไม่
สามารถติดตามเงินกู้ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด ส่งผล
กระทบต่อสถานะการเงินของกองทุนฯ ซึ่งอาจจะ
ก่อให้เกิดหนี้สงสัยจะสูญได้ในอนาคต 
8. กระบวนการติดตามหนี้ไม่มีแนวปฏิบัติ/มาตรการ
ในการติ ดตามหนี้ ที่ ชั ด เจน  และ เป็ น รูป ธรรม  
ส่งผลกระทบต่อให้การติดตามหนี้ไม่มีประสิทธิภาพ 
10. หน่วยปฏิบัติ  (สจก.1 -10 /สจก.) ไม่มีนิติกร
ประจำสำนักงานที่ดำเนินการในทางกฎหมายประจำ 
ซึ่ งไม่ ได้มีความรู้ เกี่ ยวกับด้ านกฎหมายโดยตรง  
ทำให้ เกิดลูกหนี้ดำเนินคดีจำนวน 23 ราย วงเงิน
สะสมจำนวน 1,669,598.51 บาท (ข้อมูล ณ เดือน
กุมภาพันธ์ 2568) 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

8. กรมบัญชีกลางได้อนุมัติกรอบอัตรากำลังจาก
ลูกจ้างชั่วคราวตำแหน่งนิติกรเป็นพนักงานกองทุนฯ 
ตำแหน่งนิติกร 
9. กองทุนฯ มี อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่าแหล่งเงินกู้ อ่ืน 
ที่ให้กู้ยืมอ่ืนๆ ในลักษณะเดียวกัน  
10. มีหน่วยงานภายนอก (สำนักงานอัยการคุ้มครองสิทธิ
และช่วยเหลือทางกฎหมาย แก่ประชาชน และสำนักงาน
บังคับคดีประจำจังหวัด) ที่รับผิดชอบในการสืบทรัพย์
บังคับคดี ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินคดี ทำให้
หน่วยปฏิบัติไม่ต้องดำเนินการสืบทรัพย์ด้วยตนเอง 
11. กองทุนฯ มีประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการให้กู้ยืมเงินและการชำระคืนเงินกู้
และที่แก้ไขเพ่ือเติม ฉบับที่ 2 (2565) เกี่ยวกับการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้  เพ่ือช่วยเหลือลูกหนี้ที่ค้างชำระ ลูกหนี้
สิ้นสุดสัญญา ที่ยังไม่ดำเนินการฟ้องคดี และลูกหนี้บอก
เลิกสัญญาไม่ดำเนินการฟ้องคดี ทำให้เกิดการฟ้องร้องคดี 
ในชั้นศาล ซึ่ งระยะเวลาจะดำเนินการแล้วเสร็จ  
จนศาลมีคำพิพากษาต้องใช้เวลานาน  
(ณ เดือนเมษายน 2568 มีจำนวนลูกหนี้ที่อยู่ระหว่าง
ผ่อนชำระ 143/ราย/กลุ่ม แยกเป็น 7 ราย/136 กลุ่ม 
เป็นเงิน 12,856,805.42 บาท) 
- ลูกหนี้ค้างชำระ 26 ราย/กลุ่ม ( 2 ราย/ 24 กลุ่ม) 
วงเงิน 444,976.65 บาท 
- ลู ก ห นี้ ถู ก บ อ ก เลิ ก สั ญ ญ า จ ำน ว น  2  ก ลุ่ ม  
วงเงิน 51,083.58 บาท 
- ลู ก ห นี้ ที่ ถู ก ด ำ เนิ น ค ดี  จ ำ น ว น   2 2  ก ลุ่ ม 
วงเงินจำนวน 1,726,930.96 บาท 
 

10. ใช้เวลานานในการสืบทรัพย์ ทำให้ลูกหนี้ยักย้าย
ถ่ายเทหรือโอนทรัพย์หนี้ ทำให้ไม่สามารถเก็บหนี้ได้ 
11. กลุ่มผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ขาดการบริหารจัดการที่ดี 
ทำให้ไม่มีเงินมาชำระหนี้ 
12. กองทุนฯ มีขั้นตอนการดำเนินงาน/กระบวน
ปล่อยกู้ที่ใช้ระยะเวลาเฉลี่ยค่อนข้างนาน (ระยะเวลา
ดำเนินการประมาณ 40 วันทำการ) 
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     ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค หรือภาวะคุกคาม (Threats) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถ 
ในด้านการแข่งขัน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  ส่งเสริม 
การดำเนินงานของกองทุนฯ ให้คนมีอาชีพและรายได้   
2. รัฐบาลมีนโยบายลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและสร้าง
โอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ การเร่งสร้างโอกาส อาชีพ 
และการมีรายได้ที่มั่นคง ซึ่งเอ้ือต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ที่ต้องการให้คนมีอาชีพและมีรายได้  
3. รัฐบาลมีนโยบายการใช้เทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาล
ดิจิทัลทำให้ประชาชน สามารถได้รับการบริการจากรัฐ 
ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
4. ภาพรวมสถานการณ์แรงงานนอกระบบผู้มีงานทำ 
มีจำนวน ทั้งสิ้น 40.0 ล้านคน เป็นแรงงานนอกระบบ 
จำนวน 21.1 ล้านคน (ร้อยละ 52.7) ซึ่งมากกว่าแรงงาน 
ในระบบที่มีจำนวน 18.9 ล้านคน (ร้อยละ 47.3)  
โดยแรงงานนอกระบบเพศชายมีจำนวนมากกว่าเพศหญิง  
5. เศรษฐกิจไทยปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัวได้ที่ 2.4-2.9% 
การส่งออกในปี 2568 จะขยายตัว 1.5-2.5% ซึ่งต่ำกว่าปี 
2567 และอัตราเงินเฟ้อมีแนวโน้มอยู่ในระดับต่ำที่ 0.8-1.2% 
6. ธนาคารโลก (World Bank) คาดการณ์เศรษฐกิจไทย 
(GDP ไทย) ขยายตัว 2.9% ในปี 2568 ซึ่งลดลงเล็กน้อยจาก 
3.0% ที่คาดการณ์ไว้ในเดือนตุลาคม 2567 แต่ยังคงเร่งตัว
ขึ้นจาก 2.6% ที่คาดการณ์ไว้สำหรับปี 2567  
7. รัฐบาลส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงานนอกระบบ  
ให้ทุกคนมีหลักประกันและความม่ันคงในชีวิต โดยการเสนอ
ร่าง พ.ร.บ.ส่งเสริมและคุ้มครองแรงงานอิสระ พ.ศ. … เพ่ือให้
มีกฎหมายเป็นการเฉพาะสำหรับแรงงานนอกระบบ หรือ
แรงงานอิสระให้ได้รับความคุ้มครอง มีรายได้ที่เป็นธรรม 
มีหลักประกันทางสังคม มีสิทธิในการรวมกลุ่ม 

1. แรงงานนอกระบบร้อยละ 28.2% ที่ประสบ
ปัญหาโดยเป็นปัญหาจากการทำงานมากท่ีสุด 
เช่น ค่าตอบแทน งานขาดความต่อเนื่อง  
งานหนักเกินไป 
2. ค่าจ้างเฉลี่ยของลูกจ้างที่เป็นแรงงานนอก
ระบบยังคงได้รับค่าจ้างค่อนข้างต่ำ ดังนั้นควร
ส่งเสริมให้ความรู้ เช่น การทำงานเป็นทีม  
การบริหารกลุ่มท่ีเป็นระบบ การทำบัญชี
รายรับ - รายจ่าย การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  
การเพ่ิมช่องทางการขายผ่านสื่อออนไลน์ เป็นต้น  
3. ผู้ประกอบการรายย่อยขาดแคลนทักษะ 
ทางเทคโนโลยีที่สำคัญ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการ
ปรับตัวในการนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่าง
รวดเร็ว ทำให้มีผลิตภาพทีต่่ำ 
4. ธนาคารโลก (World Bank) คาดการณก์าร
เติบโตของการส่งออกสินค้าจะชะลอตัวลง 
ในปี 2568 เนื่องจากความต้องการลดลงจาก 
คู่ค้าสำคัญ ซึ่งรวมถึงสหรัฐอเมริการและจีน 
5. ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ 
เมื่อปี ศ.ศ. 2022 และมีอัตราการเกิดที่ลดลง 
ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
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กองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยาน 2568 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
1) มีกฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการปฏิบัติงานภายในกองทุนฯ 
2) มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน 
และมีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมกับทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
3) มีช่องทางในการร้องเรียนการให้บริการของกองทุน โดยได้สรุป
รายงานการร้องเรียนให้ผู้บริหารกองทุนฯ ทราบเป็นระยะ ๆ 
4) มีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เสนอแนะ ให้คำแนะนำ 
ในการบริหารกองทุนฯ และมีการกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด 
จากผู้บริหาร เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  
ตามระเบียบและข้อบังคับของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
ก่อให้เกิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของกองทุนฯ “เป็นกองทุนที่มีการบริหาร
จัดการที่ดีเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมผู้รับงานไปทำที่บ้าน  
ให้มีศักยภาพมีรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืน” 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
1) ได้ระดมความคิดร่วมกับผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ เพ่ือค้นหา
ปัจจัยความเสี่ยงและจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยงประจำปี 
2) มีการจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2568  
ที่มีองค์ประกอบของคู่มือครบถ้วน โดยพิจารณาความเสี่ยง 
จากปัจจัย ๔ ด้าน ดังนี้  
(1) ด้านกลยุทธ์ (Strategic)  
(2) ด้านปฏิบัติการ (Operational) ด้านการเงิน (Financial) และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
3) จัดทำแผนความเสี่ยงและกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
4) มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือค้นหาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายที่อาจจะเกิดความเสี่ยง 
5) มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองทุน 
เพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมการควบคุมของ
กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน มีสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดให้มีระบบ
ข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการกองทุนเพ่ือผู้รับงาน
ไปทำที่บ้าน ทั้งทางจดหมาย กล่องรับข้อคิดเห็น 
ติดต่อด้วยตนเอง ผ่านช่องทางกรมการจัดหางาน  
ที่หมายเลขโทรศัพท์สายด่วน ๑๕๐๖ กด ๒ 
1694 และผ่านช่องทางเว็บไซต์กองทุนเพ่ือผู้รับงาน
ไปทำที่บ้าน และสรุปรายงานให้ผู้บริหารกองทุนฯ 
รับทราบเป็นรายเดือน โดยระหว่างเดือนตุลาคม 
2567 – เดือนมกราคม 2568 ไม่พบข้อร้องเรียน
ในการใช้บริการกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน  
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategic)  
ด้านปฏิบัติการ (Operational) ด้านการเงิน 
(Financial) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance) ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น
หรือมีแนวโน้มอาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งจัดทำ
แผนบริหารจัดการ กับความเสี่ยงนั้น ๆ เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นหมดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และมีการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
ที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผล 
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 

แบบ ปค. 4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   1) การควบคุมกิจกรรมเปน็ไปตามปัจจัยเสี่ยงที่ระบ ุ 
   2) ดำเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกปัจจัยเสี่ยงที่ระบุ 
เพ่ือขจัดความเสี่ยงใหห้มดไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3) มีการติดตามผลความคืบหน้าการจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ 
4) สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารกองทุนฯ 
และนำเข้าคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1) มีการประชาสัมพันธ์ด้านกฎระเบียบ ผ่านเว็บไซต์ 
ของกองทุนฯ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
    2) มีการสื่อสารภายในกองทุนฯ ระหว่างบุคลากรที่มีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
ระบุปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาในระหว่างปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    กองทุนฯ มีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน โดยมีการตรวจสอบภายในจากหน่วยตรวจสอบภายใน
ของกรมฯ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และมีการประเมินผลจาก
กระทรวงการคลังและที่ปรึกษาด้านการประเมินผลการดำเนินงาน 
(บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) เป็นประจำทุกปี 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    - กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม โดยในภาพรวม 
มีความสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และมีการกำกับ ดูแลจากผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงาน
อย่างเคร่งครัด ทำให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แนวทางท่ีกำหนดไว้และควบคุมระดับความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ หากเป็นภารกิจหลัก
ของกองทุนฯ จะมีการทบทวนความเสีย่งเป็นประจำ
ทุกปี 
 
 
 ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารของกองทุนฯ 
มีความเป็นปัจจุบัน โดยเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ทางเว็บไซต์กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน  
ทำให้เกิดความเข้าใจ สามารถนำแผนปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
และตรงตามเป้าหมาย ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดผลสำเร็จแก่กองทุนฯ 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
และประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีการ
เปรียบเทียบและตั้งค่าเป้าหมายตั้งแต่ต้นปีบัญชี
และมีการประเมิน ณ สิ้นปีบัญชีเพ่ือเป็นการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นหมดไปหรืออยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 
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ผลการประเมินโดยรวม  
กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบเป็นไปตามกฎหมาย

การควบคุมภายในของกระทรวงการคลัง มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามในการดำเนินงานควบคุมภายใน กองทุนฯ มีกระบวนการควบคุม
ภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถควบคุมการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ 
ที่ควบคุมได้ดี ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการติดตามผลการดำเนินงาน กองทุนฯ ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน และผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ เป็นราย เดือน 
และรายไตรมาส อีกท้ัง ได้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน กรมการจัดหางาน 
ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2568 เพ่ือถ่ายทอดและกำหนดตัวชี้วัดให้ผู้ปฏิบัติงานไว้ชัดเจน ซึ่งเป็นตัวกำหนด 
การปฏิบัติงานให้อยู่ภายใต้เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงานเดียวกัน เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
 
ขั้นตอนที่ 2 การทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงและการกำหนดเป้าหมายบริหารความเสี่ยง 
 แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2567  มีความเสี่ยงทั้งสิ้น 6 ความเสี่ยง กองทุนเพ่ือผู้รับงาน 
ไปทำที่บ้าน ได้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ  
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 6 ความเสี่ยง   

 กองทุนฯ ได้ทบทวนปัจจัยเสี่ยงของปีบัญชี 2567 กระบวนการ/ขั้นตอนปฏิบัติงานของกองทุนฯ  
เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ COSOERM (S-O-F-C) โดยได้มีการพิจารณา 
และได้มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร โดยแยกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk )  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีบัญชี 2567 
 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง รหัสเดิม ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

   

 S1 การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ล่าช้า ทำให้ส่ง
แผนปฏิบัติงานให้กรมบัญชีกลางไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ส่งผลให้ไม่บรรลุตามเป้าหมายของ
กองทุนฯ 

S1 - กองทุนฯ ต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2568 ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 
2569 
- กองทุนฯ ดำเนินการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2566-2570 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ประจำปีบัญชี 2567 ระหว่างวันท่ี 12 – 14  มิถุนายน 2567 
- กองทุนฯ นำเสนอแผนปฏิบัติการ ระยะยาว (3 -5ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบต่อแผนดังกล่าว ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อ 30 กรกฎาคม 2567 
- กองทุนฯ จัดส่งแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน ระยะยาว 
ประจำปีบัญชี 2566-2570 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปี
บัญชี 2567 ให้กรมบัญชีกลาง จัดส่งแผนฯ ให้กรมบัญชีกลางเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 
2567 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
(Operational  Risk) 

   

 01 การปล่อยกู้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

01 - กองทุนฯ มีแผนการปล่อยกู้ เป็นเงินจำนวน 5,000,000 บาท 
- กองทุนฯ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ปล่อยกู้งวดสิ้นปี
บัญชี 2567 จำนวน จำนวน 26 กลุ่ม/ราย (24 กลุ่ม/2 ราย) เป็นจำนวนเงิน 
5,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง รหัสเดิม ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk ) 

   

 F1  การจัดเก็บรายได้เงินต้นและดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้คา้งชำระเพิ่มมากขึ้น 

F1 - กองทุนฯ มีเป้าหมายการจัดเก็บรายได้เงินต้นและดอกเบี้ยที่ต้องจดัเก็บ  
จำนวน 4,857,238.37 บาท  
- กองทุนฯ สามารถจัดเก็บรายไดเ้งินต้นและดอกเบี้ย เป็นจำนวนเงิน  
4,938,155.96 บาท  คิดเป็นร้อยละ 101.67   
 

 F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนุมัติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

F2 - โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 5,689,120 บาท และสามารถใช้
จ่ายได้ จำนวน 5,689,120 บาท คิดเป็นร้อยละ 100  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎระเบียบ  
(Compliance Risk)  

   

 C1 เจ้าหน้าที่ขาดความรูเ้ฉพาะดา้นในการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 

C1 - จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ โดยวัดระดับร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม
พัฒนามีความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 - กองทุนฯ วัดระดับความรู้  ก่อน – หลังอบรมในโครงการอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านส่งเสริมการรับงาน
ไปทำที่บ้านและกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน ประจำปีบัญชี 2567 มีผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 135 คน  
- ประเมินแบบทดสอบก่อนอบรมาฯ (Pre-Test) มีระดับคะแนน คิดเป็นร้อยละ 
47.21 
- ประเมินแบบทดสอบหลังเข้ารับการอบรมาฯ (Post-Test) มีระดับคะแนน 
คิดเป็น ร้อยละ  90.12   
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ขั้นตอนที่ 3  การบ่งชี้หรือระบุความเสี่ยง  
การค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีบัญชี 2568 

 
 กองทุนได้ค้นหาปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีบัญชี 2568 โดยพิจารณาจากภารกิจ/กิจกรรม ที่จะดำเนินการในปี 2568 และมีการเปรียบเทียบเชื่อมโยงกับเป้าหมาย
ของกองทุนฯ ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการกองทุนฯ และตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 โดยกองทุนฯ 
ดำเนินการระบุรหัสความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 ตามประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน (S,F,O,C) จำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)   
จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational  Risk) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk ) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง  และ 4) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่ ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง

การประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 

2568 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) 

   

S1 การกำหนดกลยุทธ์และแผนการ
ดำเนินงานของกองทนุฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

- เกิดความล่าช้าในการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการที่
กำหนดไว ้

ประเด็นการพัฒนา ที่ 1 การบริหารจัดการกองทุนให้มั่นคง 
เป้าหมาย 
G6 การบริหารจัดการกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน มีประสิทธิภาพ 
และธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา 
S4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K4) ระดับความสำเร็จในการเพิม่ประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรหิาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง  
ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเวียน 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่ ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง

การประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 

2568 
S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจ
และความชำนาญในการจัดทำแผน 
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการส่งผลให้
การดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

- ไม่มีแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นการพัฒนา ที่ 1 การบริหารจัดการกองทุนให้มั่นคง 
เป้าหมาย 
G6 การบริหารจัดการกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน มีประสิทธิภาพ 
และธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา 
S4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K4) ระดับความสำเร็จในการเพิม่ประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรหิาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง  
ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเวียน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  
(Operational  Risk) 

   

01 การปล่อยกู้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

- การบริหารจัดการกลุ่ม
ยังไม่ความเข้มแข็ง  
ทำให้ยังไม่เป็นทีต่้องการ
กูย้ืมเงินกองทุนฯ  
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาบริการของกองทุนฯ 
เป้าหมาย 
G4 การดำเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
S9) พัฒนาและปรับปรุงการดำเนนิงานและการบริการของกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K12) ระดับความสำเรจ็ในการใหกู้้ยืมเงินกองทุนฯ ตามกรอบวงเงนิท่ีได้รับ
อนุมัต ิ
 
 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ความสำเร็จ 
ในการให้บริการเงินกู้แก ่
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่ ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง

การประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 

2568 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  
(Operational  Risk) 

   

ระยะเวลาการดำเนินงานตาม
กระบวนการปล่อยกู้ลา่ช้า ซึ่งอาจส่งผล
ให้เจ้าหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ 
 

02 กระบวนการปล่อยกู้
ล่าช้า 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาบริการของกองทุนฯ 
เป้าหมาย 
G4 การดำเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
S9) พัฒนาและปรับปรุงการดำเนนิงานและการบริการของกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K12) ระดับความสำเร็จในการให้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ตามกรอบวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติ 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ความสำเร็จในการ
ให้บริการเงินกู้แก่ผูร้ับงานไปทำ
ที่บ้าน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk ) 

   

F1 การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ส่งผลใหเ้กิดหนี้ค้างชำระเพิ่มขึ้น 
 

- อาจก่อให้เกิดลูกหนี้
ค้างชำระมากข้ึน 

ประเด็นการพัฒนา ที่ 1 การบริหารจัดการกองทุนให้มั่นคง 
เป้าหมาย 
G4) การดำเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
S1) พัฒนาการจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K1) ร้อยละการจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย 
 
 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละของการ
จัดเก็บรายได้เงินต้นและ
ดอกเบี้ย 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่ ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง

การประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 

2568 
F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนมุัติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ไม่สามารถเบิกจา่ยเงิน
ตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมตั ิ

ประเด็นการพัฒนา ที่ 1 การบริหารจัดการกองทุนให้มั่นคง 
เป้าหมาย 
G1 กองทุนฯ มีผลการดำเนินการด้านการเงินท่ีด ี
แนวทางการพัฒนา 
S10) พัฒนาการดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K13) ระดับความสำเรจ็การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนมุัติ   
 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ตัวช้ีวัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงิน
ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

   

C1 การปฏิบตัิงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและแนวทางการปฏิบตัิงาน
ด้านกองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรขาดทักษะ
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นการพัฒนา ที่ 1 การบริหารจัดการกองทุนให้มั่นคง 
เป้าหมาย 
G7 บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แนวทางการพัฒนา 
S6) พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K7) ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนามีความรู้ และสามารถปฏบิัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
K8) ร้อยละของบุคลากรกองทุนฯ ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรหิาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง  
ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหารงาน -  ขาดกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ทีเ่หมาะสมกับสภาพการแข่งขันมีการ
เปลี่ยนแปลงไป 
- ไม่ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตรต์ามระยะเวลาที่กำหนด 
- ขาดข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนทางกลยุทธ์เพื่อกำหนดนโยบาย 
- การกำหนดแผนกลยุทธ์  / แผนดำเนินงานท่ีนำไปปฏิบัตไิม่
เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
- บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจและความชำนาญในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิารประจำป ี
 

ด้านการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบตั ิ

- กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ไมส่ามารถบรรลผุลตามที่ตั้งเป้าหมายไว ้
- กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ไมส่ามารถดำเนินการได้ทันระยะเวลา 
ที่กำหนด 
 

การแข่งขัน/ขับเคลื่อนทาง
กลยุทธ์ 

- กลยุทธ์ของกองทุนฯ ขาดความยืดหยุดไม่ทันต่อสถานการณ์ 
เช่น ในด้านกฎหมาย ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันใน
ประเภทการกู้ยืมลักษณะเดียวกัน 
- กองทุนฯ ในลักษณะการกู้ยืมเงินมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า ส่งผล
ให้ไม่สามารถปล่อยกู้ได้ตามเป้าหมาย 
 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัตกิาร 

บุคลากร/ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ 

- บุคลากร/ผู้ปฏิบตัิงานด้านกองทนุฯ ขาดทักษะ ความชำนาญใน
การปฏิบัติงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 
- การปฏิบัติงานในการปล่อยกู้ไมบ่รรลตุามวงเงินประมาณการ
รายจ่ายทีไ่ดร้ับอนุมัต ิ

- บุคลากร/ผู้ปฏิบตัิงานด้านกองทนุฯ ไม่ดำเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติงาน 
- คู่มือแนวปฏิบัติงานกองทุนฯ มีความไม่ทันกาลต่อสถานการณ์
ในปัจจุบัน 
- บุคลากร/ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทำนิติกรรมสัญญาไม่รอบคอบ 
ทำให้สัญญาไม่สมบูรณ์ เมื่อมีการฟ้องร้องเกิดขึ้น  
 

ช่ือเสียงองค์กร - การปฏิบัติงานไม่โปร่งใส อาจเกดิความเสียหายต่อหน่วยงาน 
-  การจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลอาจไม่ปลอดภยัต่อการใช้งานส่ง
ผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือ หรือต่อภาพลักษณ์องค์กร 
 

ด้านการทุจริต (เพิ่ม) -  ไม่มีการเปดิเผยขั้นตอนและมาตรฐานระยะเวลาที่ใช้ในการ
ให้บริการ 
-  ไม่มีช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของประชาชนตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
- การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับการไดร้ับการ
บริการที่รวดเร็วข้ึน 
-  การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับบรกิารบางคนเป็นพิเศษเนื่องจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในปีบัญชี 2568 
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ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
-  ไม่ปฏิบัตติามมาตรฐานจริยธรรมหรือจรรยาข้าราชการ 
 -  ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีในทางมิชอบเพื่อผลประโยชน์ให้กับตนเอง
และพวกพ้องหรือบุคคลอื่นอย่างไม่เป็นธรรม 
- ระยะเวลาการดำเนินงานตามกระบวนการปล่อยกู้ล่าช้า ซึ่งอาจ
ส่งผลใหเ้จ้าหน้าท่ีเรียกรบัผลประโยชน์ 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน การจัดทำบัญชีการเงิน - การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
- การรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง ไม่น่าเชื่อถือ 
- ระบบคำนวณยอดการชำระหนี้ของผู้กู้ไม่ถูกต้อง 
- การจัดเก็บหนีไ้มไ่ด้ตามเป้าหมาย 
- ไม่สามารถจัดส่งรายงานทางการเงินได้ทันระยะเวลาที่กำหนด 
- กองทุน ฯ ใช้บุคลากรที่ไมไ่ดม้ีคณุสมบัติการศึกษาวุฒิการบญัชี
การเงิน ต้องใช้บุคลากรตำแหน่งอื่นมาช่วยงานด้านบัญชี 
เนื่องจากไม่มีบคุลากรเฉพาะทางด้านบัญชี ซึ่งอาจทำใหก้ารจดัทำ
ข้อมูลทางการเงิน/บญัชีมีความคลาดเคลื่อนได ้

งบประมาณ - การเบิกจ่ายไม่ทันตามกำหนดเวลา 
- การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามเปา้หมายเนื่องจาก 
  (1) กรรมการบางท่านติดภารกิจไม่สามารถเข้าประชุมได้ ทำให้
ไม่สามารถเบิกเบี้ยประชุมได้ตามเป้าหมาย 
  (2) ไม่สามารถจดัประชุมไดต้ามปฏิทินการประชุมของกองทุนฯ  
  (3) การจัดทำงบประมาณด้านบคุลากรกองทุนฯ ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้เต็มจำนวนที่ของบประมาณไว้ เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การพิจารณาปรับโครงสร้างตำแหน่งนิติกร เป็นพนักงานกองทุนฯ 

4. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

กฎหมาย กฎระเบียบ - การไมด่ำเนินงานให้เปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ แนวปฏิบตัิงาน
ของกองทุนฯ 
- การจัดทำสญัญาเงินกู้ไม่เสรจ็ทันตามกำหนด  
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้กฎหมาย กฎระเบียบ แนวปฏิบตัิงานของ
กองทุนฯ เนื่องจากมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงานซึ่งทำ
ใหข้าดความต่อเนื่องในการปฏิบัตงิาน  
- เจ้าหน้าท่ีขาดความชำนาญในด้านการจัดทำหนังสือราชการ 
เพื่อส่งฟ้องอัยการ 
- เจ้าหน้าท่ีไมด่ำเนินการโต้แย้งภายในระยะเวลาที่กำหนด 
ตามเอกสารที่อัยการส่งฟ้อง 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่ตรวจสอบสถานะลูกหนี้ ตรวจสอบ
ทะเบียนคุมลูกหนี้/ตรวจสอบสญัญากู้ยืมเงิน ซึ่งหากมีการผิด
สัญญา หากไม่ดำเนินการภายในระยะเวลา 5 ปี นับแต่ผิดนดั 
หรือผิดสัญญาจะทำใหค้ดีขาดอายคุวาม 

 - กรณีลูกหนี้ท่ีถูกดำเนินคดี และลูกหนี้ท่ีอยู่ระหว่างการสืบทรัพย์
บังคับคดี ซึ่งมีระยะเวลา 10 ปี นับแต่มีคำพิพากษาหรือคำสั่ง  
หากไมด่ำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนด จะไม่สามารถ
ดำเนินการบังคับคดีได ้

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในปีบัญชี 2568 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ 
(L1) 

ความน่าจะเป็น 
(L2) 

ระบบควบคุม/ 
การตรวจพบ 

5 เกิดขึ้นเป็นประจำ 1 เดือน/ครั้ง 
 

เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
มากกว่า 50 % 

ขาดระบบควบคุม/
ตรวจสอบไม่พบ/

ป้องกันไม่ได ้
4 เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  2 เดือน/ครั้ง  

แต่ไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 
เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
ระหว่าง 41- 50% 

มีการควบคุม/
ตรวจสอบครอบคลุม

ส่วนใหญ ่
3 เกิดขึ้นบ้าง 3 เดือน/ครั้ง  

แต่ไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 
เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
ระหว่าง 31- 40% 

มีการควบคุม/
ตรวจสอบครอบคลุม

บางส่วน 
2 เกิดขึ้นน้อย 4 เดือน/ครั้ง  

แต่ไมเ่กิน 6 ครั้งต่อปี 
เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
ระหว่าง 21- 30% 

มีการควบคุม/
ตรวจสอบครอบคลุม

เกือบท้ังหมด 
1 เกิดขึ้นยาก 

 
1 ปีต่อครั้ง เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 

น้อยกว่า  20% 
มีระบบควบคุมที่รัดกมุ/

ตรวจสอบพบไดด้ ี

 
การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีบัญชี 2567 

 กองทุนฯ ได้ดำเนินงานและติดตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 256 7 ไตรมาส 4  
ซึ่งมีความเสี่ยง 4 ด้าน (S,F,O,C) จำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็นความเสี่ยงด้านด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational  Risk) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk ) จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง  กองทุนฯ ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงจนทำให้ความเสี่ยงลดระดับลง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ รายละเอียดตามตารางสรุปความเชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่
ในปีก่อนหน้ากับปีท่ีประเมินในปีบัญชี 2567 
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ตารางสรุปความเชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปบีัญชี 2567 กับปบีัญชี 2568 
 

รหัสเดิม
ปี 2567 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2567 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

รายการความ
เสี่ยงยกไปใน 
ปีบัญชี 2568 

ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 

รหัสใหม่ปี
2568 

 ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์  

(Strategic Risk) 

   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) 

 

S1 ไม่สามารถจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ได้
ทันตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
 

ไม่สามารถ
ดำเนินการ
ตามแผนได้
ตามกำหนด 

-ไม่สามารถจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ได้ 
เนื่องจากต้องค้นหา
วิทยากรที่มีความ
เข้าใจและมีความ
เช่ียวชาญในการ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การ 

- ขาดแคลนวิทยากรที่มีความ
เช่ียวชาญในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
- การกำหนดระยะเวลาการจัดทำ
แผนปฏิบัติการฯ ไม่ตรงกับเวลากัน
เนื่องจากวิทยากรติดภารกิจการ
บรรยายที่อ่ืน 

การกำหนดกลยุทธ์และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ  
ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

S1 

S2 คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ ไม่สามารถ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์รวมถึงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อสังเกตที่มีประสิทธิภาพ
ได้ทันตามเป้าหมาย 

- - คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนฯ   
ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อสังเกตที่มีประสิทธิภาพ ในการ
ประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2566 ทำให้การประเมิน 
ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ 
5.0000 คะแนน 
 

- 
 

- 
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รหัสเดิม
ปี 2567 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2567 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

รายการความ
เสี่ยงยกไปใน 
ปีบัญชี 2568 

ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 

รหัสใหม่ปี
2568 

- - - - - บุคลากรกองทุนฯ มีการโยกย้าย
สลับเปลี่ยนทำให้การทำงานไม่
ต่อเนื่อง 
- ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

บุคลากรกองทุนฯ ขาดความ
เข้าใจและความชำนาญในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การ
ดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

S2 

 ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational  Risk) 

   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
(Operational  Risk) 

 

O1 O1 การนำเข้าข้อมูลใน
ระบบบริหารจัดการการเงิน
นอกงบประมาณ  
(Non-Budgetary 
Management System: 
NBMS) ไม่ครบถ้วน  
และมีความล่าช้า 
 

- 
 
 
 
 

ในปีบัญชี 2567  
สามารถนำเข้า
ข้อมูลแผน/
ประมาณการ  
ผลการดำเนินงาน
ภายใน 60 วัน 
หลังจากสิ้นปีบญัชี 
ได้ทันภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด 
  

ปีบัญชี 2567 กองทุนฯ สามารถ 
ดำเนินการ ดังนี้  
1) งบทดลอง บันทึกข้อมูลภายใน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป และบันทึก
รายปี งวดปรับปรุงภายใน 60 วัน 
หลังจากสิ้นปีบญัชี  
2) ข้อมูลแผน-ผลด้านรายรับทุน
หมุนเวียน บันทึกข้อมูลภายในวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป และบันทึกรายปี 
โดยจะต้องนำเข้าข้อมลูแผน/
ประมาณการ ผลการดำเนินงาน
ภายใน 60 วัน หลังจากสิ้นปีบัญช ี
3) ข้อมูลแผน-ผลด้านรายจ่ายทุน
หมุนเวียน บันทึกข้อมูลภายในวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป และบันทึกรายปี 

- - 
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รหัสเดิม
ปี 2567 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2567 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

รายการความ
เสี่ยงยกไปใน 
ปีบัญชี 2568 

ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 

รหัสใหม่ปี
2568 

โดยจะต้องนำเข้าข้อมลูแผน/
ประมาณการ ผลการดำเนินงาน
ภายใน 60 วัน หลังจากสิ้นปีบัญช ี
4) รายได้ที่ไม่ต้องนำส่งคลังเป็น
รายได้แผ่นดิน บันทึกข้อมูลภายใน 
60 วันหลังสิ้นปีบัญช ี
ซึ่งในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ  
ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ตำแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชีปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบ
โดยตรง ทำให้สามารถดำเนินการได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

O2 02 การปล่อยกู้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

- การปล่อยกู้ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

กองทุนฯ สามารถปล่อยกู้ได้ 
จำนวน 1,498,500 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 29.97  
(ข้อมูล ณ กุมภาพันธ์ 2568)   
 

การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

O1 

O2 กระบวนการติดตาม
มาตรการติดตามผู้รับงานไป
ทำที่บ้าน ไม่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้กู้ฯ ใช้เงิน
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

 

มี
กระบวนการ

ในการ
ติดตามการ
ใช้เงินเป็นไป

ตาม
วัตถุประสงค์ 

- - - 
 

- 
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รหัสเดิม
ปี 2567 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2567 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

รายการความ
เสี่ยงยกไปใน 
ปีบัญชี 2568 

ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 

รหัสใหม่ปี
2568 

- 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ระยะเวลาการดำเนินงานตาม
กระบวนการปล่อยกูล้่าช้า ซ่ึงอาจ
ส่งผลให้เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
จากการปฏิบัติงาน 
 

O2 

    กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ
ขาดประสิทธิภาพ อาจมีการเสนอให้
เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ เพ่ือแลก
กับการได้รับการบริการที่รวดเร็ว
ขึ้น ส่งผลให้ขาดความยุติธรรมต่อการ
รับบริการของผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
 

การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่า
อื่นๆ เพ่ือแลกกับการได้รับการ
บริการที่รวดเร็วขึ้น 

O3 

 ความเสี่ยงด้าน
การเงิน  

(Financial Risk ) 

   ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk ) 

 

F1  ร้อยละของการจดัเก็บเงิน
ต้นและดอกเบี้ยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 

จัดเก็บเงิน
ต้นและ
ดอกเบี้ย 
ไม่เป็น 
ไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 

จัดเก็บเงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมายการจัดเก็บเงินต้นและ
ดอกเบี้ย จำนวน  4,657,290.37 บาท  
กองทุนฯ สามารถจัดเก็บได้  
จำนวน  2,725,274.55 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 58.52   
(ข้อมูล ณ เมษายน 2568) 

การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้เกิด
หนี้ค้างชำระเพิ่มขึ้น 

F1 
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รหัสเดิม
ปี 2567 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2567 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

รายการความ
เสี่ยงยกไปใน 
ปีบัญชี 2568 

ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 

รหัสใหม่ปี
2568 

F2 ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ค้าง
ชำระตามแผนลดมูลค่าหนี้
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

สามารถ
จัดเก็บค้าง
ชำระตาม
แผนลด
มูลค่าหนีไ้ด้
ตาม
เป้าหมายที่
กำหนด 
 
 
 
 
 

- - - - 

F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย- 

การเบิกจ่าย
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

กองทุนฯ มีเป้าหมายเบิกจ่าย 
5,725,192 บาท   สามารถเบิกจ่าย
จำนวน 1,635,232 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 28.56  
 (ข้อมูล ณ  กุมภาพันธ์ 2568)   
 
 

การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย
ที่ได้รับอนุมัติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

F2 
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รหัสเดิม
ปี 2567 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2567 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

รายการความ
เสี่ยงยกไปใน 
ปีบัญชี 2568 

ผลการทบทวน ปัจจัยเสี่ยง 
ประจำปีบัญชี 2568 

รหัสใหม่ปี
2568 

 ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบ  
(Compliance Risk) 

 
 
 

   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ  

(Compliance Risk) 

 

C1 C1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
เฉพาะด้านในการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ และแนวทาง
การปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 

เจ้าหน้าที่มี
การโยกย้าย 
สลับเปลี่ยน
หมุนเวียน 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ทำให้
ประสทิธิภาพ
การ
ปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ 
 

ขาดความรูเ้ฉพาะ
ด้านในการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ  
และแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ 
 

ผู้ปฏิบัติงานเกิดปัญหาการตีความ 
ตามกฎหมายหรือการดำเนินการไม่
เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ในหลักเกณฑ์บางเรื่อง เช่น การ
ตีความ นิยามของการรับงาน / 
การวิเคราะห์สินเช่ือ ตามแบบการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ในการให้
สินเช่ือ (กรบ5.) ส่งผลความมี
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้, 
การเจรจาตอ่รองในการตดิตามลูกหนี ้
ให้นำเงินมาชำระ 
 

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ  
ไม่มีประสิทธิภาพ 

C1 
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การพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายในประจำปีบัญชี 2568 

 กองทุนฯ นำปัจจัยเสี่ยงที่พบมาพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน ซึ่งพิจารณาเปรียบเทียบตาม
เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณา 3 ด้าน คือ 1) ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 2) กระบวนการการควบคุมภายใน 3) การติดตาม เพ่ือพิจารณาว่า ปัจจัยเสี่ยงที่พบมีกระบวนการ
ควบคุมภายในเพียงพอหรือไม่  หากปัจจัยเสี่ ยงใดมีผลการประเมินต่ ำกว่าระดับ  3 เพียง 1 ด้ าน  
จัดว่ากระบวนการควบคุมภายในไม่เพียงพอ ซึ่งในการประเมินดังกล่าว พบว่ามีปัจจัยเสี่ยงที่กระบวนการ
ควบคุมภายในไม่เพียงพอจำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ เห็นว่าปัจจัยเสี่ยงที่มีผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอแล้วนั้น ควรนำไปจัดการบริหารความเสี่ยง ในปีบัญชี 2568 ต่อไป 

 
ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 

 
 
 
 

ระดับการควบคุม ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานแต่ยังไม่นำ
ออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานของแตล่ะ
หน่วยงาน 

มีการตดิตามแต่ไม่มีการรายงานให้
ผู้บริหาร 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร 

มีการตดิตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก  
(เทียบเท่า ระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กรและ
เทียบเคียงกับ Best 
Practice 

มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลที่ชัดเจน 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

S1 การกำหนดกลยุทธ์และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมาย 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี
การดำเนินงานของ
กองทุนฯ มีแผนการ
ดำเนินงานในช่วง
กุมภาพันธ-์มีนาคม 2568 
2.กองทุนฯจะจัดทำ/
ทบทวนในช่วงเดือน
พฤษภาคม 2568 
3. ผลการดำเนินงาน 
ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 2 คะแนน 

1. ทบทวนเป้าหมายและ
รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อหัวหน้างาน
และผูบ้ริหารกองทุนฯ 
ทราบเป็นระยะๆ หรือ
รายงานให้ทราบเป็นราย
ไตรมาส 
2. ระบุปัญหาอุปสรรคที่
มีต่อการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ที่ไมส่ามารถ
ดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 
3. เร่งดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
เพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

-อยู่ระหว่างการ 
ขออนุมัติโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป ี
เพื่อทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป ี
กองทุนฯ คาดว่าจะ
ดำเนินการทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2568 ระหว่าง
วันท่ี 19 – 21 
พฤษภาคม 2568 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 3 คะแนน 

การควบคุมภายใน 
ยังไม่พอเพียง 

จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ
ล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงาน และไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายของกองทุนฯ 
 
 
 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจและ
ความชำนาญในการจดัทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การดำเนินงาน
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ประชุมชี้แจงมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

การจัดทำคูม่ือในการ
ปฏิบัติงาน (KM) 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 2 คะแนน 

รายงานผลการดำเนินงาน
ต่อหัวหน้างานและ
ผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ
เป็นระยะๆ หรือรายงาน
ให้ทราบเป็นรายไตรมาส 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

การควบคุมภายใน 
มีความไม่พอเพียง 

กรณีที่มีการโยกย้ายหน่วยงาน
ไม่สามารถดำเนินงานได้
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational  Risk) 

01 การปล่อยกู้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

กองทุนฯ มีเป้าหมาย 
ปล่อยกู้ 5,000,000 บาท 
สามารถปล่อยกู้ได้จำนวน 
2,428,500 บาท 
 คิดเป็นร้อยละ 48.57 
 (2 ราย/ 13 กลุ่ม) 
(ข้อมูล ณ เมษายน 
2568) 
 
ค่า =  ระดับ 2 คะแนน 

- เร่งรัดตามแผนการ
ปล่อยกู้ และลดอตัรา
ดอกเบี้ยจากร้อยละ 3 
ต่อปี เป็นร้อยละ 0 ต่อปี  
ภายในกรอบวงเงิน 
5,000,000 บ. โดยยื่นคำ
ขอกู้พร้อมส่งเอกสารหรือ
หลักฐานครบถ้วน ตั้งแต่
วันท่ี 31 มีนาคม 2568 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

- รายงานผลการปล่อยกู้
ในการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ เป็นประจำ 
ทุกครั้ง 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

การควบคุมภายใน 
มีความไมพ่อเพียง 

ปล่อยกู้ไม่ไดต้ามเป้าหมาย 
 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
 



28 

 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

O2 เจ้าหน้าท่ีเรยีกรับผลประโยชน์จาก
การปฏิบัติงาน 
 
(เพิ่มเติมความเสี่ยงด้านการทุจรติกับการ
รับสินบนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ป.ป.ช. กำหนด)  
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามคู่มือแนว
ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
(ฉบับปรับปรุงพ.ศ.2563) 
อย่างเคร่งครัด 
 
(รวมระยะเวลาขั้นตอน
ดำเนินการไมเ่กิน 40 วัน
ทำการ) 
 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

1.มีคู่มือแนวปฏิบัติงาน
กองทุนฯ (ฉบับปรับปรุง
พ.ศ.2563) 
2. มีการเปิดเผยขั้นตอน
และมาตรฐานระยะเวลา
ที่ใช้ในการให้บริการกู้
เงินกองทุนฯ 
3. มีช่องทางการเข้าถึง
ข้อมูลของประชาชนตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

1. มีการรายงาน 
ข้อร้องเรียนให้กับ
ผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ
เป็นประจำทุกเดือน 
2. ประกาศกรมการ
จัดหางานมีนโยบาย 
ไม่รับของขวัญและ 
ของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบตัิหน้าที่  
(No Gift Policy) 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
มีความพอเพียง  

              - 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

O3 
การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอืน่ๆ 
เพ่ือแลกกับการได้รับการบริการที่
รวดเร็วขึ้น 
 
(เพิ่มเติมความเสี่ยงด้านการทุจรติกับการ
รับสินบนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ป.ป.ช. กำหนด)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามคู่มือแนว
ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
(ฉบับปรับปรุงพ.ศ.2563) 
อย่างเคร่งครัด 
 
(รวมระยะเวลาขั้นตอน
ดำเนินการไมเ่กิน 40 วัน
ทำการ) 
 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

กองทุนฯ มีช่องทาง 
รับเรื่องร้องเรียนผ่านทาง
เว็บไซต์กองทุนฯ เพื่อเปดิ
โอกาสให้รายงานมีการ
พฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสม
ในการปฏิบัติหนา้ที่หรือ
การไดร้ับความไมเ่ป็น
ธรรมโดยไม่เปดิเผยตัวตน 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

1. มีการรายงาน 
ข้อร้องเรียนให้กับ
ผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ
เป็นประจำทุกเดือน 
2. ประกาศกรมการ
จัดหางานมีนโยบาย 
ไม่รับของขวัญและ 
ของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบตัิหน้าที่  
(No Gift Policy) 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

การควบคุมภายใน 
มีความพอเพียง 

อาจมีการเสนอให้เงินหรือ
สิ่งของมีค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับ
การไดร้ับการบริการทีร่วดเร็ว
ขึ้น หรือการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับบริการบางคน 
เป็นกรณีพเิศษเนื่องจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk ) 

F1 ร้อยละของการจดัเก็บเงินต้น 
และดอกเบีย้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- กองทุนฯ มีเป้าหมาย
การจัดเก็บ เงินต้น 
และดอกเบีย้  
จำนวน 4,657,290.37 บาท 
- กองทุนฯ สามารถ
จัดเก็บได้ จำนวน 
2,725,274.55 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 58.52  
(ข้อมลู ณ เมษายน 
2568)  
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 2 คะแนน 

1. ส่วนกลางมีการเร่งรดั
ชำระหนี้เป็นประจำทุก
เดือน 
2. ให้คำปรึกษาทาง
กระบวนการทาง
กฎหมายในการติดตาม
ชำระหนี ้
3. มีช่องทางการชำระเงิน
ที่ทันสมัย สะดวก 
สามารถชำระเงินได้หลาย
ช่องทาง เช่น ทาง
เคาน์เตอร์ธนาคาร /ATM 
/Mobile Banking  
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 
 

1. รายงานสถานะ
การเงินในการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ เป็นประจำ 
ทุกครั้ง 
2. รายงานสถานะ
การเงินให้ผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 3 คะแนน 
 
 

การควบคุมภายใน 
ยังไม่พอเพียง 

ในปีบัญชี 2568  
การจัดเก็บเงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมตัิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- เป้าหมายเบิกจ่าย 
จำนวน 5,725,192 บาท    
สามารถเบิกจ่ายได้
จำนวน 2,986,302 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 52.16  
(ข้อมูล ณ เมษายน 2568)   
 
 
ค่า =  ระดับ 2 คะแนน 
 

- ดำเนินการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายตามมติ
คณะรัฐมนตรีที่กำหนด
ตามแผนการเบิกจา่ย
รายจ่ายภาพรวม  
และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
ทราบ 
ค่า =  ระดับ 3 คะแนน 

- รายงานสถานะ
ทางการเงินให้
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 3 คะแนน 

การควบคุมภายใน 
ยังไม่พอเพียง 

ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินไดต้าม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตั ิ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

C1 การปฏิบตัิงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และแนวทางการปฏิบตัิงาน
ด้านกองทุนฯ ไม่ทันสมัยและไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ไม่เพียงพอ 

1. จัดอบรมให้ความรู้ที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน
ด้านกองทุนฯ 
2. กองทุนฯ มีเป้าหมาย
การประเมินความรู้ที่
ได้รับหลังเข้ารับการ
อบรมสมัมนา คิดเป็น
ร้อยละ 80 และประเมิน

1.มีการจัดอบรมเกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติงาน กฎหมาย 
กฎระเบียบด้านกองทุนฯ 
ที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุก
ปีอย่างสม่ำเสมอ 
2. มีนิติกรให้คำปรึกษา
ทางกฎหมาย 
3. ประเมินความรู้ก่อน 

1. การประเมินผลการ
จัดโครงการอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

การควบคุมภายใน 
ยังไม่พอเพียง 

- เจ้าหน้าท่ียังมีความคาด
เคลื่อนในการการตีความทาง
กฎหมายเกี่ยวกับ การลูกหนี้
ผิดนัดชำระ,ลูกหนี้ถูกบอก
เลิกสญัญา,ลูกหนี้ถูก
ดำเนินคด ี
 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการ
ควบคุมภายใน

(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม
ภายใน 

การติดตาม 

ความรู้ที่ได้รับหลังเข้ารับ
การอบรมสัมมนา  
3. กองทุนฯ มีแผนการ
อบรมในช่วงเมษายน -
พฤษภาคม 2568 
4. อยู่ระหว่างการสำรวจ
ความคิดเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ 
เกี่ยวกับ กฎหมาย 
ระเบียบ กฎ คำสั่ง 
เพื่อให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
คาดว่าจะดำเนินงาน
ในช่วงไตรมาส ท่ี 3  
ของปีบัญชี 2568  
 (เดือนมิถุนายน) 
ค่า =  ระดับ 2 คะแนน 

จากอบรมเพื่อทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 3 คะแนน 

2. สรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค่า =  ระดับ 4 คะแนน 

ตารางเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
 

           คะแนนผลกระทบ 
                             (คะแนน) 
เหตุการณ์ 

ระดับ 1 
น้อยมาก 

ระดับ 2 
น้อย 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

ระดับ 4 
รุนแรง 

ระดับ 5 
รุนแรงมาก 

ด้านกลยุทธ์ 
การกำหนดกลยุทธ์และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

จัดทำแผนในไตรมาสที่ 2  
(ม.ค.-มี.ค.) 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบภายใน
เดือนมีนาคม (ไตรมาส 2) 
และสามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการฯ  
ได้ภายในเดือนเมษายน 
2568 และส่งแผนการ
ดำเนินงานประจำป ี 
(ประมาณการรายจ่าย
ประจำปี ) 

จัดทำแผนใน 
ไตรมาสที ่3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 
(ต.ค.-ธ.ค.) 
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการฯ 
ได้ภายใน เดือน 
กรกฎาคม 2568 
และส่งแผนการ
ดำเนินงาน
ประจำป ี
(ประมาณการ
รายจ่ายประจำปี ) 
 

จัดทำแผนใน 
ไตรมาสที ่3 
(เม.ย.-มิ.ย.)  
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการฯ 
ได้ภายในเดือน 
กรกฎาคม 2568 

จัดทำแผนใน 
ไตรมาสที ่3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการฯ 
ได้ภายในเดือน 
สิงหาคม 2568  

จัดทำแผนใน 
ไตรมาสที ่4 
 (ก.ค.-ก.ย.) 
ล่าช้ากว่ากำหนด
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการฯ 
ได้ภายในเดือน
กันยายน 2568 
  

บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจและ
ความชำนาญในการจัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การดำเนินงาน
ล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

เห็นชอบแผนกลยุทธ์
ภายในเดือนพฤษภาคม 
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการได้
ภายในเดือนมิถุนายน 
2568 

เห็นชอบแผนกล
ยุทธ์ภายในเดือน
มิถุนายน  
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ
ได้ภายในเดือน
กรกฎาคม  2568 

เห็นชอบแผนกล
ยุทธ์ภายในเดือน
กรกฎาคม 
สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ
ได้ภายในเดือน
สิงหาคม 2568 
 

เห็นชอบแผนกล
ยุทธ์ภายในเดือน
สิงหาคม สามารถ
จัดส่งแผนปฏิบัติ
การได้ภายในเดือน
สิงหาคม 2568 

เห็นชอบแผนกล
ยุทธ์ภายในเดือน
สิงหาคม  สามารถ
จัดส่งแผนปฏิบัติ
การได้ภายในเดือน
กันยายน  2568 

ด้านการปฏิบัติการ 

การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ปล่อยกู้ได้ร้อยละ100 
และจัดส่งฐานข้อมูล
และรายงานการจัดทำ
ประมาณการฯ 
ประจำปีบัญช ี2567 
 

ปล่อยกู้ได ้
ร้อยละ 98 
 

ปล่อยกู้ได ้
ร้อยละ 96 

ปล่อยกู้ได ้
ร้อยละ 94 

ปล่อยกู้ได้น้อยกวา่ 
ร้อยละ 92 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชนจ์ากการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีการร้องเรียนจาก
การเรียกรับผลประโยชน์
จากการปฏบิัติงานและ
มีการรายงานขอ้
ร้องเรียนต่อผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบ  
เป็นรายเดือน 

ไม่มีการร้องเรียน
จากการเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
การปฏิบัติงาน
และมีการ
รายงานข้อ
ร้องเรียนต่อ
ผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบ  
เป็นรายไตรมาส 
 

ไม่มีการ
ร้องเรียนจากการ
เรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
การปฏิบัติงาน 
แต่ไม่มีการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบ 

 

มีข้อร้องเรียนการ
เรียกรบัผลประโยชน์
จากการปฏิบัติงาน
ของจนท. น้อยกวา่
ร้อยละ 10 ของ
จำนวนทั้งหมด 
ผู้เข้ารับบริการ
กู้ยืมเงินกองทุนฯ  
 

มีข้อร้องเรียนการ
เรียกรบัผลประโยชน์
จากการปฏบิัติงาน
ของจนท. มากกวา่ 
ร้อยละ 10 ของ
จำนวนทั้งหมด 
ผู้เข้ารับบริการ
กู้ยืมเงินกองทุน 
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           คะแนนผลกระทบ 
                             (คะแนน) 
เหตุการณ์ 

ระดับ 1 
น้อยมาก 

ระดับ 2 
น้อย 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

ระดับ 4 
รุนแรง 

ระดับ 5 
รุนแรงมาก 

ด้านการปฏิบัติการ 

การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ เพือ่
แลกกับการได้รับการบริการที่รวดเร็วขึน้ 

มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนและรายงาน
ข้อร้องเรียนต่อผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบ   

มีการแจ้งข้อร้อง
เรีย/แจ้งเบาะแส 
ผ่านช่องทางของ
หน่วยงาน และมี
การให้อธบิาย
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  
และมีคำตอบที่
ชัดเจนให้แก่ผู้
ร้องเรียน 
 

มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียนและ
ขอให้ชี้แจง
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน โดย
ไม่มีคำตอบที่
ชัดเจน หรือไม่
สามารถ
ตรวจสอบได้ 

ถูกร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและมี
การออกข่าว ทำให้
ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานมี
ผลกระทบและ
ก่อให้เกิดความไม่
โปร่งใส ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ 
หรือไม่มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวขอ้งต่อ
สาธารณชน 
 

เกิดความเสียหาย
ต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถกู
ลงโทษชี้มูล
ความผิดเข้าสู่
กระบวนการ
ยุติธรรม 

ด้านการเงิน 
ร้อยละของการจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

จัดเก็บได ้
ร้อยละ 100 

จัดเก็บได้ 
ร้อยละ 98 

จัดเก็บได้ 
ร้อยละ 96 

จัดเก็บได้ 
ร้อยละ 94 

จัดเก็บได้ 
ร้อยละ 92 

การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

เบิกจ่าย 
ภาพรวมได ้
ร้อยละ 100 

เบิกจ่าย 
ภาพรวมได ้
ร้อยละ 97 

เบิกจ่าย 
ภาพรวมได ้
ร้อยละ 94 

เบิกจ่าย 
ภาพรวมได ้
ร้อยละ 91 

เบิกจ่ายภาพรวม 
ได้น้อยกวา่ 
ร้อยละ 88  

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
และแนวทางการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ 
ไม่มีประสิทธิภาพ 
 

ติดตามเร่งรัดตาม
ขั้นตอนครบถ้วน 4 
ขั้นตอน วงเงินค้างชำระ
รวมน้อยกว่า < 
300,000 บาท 

ติดตามเร่งรัด
ตามขั้นตอน
ครบถ้วน 4 
ขั้นตอน  
วงเงินค้างชำระ
รวม ระหว่าง 
300,001 – 
400,000 บาท 

ติดตามเร่งรัด
ตามขั้นตอน
ครบถ้วน 4 
ขั้นตอน  
วงเงินค้างชำระ
รวม ระหว่าง 
400,001 – 
500,00 บาท 
 

ติดตามเร่งรัดตาม
ขั้นตอนครบถ้วน 4 
ขั้นตอน วงเงินค้าง
ชำระรวม ระหว่าง 

500,001 – 
600,00 บาท 

ติดตามเร่งรัดตาม
ขั้นตอนครบถ้วน 4 
ขั้นตอน วงเงินค้าง
ชำระรวม มากกว่า 
> 600,001 บาท 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
 
 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ 
(L1) 

ความน่าจะเป็น 
(L2) 

ระบบควบคุม/ 
การตรวจพบ 

5 เกิดขึ้นเป็นประจำ 1 เดือน/ครั้ง 
 

เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
มากกว่า 50 % 

ขาดระบบควบคุม/
ตรวจสอบไม่พบ/

ป้องกันไม่ได ้
4 เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  2 เดือน/ครั้ง  

แต่ไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 
เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
ระหว่าง 41- 50% 

มีการควบคุม/
ตรวจสอบครอบคลุม

ส่วนใหญ ่
3 เกิดขึ้นบ้าง 3 เดือน/ครั้ง  

แต่ไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 
เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
ระหว่าง 31- 40% 

มีการควบคุม/
ตรวจสอบครอบคลุม

บางส่วน 
2 เกิดขึ้นน้อย 4 เดือน/ครั้ง  

แต่ไมเ่กิน 6 ครั้งต่อปี 
เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 
ระหว่าง 21- 30% 

มีการควบคุม/
ตรวจสอบครอบคลุม

เกือบท้ังหมด 
1 เกิดขึ้นยาก 

 
1 ปีต่อครั้ง เปอร์เซ็นท่ีจะเกิด 

น้อยกว่า  20% 
มีระบบควบคุมที่รัดกมุ/

ตรวจสอบพบไดด้ ี
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ภาพที่ 6 ภาพแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กองทุนฯ กับความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2568  
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การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีบัญชี 2568 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ตามกิจกรรมควบคุมภายใน (control Activity) 

 
เพ่ือให้มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของกองทุนเพ่ือผู้รับงาน 
ไปทำที่บ้านจึงได้จัดทำ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ในการจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(Workflow) 
ผังงาน 

(Flow Chart) 
จุดควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษาแนวทางการบริหารงาน 
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
 
 

 เลือกแนวศึกษาโดยการ
เปรียบเทยีบ (Benchmark) 
จากวัตถุประสงค์การดำเนินงาน
ของกองทุนฯ  

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

2 ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงในปี
ที่ผ่านมา เพื่อนำความเสีย่งท่ีเหลอือยู่
มาจัดการความเสี่ยง และประเมิน
ความเสีย่งในปีปัจจุบัน 
 
 

 ผลการบริหารกองทุนฯ อาจ
สามารถดำเนินการตามเป้าหมาย 
แต่ต้องพิจารณาความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู่ ณ ปีบญัชี นั้นๆ เพื่อไม่ให้
ความเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

3 วิเคราะห์และประเมินการบริหาร
ความเสีย่ง 
 
 
 
 

 
 
 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก อาจไม่ครบถ้วน 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

4 จัดทำคู่มือและแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำป ี

 
 

ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

ทบทวนผลบริหารความเส่ียงปี
ก่อนหน้า และประเมินความเส่ียง
ในปีปัจจุบัน 

จัดทำคู่มือและแผนบริหาร
ความเสีย่งประจำป ี
 

วิเคราะห ์
และประเมิน
ความเส่ียง 
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ขั้นตอนที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

จุดควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

5 เสนอร่างคู่มือและแผนบริหารความ
เสี่ยงประจำปี เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ 
 
 
 

 ปรับแก้ข้อมูลทีไ่ด้รับจาก
ข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 
เพื่อนำมาพิจารณาในการลดระดับ
ความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

6. จัดทำบันทึกเสนอผู้บริหารและแจง้
เวียนให้บุคลากรในกองทุนฯ ถือ
ปฏิบัติตามคู่มือและแผนบริหาร 
ความเสีย่ง 
 

 
 
 

สื่อสารเพื่อสรา้งความเข้าใจให้กับ
บุคลากรกองทนฯ ทราบ เช่น 
หนังสือเวียน เว็บไซต์กองทุน 
เพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

7. ดำเนินงานตามแผนคูม่ือ 
และแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

 การดำเนินการตามปัจจัยเสีย่ง 
สามารถลดลงได้ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

8 -รายงานการประเมินผลการควบคมุ
ภายใน (ปค.5) 
-รายงานผลการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ) 
 
 
 
 
 

 การจัดทำรายงานการควบคมุ
ภายในอาจไม่ครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

เสนอร่างคู่มือและแผน
บริหารความเสี่ยงประจำป ี
เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ 
 

เผยแพรคู่่มือและแผนบริหาร
ความเสีย่งประจำป ี
 

ดำเนินงานตามคู่มือและแผน
บริหารความเสี่ยงประจำป ี
 

จัดทำ (ปค.4)  /(ปค.5) 
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ขั้นตอนที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

จุดควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

9 ผู้บริหารกองทุนฯ ลงนามในรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ปค.5) และรายงานผลการประเมนิ
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 4 ) 
 
 
 

 การส่งรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในให้หน่วยงานต้น
สังกัดได้ทันตามระยะเวลากำหนด 
(ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปี
บัญชี) 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

10 ติดตามและรายงานผลการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามผลการบริหาร
ความเสีย่งให้กับ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 
ทราบ ตามปัจจัยเสี่ยงว่าสามารถ
ลดลงได้ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดหรือไม ่

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารกองทุนฯ 
ลงนามในแบบ  
ปค.4 และปค.5 

 

รายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจำป ี
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สำหรับการทบทวนกิจกรรมควบคุมที่สอดคล้องตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้านได้วิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) เพ่ือให้สอดคล้องกับการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้านจึงได้จัดทำ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ตามกิจกรรมควบคุมภายในของ
กองทุนฯ (control Activity) ดังนี้  
 
 

ขั้นตอนที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ผังงาน 
(Flow Chart) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 1. ทบทวนเป้าหมายและรายงานผลการดำเนินงานต่อหัวหน้า
งานและผู้บริหารกองทุนฯ ทราบเป็นระยะๆ หรือรายงานให้
ทราบเป็นรายไตรมาส 
 
 

 งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

2 2. ระบุปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการทบทวนแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินการไดต้ามระยะเวลาที่กำหนด 
 

 งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

3 3. เร่งดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัตกิารกองทุนฯ เพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

 งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

 
 
 

รายงานการติดตามและระบบการบริหาร
จัดการที่สำคัญ รายงาน 5 ด้าน 
รายงานประจำเดือน 

ระบุปัญหาอุปสรรคที่พบในการทบทวน
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  

ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัตกิารกองทุนฯ 
รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบ 
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 วิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามแบบฟอร์ม (ปค.5) ซึ่งประกอบด้วยประเด็นที่ต้องพิจารณา คือ กระบวนการทำงานหลักที่สำคัญ กระบวนการทำงานย่อย กิจกรรมการควบคุม
การประเมินผลกิจกรรมการควบคุม และความเสี่ยงที่มีอยู่ เพ่ือทำการวิเคราะห์หรือทบทวนกิจกรรมควบคุมในแต่ละขั้นตอน  

 
กองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำบ้าน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด งวด ณ  วันที่ 30 เมษายน 2568 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ ์       

กองทุนฯ จะต้องทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  
ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2568 – 
2570 (ฉบับทบทวน) และ แผนปฏิบัติ
การประจำปี บัญชี 2569 และจัดส่ง
แผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อย
ก่อน 30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 
ให้กรมบัญชีกลาง 

S1 การกำหนดกลยุทธ์และ
แผนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมาย 
 

1. ประชุมช้ีแจงมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ทำความเข้าใจรายละเอียด
ของงาน กำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตงานและ 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
เพื่อให้งานสำเร็จและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์
2. ทบทวนเป้าหมายและ
รายงานผลการดำเนินงาน 
ต่อหัวหน้างานและผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็นระยะๆ 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

ไม่สามารถจัดหา
วิทยากรผู้ทีม่ีความรู้
หรือประสบการณ์ใน
การจัดทำแผนให้กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในการจัดทำนโยบาย
และแผนกองทุนฯ ได้
ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

1. ระบุปัญหาอุปสรรค
ที่มีต่อการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ที่ไมส่ามารถ
ดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 
2. จัดตั้งคณะทำงาน
ด้านจัดทำแผนปฏิบตัิ
การกองทุนฯ ในกรณีที่
ไม่สามารถจัดหา
วิทยากรที่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์ในการ
จัดทำแผนฯ 

 กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
-  งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 
 ภายใน 30 ก.ย. 2568 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

หรือรายงานให้ทราบ 
เป็นรายไตรมาส 
3. ดำเนินการคดัเลือก/จัดหา
วิทยากรที่เชี่ยวชาญในการ
จัดทำแผนฯ  เตรียมเอกสาร 
จัดหาสถานท่ีในการจัด
โครงการสัมมนา และขอ
อนุมัติโครงการสมัมนาฯ 
4.. เร่งดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

3. นำเสนอแผนฯ  
และดำเนินการปรับแก ้
ตามมติที่ประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนเพื่อผู้รับงาน 
ไปทำที่บ้านตาม
ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต  
เพื่อให้สอดคล้องตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
และเป้าประสงค์  
ของกองทุนฯ  
 
 

กองทุนฯ จะต้องทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  
ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2568 – 
2570 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏบิัติ
การประจำปี บัญชี 2569 และจัดส่ง
แผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อย  
30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 
ให้กรมบัญชีกลาง 

S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาด
ความเข้าใจและความชำนาญ
ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการส่งผลให้
การดำเนินงานล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
  
 

1. มอบหมายงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ ซึ่ง
จะทำให้ไดร้ับประสบการณ์ที่
สำคัญในการเรยีนรู้และเข้าใจ
กลยุทธ์ในสภาพแวดล้อมจริง 
2. ได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารหรือหรือผูม้ี
ประสบการณ์สามารถให้
คำแนะนำและชี้แนะแนวทาง
ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

บุคลากรกองทุนฯ 
โอนย้าย/สับเปลี่ยน
หมุนเวียนการทำงาน

ทำให้การทำงาน 
ไม่ต่อเนื่อง 

 

1. การใช้เครื่องมือและ
เทคนิคต่าง ๆ ในการ
วิเคราะห์และวางแผน 
เช่น SWOT Analysis, 
PEST Analysis, การ
วิเคราะห์การแข่งขัน 
(Competitor 
Analysis) หรือการใช้
เครื่องมือในการจัดทำ
แผนงาน (เช่น 

กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
-  งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 
 ภายใน 30 ก.ย. 2568 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

3. เข้ารับการฝึกอบรมใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การสัมมนา, 
การอบรมภายใน, หรือการ
ฝึกฝนแบบมีการปฏิบัติจริง 

Balanced Scorecard) 
จะช่วยให้บุคลากรมี
ความเข้าใจในกระบวนการ
ต่างๆ ไดด้ีขึ้น 
2. มีการติดตามผล 
และการประเมินผล
หลังจากการจดัทำ 
แผนกลยุทธ์ ควรมีการ
ติดตามผลและประเมิน
ความสำเร็จของแผน 
เพื่อให้บุคลากรได้
เรียนรูจ้ากผลลัพธ์ 
ทั้งในแง่ของความสำเร็จ
และความล้มเหลว  
ซึ่งจะช่วยพัฒนา 
ความชำนาญในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ใน
ครั้งต่อไป 
3. จัดทำคู่มือการ
จัดการความรู้ (KM) 
หรือแนวทางการ
ดำเนินงานด้านการ
จัดทำกลยุทธ์หรือ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การจัดทำแผนปฏิบตัิการ 
 

ด้านการปฏิบัติการ       

ความสำเร็จในการให้บริการเงินกู้ 
แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
 
 

O1 การปล่อยกูไ้ม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

1. สำรวจความต้องการกู้ยืม
เงินจากสำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) และสำนักงาน
จัดหางานกรุงเทพมหานคร
พื้นที่ 1-10 (สจก.1-10)  
2. จัดทำประมาณการรายจ่าย
ประจำปี เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
3. ขออนุมัติประมาณการ
รายจ่ายเงินกองทุนฯ  
ไปยังกรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
4. ติดตาม เร่งรัดการปล่อย
กู้ยืมเงินกองทุนฯ เพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ด้รับ
การความเห็นชอบจาก 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

 
 
 
 

การปล่อยกูไ้ม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 
 

1. จัดทำหนังสือเพื่อ
เร่งรัดการดำเนินการ
ปล่อยกู้ประจำปีบัญชี 
2568 
2. ประชาสัมพันธ์การ
ลดอัตราดอกเบีย้เงินกู้
เหลือร้อยละ 0 ต่อปี  
สำหรับผู้กู้ยืมเงินกู้ยืม
เงินกองทุนฯ  
ประจำปีบญัชี 2567 
 3. เร่งรัด/ติดตาม
เยี่ยมกลุ่มผู้รับงานและ
ประชาสัมพันธข์้อมูล
ด้านกองทุนฯให้กับ
ประชาชนผู้สนใจทราบ 
4. ประชุมผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อเป็นการ

กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
- งานนโยบายและ
แผนงานของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี
ภายใน 30 ก.ย. 2568  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
และกระทรวงการคลัง 
5. มีประกาศจาก 
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
เพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน  
เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้หรือค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการ
ประกอบอาชีพ แก่ผู้รับงานไป
ทำท่ีบ้านตามมาตรการการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ  
(โดยยื่นคำขอกู้พร้อมเอกสาร
หลักฐานครบถ้วนตั้งแต่วันท่ี 
16 ธันวาคม 2567 ถึงวันท่ี 30
เมษายน 2568)  
หากมีการชำระเงินตั้งแต่วงวด
ที่ 1- งวดที่ 12 ถูกต้อง 
ครบถ้วน โดยไมผ่ิดนัดชำระ
หนี้งวดใดงวดหนึ่ง สามารถ 
รับสิทธิลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
หรือค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน
ตั้งแต่งวดที่ 13 – งวดที่ 20 
เป็นร้อยละ 0 ต่อปี  

ติดตามเร่งรดัการ
ปล่อยกู้ การรับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และ
หาแนวทางร่วมจัดการ 
5. กำหนดระยะเวลา
ในการอนุมัติที่ชัดเจน 
โดยตั้งระยะเวลาใน
การอนุมัติเงินกู้ท่ีมี
ความเหมาะสม ไม่ให้
ล่าช้า ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสรา้ง
ความพึงพอใจของผู้กู ้
6. อบรมเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ ในการให้
คำปรึกษาและการ
จัดเตรียมเอกสาร
สำหรับการขอกู้ยืมเงิน 
เพื่อให้สามารถไดร้ับ
การอนุมัติเงินกู้ท่ี
รวดเร็วยิ่งข้ึน 
7. นำเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการปฏิบัติงาน
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

โดยจะต้องทำบันทึกต่อท้าย
สัญญากู้ยืมเงินภายในวันท่ี
ครบกำหนดชำระหนี้เงินกู ้
งวดที่ 13 
6. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มผู้รับงานไปทำที่บ้าน
ในรูปแบบ E-Catalog  
ผ่านเว็บไซต์กองทุนเพื่อผู้รับ
งานไปทำที่บ้าน 
7. เพิ่มช่องทางการจำหน่าย
ผลิตภณัฑ์โดยถ่ายทอดสด 
ผ่าน Facebook Live Page 
"กรมการจดัหางาน"  

เช่น การจัดส่งเอกสาร
ผ่าน google drive, 
google sheets, 
google form  

O2 เจ้าหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์
จากการปฏิบตัิงาน 
 
 

เกิดความไม่โปร่งใส ก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 

1. กองทุนฯ มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์
กองทุนฯ เพื่อเปิดโอกาสให้
รายงานมีการพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมในการปฏิบัตหิน้าท่ี
หรือการได้รับความไม่เป็น
ธรรมโดยไม่เปดิเผยตัวตน 
2. ประกาศกรมการจดัหางาน
มีนโยบายไมร่ับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการ

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

- 1. ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่
ยึดมั่นในคณุธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และควรมี
มาตรการในการลงโทษ
เจ้าหน้าท่ีที่กระทำผิด 
2. สร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน และ
ควรเปิดเผยข้อมลู
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน

กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
- งานนโยบายและ
แผนงานของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี
ภายใน 30 ก.ย. 2568 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift 
Policy) 
 
 

ให้ประชาชนทราบ 
3. กำหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการ
ให้บริการที่ชัดเจน เพื่อ
ลดการใช้ดลุยพินิจส่วน
บุคคลที่อาจนำไปสู่การ
เอื้อประโยชน ์
4. เปิดเผยข้อมูลที่
จำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ข้ันตอน 
ระยะเวลา เอกสารที่
ต้องใช้  และช่องทาง
การร้องเรียน ให้
ประชาชนรับทราบ
อย่างทั่วถึง 
5. กำหนดหลักปฏบิัติ
และจรรยาบรรณที่
พนักงานต้องยึดถือ 
โดยเน้นย้ำเรื่องความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ ความ
โปร่งใส และการไม่
แสวงหาประโยชน ์
โดยมิชอบ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีคา่
อื่นๆ เพื่อแลกกับการไดร้ับการบรกิาร
ที่รวดเร็วข้ึน 
 
 

 1. มีการรายงานข้อร้องเรียน
ให้กับผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ
เป็นประจำทุกเดือน 
2. ประกาศกรมการจดัหางาน
มีนโยบายไมร่ับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift 
Policy) 
3. มีการแสดงเจตนารมณ์ของ
ผู้บริหาร เพื่อปลุกกระแส
สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจรติและ
แสดงสญัลักษณ์ต่อต้านการ
ทุจริต  
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

- 1 สร้างความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน และ
ควรเปิดเผยข้อมลู
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน
ให้ประชาชนทราบ 
2. กำหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการ
ให้บริการที่ชัดเจน เพื่อ
ลดการใช้ดลุยพินิจส่วน
บุคคลที่อาจนำไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการ 
3. เปิดเผยข้อมูลที่
จำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ข้ันตอน 
ระยะเวลา เอกสารที่
ต้องใช้  และช่องทาง
การร้องเรียน ให้
ประชาชนรับทราบ
อย่างทั่วถึง 
4. สร้างความตระหนัก
รู้เกี่ยวกับนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต 

กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
- งานนโยบายและ
แผนงานของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี
ภายใน 30 ก.ย. 2568 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

จรรยาบรรณ และ
ผลกระทบของการ
ทุจริตให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการเงิน       

การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบีย้  
ไม่สามารถจัดเก็บไดต้ามเปา้หมาย  

F1 การจัดเก็บเงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้คา้ง
ชำระเพิ่มขึ้น 
 
 
 

1) แจ้งเตือน/ติดตามเร่งรัด
การชำระหนี้ใหเ้ป็นไปตาม
ขั้นตอน การติดตามเร่งรัดหนี้
และตดิตามให้ลูกหนี้ค้างชำระ
มาชำระหนี้ โดยจดัส่งหนังสือ
เร่งรัดติดตามเป็นประจำ 
ทุกเดือน 
2) ประสานสำนักงานจัดหา
งานจังหวัด (สจจ.) และ
สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพื้นที่ 1-10 
(สจก.1-10) ให้ดำเนินการตาม
ขั้นตอนการติดตามเร่งรดัหนี้
อย่างเคร่งครัด เพื่อลดปญัหา
หนี้ท่ีหมดอายุความได้ใน
อนาคต  

การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอ  

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดเก็บเงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่ได ้
ได้ตามเป้าหมาย 
 
 
 
 

 

1. แจ้งเตือน/ติดตาม
เร่งรัดการชำระหนี้ให้
เป็นไปตามขั้นตอน  
2. การติดตามเร่งรัด
หนี้และตดิตามให้
ลูกหนี้ค้างชำระมา
ชำระหนี้ โดยจัดส่ง
หนังสือเร่งรดัติดตาม 
3. ผู้กู้สามารถ
ตรวจสอบยอดค้าง
ชำระไดด้้วยตนเอง 
ผ่านโทรศัพท์มือถือ 
4. อบรมให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับ
คู่มือแนวปฏิบัติงาน 

กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
- งานนโยบายและ
แผนงานของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานกฎหมายและคดี
(นิติกร กองทุนฯ) 
ภายใน 30 ก.ย. 2568  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

( ปีบัญชี 2568 เงินต้น 
และดอกเบีย้ที่ต้องจัดเก็บ  
จำนวน  4,657,290.37 บาท 
กองทุนฯ สามารถจดัเก็บ 
เงินต้นและดอกเบี้ย  
จำนวน  2,725,274.55  บาท 
คิดเป็นร้อยละ 58.52 
(ข้อมูล ณ เดือนเมษายน 2568)  
 

และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

การเบิกจ่ายตามมติคณะรัฐมนตร ี
ที่กำหนดในปีบัญชี 2568 เบิกจ่าย
ตามมติครม.ในภาพรวม ร้อยละ 94  
 

F2 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตั ิ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

1. ถ่ายทอดมาตรการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณและ
การใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. ดำเนินงานตามแผนการ
เบิกจ่ายฯ 
3. ผู้บริหารกองทุนฯ มีการ
กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน
ตามแผนการเบิกจา่ยฯ 
4. สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนการ
เบิกจ่ายฯ ให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ทราบ  
 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

ไม่สามารถเบิกเงิน 
งบบุคลากรได้ตาม 
ที่ประมาณการไว้ 
เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การปรับโครงสร้าง
ตำแหน่ง นิติกร จาก
ลูกจ้างช่ัวคราว เป็น
พนักงานกองทุนฯ 
  

1. ดำเนินการเร่งรัด
การเบิกจ่ายตามมติ
คณะรัฐมนตรีที่กำหนด
ตามแผนการเบิกจา่ย
รายจ่ายภาพรวม  
และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ ทราบ ปัญหา/
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้น 
2. เร่งรัดการปรับ
โครงสร้างตำแหน่ง 
นิติกร ให้เป็นพนักงาน
กองทุนฯ  

- งานนโยบายและ
แผนงานของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานกฎหมายและคด ี
ภายใน 30 ก.ย. 2568 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ       

จนท. หน่วนปฏิบัติต้องดำเนินการตาม
ภารกิจของกรม รวมถึงนโยบายสำคัญ
จำเป็นเร่งด่วนท่ีมีความหลากหลาย 
ทำให้ขาดความชำนาญ/ขาดทักษะ 
ที่จำเป็นซึ่งส่งผลให้ต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบตัิงานของกองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C1 การปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ  
และแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร่
ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง 
รวมถึงนคู่มือแนวปฏิบัติงาน
กองทฯุ ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ
อย่างทั่วถึง  โดยมีการเผยแพร่
ทาง website กองทุนฯ และ
ได้มีการจัดส่งคู่มือไปยัง
สำนักงานจัดหางานจังหวดั 
(สจจ.) และสำนักงานจัดหา
งานกรุงเทพมหานครพื้นท่ี 
1-10 (สจก.1-10)  
จำนวน 86  หน่วย 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานดา้น
กองทุนฯ เกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ ได้ตั้งเป้าหมาย 
มีความรูเ้พิ่มขึ้นหลังจากเข้ารับ
การอบรมร้อยละ 80 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 

บุคลากรกองทุนฯ 
โอนย้าย/สับเปลี่ยน
หมุนเวียนการทำงาน
ทำให้การทำงาน 
ไม่ต่อเนื่อง 
 
 
 

1. สำรวจข้อคิดเห็น
เพื่อประกอบการ
ปรับปรุงคู่มือแนว
ปฏิบัติงานกองทุฯ  
2. ปรับปรุงแนว
ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
3. เผยแพร/่ประชาสมัพันธ ์
คู่มือแนวปฏิบัติงาน
กองทนุฯ ใหท้ราบ 
และถือปฏิบตั ิ
อย่างเคร่งครัด 
4. จัดอบรมเกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติงาน 
กฎหมาย กฎระเบียบ
ด้านกองทุนฯ  
ที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ
ทุกปีอย่างสม่ำเสมอ 
5. มนีิติกรประจำ
กองทุนฯ เพื่อเป็นท่ี
ปรึกษาด้านกฎหมาย 
การดำเนินคด ี

กลุ่มงานส่งเสริมผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
- งานนโยบายและ
แผนงานของกองทุนฯ 
- งานกฎหมายและคด ี
ภายใน 30 ก.ย. 2568 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

3. มีนิติกรประจำกองทุนฯ 
เพื่อเป็นท่ีปรึกษา 
ด้านกฎหมายให้กับหน่วย
ปฏิบัติ ตรวจสอบสัญญาการ
กู้ยืมเงิน หรือปฏิบตัิงาน 
ด้านอื่นๆ ในทางกฎหมาย 
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กิจกรรมขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Workflow) ตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 กิจกรรมการควบคุม  (control Activity) 

 
S1 การกำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่งกรมบัญชีการอย่างน้อย  
30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 

ทบทวนเป้าหมาย/รายงานผลต่อ
หัวหน้างาน/ผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

ระบุปัญหาอุปสรรคที่ไม่
สามารถดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ตรวจสอบและตั้งเงิน
งบประมาณสำหรับการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

อนุมัติโครงการ/ขอ
อนุมัตดิำเนินครงการ 

ไม่อนุมัตโิครงการ 
 

ทบทวนโครงการเพื่อ
เสนอพิจารณาอนุมตัิ

ใหม่อีกครั้ง 

ดำเนินการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว/ประจำป ี
สรุปผลโครงการฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการ เสนอ 
เพื่อพิจารณาใหม่อีกครั้ง  

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์แผนปฏบิัติการฯ 
แผนประจำปีบัญชี   
(จัดทำหนังสือ/บันทึก/ผ่านเว็บไซต์) 

ประชุมชี้แจงมอบหมายหน้าที่
ตามความรับผดิชอบ 

ประสานงานทางโทรศัพท์กับ
วิทยากร/หาสถานท่ีในการจดั
ทบทวนแผนปฏิบัติการ 

ขออนุมัติโครงการ/
จัดโครงการทบทวน

แผนฯ 
เสนอร่าง

แผนปฏิบัติการฯ 
คณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมัต ิ

อนุมัติแผนปฏิบัติการ/
แผนประจำป ี

ไม่อนุมัติแผนปฏบิัติการ/ 
แผนประจำป ี

จัดตั้งคณะทำงาน 
 (กรณีไม่สามารถจดัหาวิทยากร

ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด) 
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S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจและความชำนาญในการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส่งกรมบัญชีการอย่างน้อย  
30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 2568 

ทบทวนเป้าหมาย/รายงานผลต่อ
หัวหน้างาน/ผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

ระบุปัญหาอุปสรรคที่ไม่
สามารถดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ได้รับการสนบัสนุนจาก
ผู้บริหาร/ผู้มีประสบการณ์
สามารถให้คำแนะนำและ
ช้ีแนะแนวทางในการจัดทำ
แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 

อนุมัติโครงการ/ 
ขออนุมัติดำเนิน

โครงการ 

ไม่อนุมัตโิครงการ 
 

ทบทวนโครงการเพื่อ
เสนอพิจารณาอนุมตัิ

ใหม่อีกครั้ง 

ดำเนินการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว/ประจำป ี
สรุปผลโครงการฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการ เสนอ 
เพื่อพิจารณาใหม่อีกครั้ง  

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์แผนปฏบิัติการฯ 
แผนประจำปีบัญชี   
(จัดทำหนังสือ/บันทึก/ผ่านเว็บไซต์) 

ประชุมชี้แจงมอบหมายหน้าที่
ตามความรับผดิชอบ 

เข้ารับการฝึกอบรมในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การสัมมนา, การอบรมภายใน, 

หรือการฝึกฝนแบบมีการปฏิบัติจรงิ 

ดำเนินการขอ
อนุมัติโครงการฯ เสนอร่าง

แผนปฏิบัติการฯ 
คณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมัต ิ

อนุมัติแผนปฏิบัติการ/
แผนประจำป ี

ไม่อนุมัติแผนปฏบิัติการ/ 
แผนประจำป ี

ใช้เครื่องมือและเทคนิคต่าง ๆ ใน
การวิเคราะห์และวางแผน เช่น 
SWOT Analysis, PEST Analysis 

ติดตามผลและการประเมินผลเพื่อช่วยพัฒนา
ให้เกิดความชำนาญในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
ในครั้งต่อไป 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ ์
จัดทำคู่มือการจัดการความรู้ (KM) 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการ 
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01 การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำแผนการปล่อยกู/้สำรวจ
ความต้องการกู้ยมืเงิน 

นำฐานสำรวจการปล่อยกู้
ประกอบการขออนุมตัิเงิน
งบประมาณ 

กรมบัญชีกลางอนุมัติเงิน
งบประมาณประจำป ี

ดำเนินการปล่อยกู้
ประจำปีบญัชี 2568 

พิจารณาร่าง
ประกาศลด
อัตราดอกเบี้ย 

ไมเ่ห็นชอบประกาศ 
ลดอัตราดอกเบี้ย 

เห็นชอบประกาศ 
ลดอัตราดอกเบีย้ 

จัดทำร่างประกาศใหม่
เพื่อเสนอพิจารณา 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์
ประกาศลดอัตราดอกเบีย้ 

เร่งรัดติดตามแผนการปล่อยกู้ 
(ทางโทรศัพท์) 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์การ
เร่งรัดติดตามแผนการปล่อยกู้  
(จัดทำหนังสือ/บันทึก) 

รายงานแผน-ผล การปล่อยกู ้
คระกรรมการทราบเป็น 
รายไตรมาส  

สรุปผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบญัชี 2568 
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02 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำช่องทางการร้องเรียน 
ผ่านเว็บไซต์กองทุนฯ  

รายงานผลต่อผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ 
เป็นรายเดือน หากมีข้อร้องเรียนให้
นำเข้าคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อพิจารณา 

1. พิจารณาประเด็นข้อร้องเรียน  
2. แจ้งผู้รับผดิชอบท่ีเกี่ยวข้องตอบข้อร้องเรียน 

3. แจ้ง-ตอบผู้ร้องเรียน (กรณีผูร้้องแจ้งที่อยู่ชัดเจน
และตดิต่อกลับได้) 

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. . สร้างวัฒนธรรมองค์กรทีม่ีความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน และควร
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัตงิาน
โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

 
 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

จนท. ถือปฏิบัติตามนโยบาย
ไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) อย่างเคร่งครัด 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์
นโยบายไม่รับของขวัญ 
 (No Gift Policy) 

มีนโยบายไมร่ับของขวัญ 
 (No Gift Policy)  
จากกรมการจัดหางาน 

มีกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน 

รายงานผลกระบวนการ
ตรวจสอบภายในให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดทราบ 

ไม่มีข้อร้องเรียน 

มีข้อร้องเรียน 

มีข้อเสนอแนะ ดำเนินการปรับแก้
ตามข้อเสนอแนะ 

รายงานผลต่อผู้บริหารกองทุนฯ และ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทราบ 
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                O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับการได้รับการบริการที่รวดเร็วขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำช่องทางการร้องเรียน 
ผ่านเว็บไซต์กองทุนฯ  

รายงานผลต่อผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ 
เป็นรายเดือน หากมีข้อร้องเรียนให้
นำเข้าคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อพิจารณา 

1. พิจารณาประเด็นข้อร้องเรียน  
2. แจ้งผู้รับผดิชอบท่ีเกี่ยวข้องตอบข้อร้องเรียน 

3. แจ้ง-ตอบผู้ร้องเรียน (กรณีผูร้้องแจ้งที่อยู่ชัดเจน
และตดิต่อกลับได้) 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

จนท. ถือปฏิบัติตามนโยบาย
ไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) อย่างเคร่งครัด 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์
นโยบายไม่รับของขวัญ 
 (No Gift Policy) 

มีนโยบายไมร่ับของขวัญ 
 (No Gift Policy)  
จากกรมการจัดหางาน 

มีกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน 

รายงานผลกระบวนการ
ตรวจสอบภายในให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดทราบ 

ไม่มีข้อร้องเรียน 

มีข้อร้องเรียน 

มีข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการปรับแก้
ตามข้อเสนอแนะ 

รายงานผลต่อผู้บริหารกองทุนฯ และ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทราบ 

มีการเปดิเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา เอกสาร
ที่ต้องใช้ ค่าธรรมเนียม และช่องทางการ
ร้องเรียน ให้ประชาชนทราย 

1. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และ
ควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ 
2. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ
ท่ีชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคลท่ี
อาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับบริการ 
3. เปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็นเกี่ยวกับการให้บริการ 
เช่น ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารท่ีต้องใช้  และ
ช่องทางการร้องเรียน ให้ประชาชนรับทราบ
อย่างทั่วถึง 
4. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณ และผลกระทบ
ของการทุจริตให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
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F1 การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยไม่เป็นไปตามเปา้หมาย ส่งผลให้เกิดหนี้คา้งชำระเพิ่มมากขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตั้งเป้าการจดัเก็บเงินต้น 
และดอกเบีย้ 

ถือปฏิบัติตามแนวทางฯ
อย่างเคร่งครัด 

ติดตามการรับชำระ/
ติดตามเร่งรดัการชำระเงิน
เป็นประจำทุกเดือน 

หน่วยปฏิบัติแจ้งเตือน/ติดตาม
เร่งรัดการชำระหนี ้
(จัดทำหนังสือ/บันทึก) 

นิติกรประสานงานทางโทรศัพท์
ให้หน่วยปฏิบัตริายงานความ
คืบหน้าการตดิตามสถานะลูกหนี ้

หน่วยปฏิบัตลิงพื้นที่ติดตามหนี้/
รับทราบปัญหา/ให้คำปรึกษา/
คำแนะนำ 

หน่วยปฏิบัติบันทึกปากคำให้การของ
ลูกหนี้และจัดส่งเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องให้กองส่งเสริมการมีงานทำ 

ภายในวันท่ี 5 ของเดือน 

รายงานสถานะลูกหนี้ให้
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ  
ทราบ เพ่ือให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

อบรมให้ความรู้แก่จนท.
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงาน 
ของกองทุนฯ 

สรุปผลการปล่อยกูเ้สนอต่อ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทราบ  
เป็นรายไตรมาส และ สรุป ณ สิ้นปีบัญชี  

นิติกรให้คำปรึกษาแก่หน่วยปฏิบตัิเพื่อให้
การติดตามหนีเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดทำคู่มือกระบวนการ
เบิกจ่าย 

ถ่ายทอดมาตรการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณและการใช้
จ่ายภาครัฐประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

เร่งรัดติดตามแผนการปล่อยกู้ 
(ทางโทรศัพท์) 

ดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ 
 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์การ
เร่งรัดติดตามแผนการปล่อยกู้  
(จัดทำหนังสือ/บันทึก) 

สรุปผลการปล่อยกู้และ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน 

ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตาม
กำหนดปฏิทินเพื่อเบิกจา่ยให้เป็นไปตามแผน 
งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ใช้สอยและวสัดุ) 

สรุปผลการเบิกจ่ายต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ เป็นรายไตรมาส 

 

ปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่ง
นิติกรเป็นพนักงานกองทุนฯ  

อนุมัต ิ ไม่อนุมัต ิ

ทบทวนความจำเป็นของ 
ตำแหน่งนิติกร และจัดทำค่างาน 

เบิกจ่ายงบบุคลากร 
ให้เป็นไปตามแผนฯ 

แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์
ประกาศลดอัตราดอกเบีย้ 
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C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงานดา้นกองทุนฯ ไมม่ีประสิทธภิาพ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวบรวมปญัหา/อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยปฏิบัต ิ

จัดประชุมภายในกลุม่งานเพ่ือ
ทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบตัิงาน 

สำรวจข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการปรบัปรุง
แนวปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ 

ปรับปรุงแก้ไข 
ตามมติคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนฯ 

ดำเนินการปรับปรุงแนว
ปฏิบัติงานให้ตามข้อคิดเห็น 
 

เสนอร่างการปรับปรุงแนว
ปฏิบัติงานให้กองนิติการ
เพื่อทำการตรวจสอบ 
 

มีมติอนุมตัิร่างการปรับปรุง  
แนวปฏิบัติงานฯ 

มีมตไิม่อนุมัตริ่างการ 

แนวปฏิบัติงานฯ 

เผยแพร่ /แจ้งเวียนหน่วยปฏิบัต ิ
แนวปฏิบัติงานฯ ผา่นเว็บไซต์  

จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่เกีย่วกับ 
แนวปฏิบัติงานด้านกองทุนน และวัดการมี
ความรู้เพิ่มขึ้นหลังจากการอบรม 

สรุปผลการอบรมและรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 
ทราบ 

นิติกรให้คำปรึกษาด้านกฎหมายให้กับ 
หน่วยปฏิบัติ ตรวจสอบสัญญาการกู้ยืมเงิน  
หรือปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ในทางกฎหมาย 
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สรุปประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงควบคุมภายใน 
 

ภารกิจ/วัตถุประสงค์/ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/
กิจกรรม 

L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 
กองทุนฯ จะต้องทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  
ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2566 – 2570 
(ฉบับทบทวน) และ แผนปฏิบัติการ
ประจำปี บญัชี 2568 และจัดส่ง
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ อย่างน้อยก่อน 
30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569  
ให้กรมบัญชีกลาง 

S1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ล่าช้า ทำใหไ้ม่
สามารถจัดส่งไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 

1. ทบทวนเป้าหมายและรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อหัวหน้างานและผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบเป็นระยะๆ หรือรายงานให้ทราบเป็น 
รายไตรมาส 
2. ระบุปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ที่ไมส่ามารถดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 
3. เร่งดำเนินการจัดทำแผนปฏิบตัิการกองทุนฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

4 3 12 
(สูง) 

- 

กองทุนฯ จะต้องทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  
ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2566 – 2570 
(ฉบับทบทวน) และ แผนปฏิบัติการ
ประจำปี บญัชี 2568 และจัดส่ง
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ อย่างน้อยก่อน 
30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569  
ให้กรมบัญชีกลาง 

S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาด
ความเข้าใจและความ
ชำนาญในการจัดทำแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ส่งผลให้การดำเนินงาน
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1. ประชุมช้ีแจงมอบหมายหนา้ที่ความ
รับผิดชอบทำความเข้าใจรายละเอยีด 
ของงาน กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 
เพื่อให้งานสำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค ์
2. ทบทวนเป้าหมายและรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อหัวหน้างาน 
และผูบ้ริหารกองทุนฯ ทราบเป็นระยะๆ หรือ
รายงานให้ทราบเป็นรายไตรมาส 
3. ระบุปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ที่ไมส่ามารถดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4 3 12 
(สูง) 

- 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค์/ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/
กิจกรรม 

L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 
ความสำเร็จในการให้บริการเงินกู้ 
แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
 
(ปีบัญชี 2568 มีวงเงินการปล่อยกู้ 
จำนวน 5,000,000 บาท 

01 การปล่อยกู้ไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. จัดทำหนังสือเพื่อเร่งรดัการดำเนินการปล่อย
กู้ประจำปีบัญชี 2568 และประชาสัมพันธ์การ
ลดอัตราดอกเบีย้เงินกู้เหลือร้อยละ 0 ต่อปี  
เป็นระยะเวลา 12 เดือนสำหรับผูกู้้ยืมเงินกู้ยืม
เงินกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2568 
 3. ติดตามออกเยีย่มกลุม่ผูร้ับงานและ
ประชาสมัพันธ์กองทุนฯ ให้กับประชาชน
ผู้สนใจทราบ 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

- 

ความสำเร็จในการให้บริการเงินกู้ 
แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
 
 

02 เจ้าหน้าที่เรียกรบั
ผลประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงาน 

1. ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่ยดึมั่นในคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และควรมี
มาตรการในการลงโทษเจ้าหน้าทีท่ี่กระทำผิด 
2. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน และ
ควรเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับการปฏบิัติงานให้
ประชาชนทราบ 
3. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ให้บริการที่ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
ส่วนบุคคลที่อาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ 
4. เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา เอกสาร 
ที่ต้องใช้  และช่องทางการร้องเรียน  
ให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง 
 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

- 



63 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค์/ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/
กิจกรรม 

L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 
5. กำหนดหลักปฏบิัติและจรรยาบรรณที่
พนักงานต้องยึดถือ โดยเน้นย้ำเรื่องความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ ความโปร่งใส และการไม่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
 
 
 

ความสำเร็จในการให้บริการเงินกู้ 
แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
 

O3 การเสนอให้เงินหรือ
สิ่งของมีค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับ
การไดร้ับการบริการที่
รวดเร็วข้ึน 

1. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน และ
ควรเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับการปฏบิัติงานให้
ประชาชนทราบ 
2. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ให้บริการที่ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจส่วน
บุคคลที่อาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการ 
3. เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา เอกสารที่
ต้องใช้  และช่องทางการร้องเรียน ให้
ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง 
4. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณ และ
ผลกระทบของการทุจรติให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

- 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค์/ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/
กิจกรรม 

L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 
การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบีย้  
ไม่สามารถจัดเก็บไดต้ามเปา้หมาย 
 
 

F1 การจัดเก็บเงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้
ค้างชำระเพิ่มมากข้ึน 

แจ้งเตือน/ตดิตามเร่งรดัการชำระหนี้ให้เป็นไป
ตามขั้นตอน การติดตามเร่งรัดหนีแ้ละตดิตาม
ให้ลูกหนี้ค้างชำระมาชำระหนี้ โดยจัดส่ง
หนังสือเร่งรดัติดตาม 
 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

- 

กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายตาม 
มติคณะรัฐมนตรีที่กำหนด 

F2 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการเร่งรดัการเบิกจ่ายตามมติ
คณะรัฐมนตรีที่กำหนดตามแผนการเบิกจ่าย
รายจ่ายภาพรวม และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

- 

ขาดความรูเ้ฉพาะดา้นในการปฏิบตัิงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบยีบด้านกองทุนฯ 
ทำให้การปฏิบัติงาน 
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
การดำเนินงานของกองทุนฯ 

C1 การปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบและ
แนวทางการปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 

มีการจัดอบรมเกีย่วกับแนวปฏิบัตงิาน 
กฎหมาย กฎระเบียบด้านกองทุนฯ  
ที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

- 
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ตารางการสรุปปัจจัยเสี่ยงของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้านประจำปีบัญชี 2568 
 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้าน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) S1 การกำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 
S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจ 
และความชำนาญในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  
(Operational Risk 

O1 การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
O2 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน 
 
O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอ่ืนๆ เพื่อแลกกับ
การได้รับการบริการที่รวดเร็วขึ้น 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk ) F1 การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้ค้างชำระเพ่ิมขึ้น 
 
F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
(Compliance Risk) 

C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
และแนวทางการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ  
ไมมี่ประสิทธิภาพ 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง 

หลังจากได้บ่งชี้หรือระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนที่ 3 แล้ว ในขั้นตอนที่ 4 คือ การประเมิน
ระดับรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง จะพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood)  และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) การนำเอาองค์ประกอบทั้ง 2 ประการ มาพิจารณารวมกัน 
จะทำให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) ซึ่งใช้เป็นตัวชี้ความสำคัญของความเสี่ยงนั้นว่าความเสี่ยง 
ที่จะเกิดนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด เพ่ือจะนำมาจัดลำดับความสำคัญ โดยในการประเมินความเสี่ยง  
จะทำการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยง  
ที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู่ ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้  
ก็จำเป็นจะต้องทำการบริหารจัดการเพิ่มเติม เพ่ือให้ลดลงไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังแสดงในภาพ 

 
 

Inherent Risk VS Residual Risk 
 

 
ความเสีย่งก่อน/หลังการบริหารจดัการความเสีย่ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ความเส่ียงเกิดขึ้น
ก่อนบริหารความ
เส่ียง  (Inherent 
Risk) 
 

 การจัดการหรือ
ควบคุมที่ดำเนินอยู่ 
(Control) 

 การจัดการที่ดำเนิน
อยู่(Control) 

 
 
 
 
 
 
เส้นระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

ความเส่ียงคงเหลือ
หลังการจัดการ 
หรือการควบคุมที่มี
อยู่ (Residual Risk) 

การจัดการความ
เส่ียงเพิ่มเติม 

     ความเส่ียงคงเหลือที่
ยอมรับได้                           
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ตารางการเปรียบเทียบผลการประเมินปัจจัยเสี่ยงของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 

 

 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ไตรมาส 2/2568 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) 

การจัดลำดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

S1 การกำหนดกลยุทธแ์ละแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
 

4 3 12 
(สูงมาก) 

 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 4 

S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความ
เข้าใจและความชำนาญในการจัดทำ 
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

4 3 12 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 5 

O1 การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย
ที่กำหนด 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 1 

O2 เจ้าหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์จาก
การปฏบิัตงิาน 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

   ลำดับที่ 7 

O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่า
อ่ืนๆ เพื่อแลกกับการได้รบัการบริการที่
รวดเร็วขึ้น 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

   ลำดับที่ 8 

F1 การจดัเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้เกดิ 
หนี้ค้างชำระเพิ่มขึ้น 

 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 2 

F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมัติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 3 

C1 การปฏิบตัิงานตามกฎหมาย 
กฎระเบยีบ และแนวทางการปฏิบตัิงาน
ด้านกองทุนฯ ไม่มปีระสิทธภิาพการ 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 6 
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การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงระดับองค์กรของกองทนุเพื่อผู้รับงานไปทำที่บา้น ประจำปีบัญชี  2568 
 

ประเภทความเสี่ยง โอกาส                
L  

ผลกระทบ 
I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

    
 

S1 การกำหนดกลยุทธ์และ
แผนการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย    

4 3 12 
(สูง) 

9 
(ปานกลาง) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน  
1. ทบทวนเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค และกำหนดกลยุทธ์เพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบีัญชี 
2. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 2568 อย่างเคร่งครัด 
3. ดำเนินการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนุมัติ  
4. รายงานผลการดำเนินงานต่อผูบ้ริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ทราบเป็นรายเดอืน รายไตรมาส  
หากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายให้เร่งรัดดำเนินงานเพือ่ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
5. สรุปผลดำเนินงานประจำปีบัญชี 2568 และรายงานต่อผู้บริหาร
กองทุนฯ 

S2  บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ ขาดความเข้าใจ 
และความชำนาญในการจดัทำ 
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

4 3 12 
(สูง) 

9 
(ปานกลาง) 

การลด (Treat)  
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) และจัดทำ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569  
1. ประชุมช้ีแจงมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบทำความเข้าใจ
รายละเอียดของงาน กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตงาน 
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และระยะเวลาในการดำเนินงาน เพื่อให้งานสำเร็จและบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค ์
2. ทบทวนเป้าหมายและรายงานผลการดำเนินงานต่อหัวหน้างาน 
และผูบ้ริหารกองทุนฯ ทราบเป็นระยะๆ หรือรายงานให้ทราบเป็นราย
ไตรมาส 
3. ระบุปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่ไม่สามารถ
ดำเนินการไดต้ามระยะเวลาที่กำหนด 
4. ตรวจสอบและตั้งเงินงบประมาณสำหรับดำเนินการตามแผนงาน 
ที่วางไว ้
5. ประสานงานทางโทรศัพท์กับวทิยากร/สถานท่ีในการจัดทบทวน
แผนปฏิบัติการ ประจำปี เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
6. ขออนุมัติโครงการ/เร่งดำเนินการจัดทำแผนปฏิบตัิการกองทุนฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
7. ดำเนินการจดัทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจำป ี
8. สรุปผลโครงการการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจำป ี
9. นำร่างแผนปฏิบตัิการเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อร่างแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 
และร่างแผนปฏิบตัิการ ประจำปบีัญชี  
10. จัดส่งแผนฯ ให้กรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 
2569 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
(Operational  Risk)  

     

01 การปล่อยกู้ไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

5 5 25 
(สูงมาก) 

9 
(ปานกลาง) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมการทบทวนและจัดทำแผนการปล่อยกู้เงินกองทุนเพ่ือผู้รับงาน
ไปทำที่บ้านประจำปีบัญชี 2568 
1. จัดทำแผนการปล่อยกู้ โดยให้ สำนักงานจัดหางานจังหวดั (สจจ.)/
สำนักงานจัดหางานกรุงเทพมหานครพื้นท่ี 1-10 (สจก. 1-10) สำรวจ
ความต้องการของผู้รับงานไปทำทีบ่้าน 
2. นำแผนการปล่อยกู้ไปเป็นฐานในการประกอบการขออนุมัติเงิน
งบประมาณประจำป ี
3. ขออนุมัติประมาณการรายจา่ยประจำปีบญัชี 2568 
4. ดำเนินการปล่อยกู้ประจำปีบัญชี 2568 
5. เสนอร่างประกาศเพื่อลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือคา่ธรรมเนียมการใช้
วงเงิน เพื่อให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
เพื่อใช้สนับสนุนกระตุ้นการปล่อยกู้เงินกองทุนฯ 
6. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนยีม
การใช้วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพแก่ผู้รับงานไปทำที่บ้าน
ตามมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ 
7. เร่งติดตามแผนการปล่อยกู้ (ประสานงานทางโทรศัพท์เพ่ือให้
ดำเนินงานตามแผนการปล่อยกู้ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568) 
8. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธเ์รง่รัดการปล่อยกู้เงินกองทุนฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (การลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือค่าธรรมเนียม
การใช้วงเงินเป็นร้อยละศูนย์ต่อปี) 
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9. รายงานแผน - ผลการปล่อยกู้ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
ทุกไตรมาส 
10. สรุปปัญหา/อุปสรรคและผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 เสนอต่อผู้บริหารกองทุนฯ  

02 เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์
จากการปฏิบตัิงาน 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

2 
(ต่ำ) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้เกีย่วกับนโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณ และผลกระทบของการทุจริตให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางาน 
2. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์นโยบายไมร่ับของขวัญ (No Gift Policy) ของ
กรมการจดัหางานให้บุคลากรกองทุนฯ ทราบ 
3. ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่ยดึมั่นในคณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบตัิงาน 
และควรมีมาตรการในการลงโทษเจ้าหน้าที่ท่ีกระทำผิด 
4. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน และควรเปดิเผยข้อมลูเกี่ยวกบั
การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบ 
5. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการที่ชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลยพินิจส่วนบุคคลที่อาจนำไปสูก่ารเอื้อประโยชน ์
6. เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการให้บริการ เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา 
เอกสารที่ต้องใช้  และช่องทางการร้องเรียน ให้ประชาชนรับทราบ 
อย่างทั่วถึง 
7. กำหนดหลักปฏบิัติและจรรยาบรรณที่พนักงานต้องยึดถือ โดยเน้นย้ำ
เรื่องความซื่อสตัยส์ุจรติ ความโปรง่ใส และการไม่แสวงหาประโยชนโ์ดย
มิชอบ 
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O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมี
ค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับการไดร้ับการ
บริการที่รวดเร็วขึ้น 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

2 
(ต่ำ) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้เกีย่วกับนโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณ และผลกระทบของการทุจริตให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางาน 
2. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์นโยบายไมร่ับของขวัญ (No Gift Policy) ของ
กรมการจดัหางานให้บุคลากรกองทุนฯ ทราบ 
3. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน และควรเปดิเผยข้อมลูเกี่ยวกบั
การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบ 
4. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการที่ชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลยพินิจส่วนบุคคลที่อาจนำไปสูก่ารเอื้อประโยชน์ต่อผูร้ับบริการ 
5. เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการให้บริการ เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา 
เอกสารที่ต้องใช้  และช่องทางการร้องเรียน ให้ประชาชนรับทราบอย่าง
ทั่วถึง 
6. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณ 
และผลกระทบของการทุจริตให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk ) 

     

F1 การจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้
เกิดหนี้ค้างชำระเพิ่มมากข้ึน 

5 5 25 
(สูงมาก) 

9 
(ปานกลาง) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้เงินต้นและดอกเบีย้ 
1. กองทุนฯ ดำเนินตั้งเป้าการจดัเก็บรายได้เงินต้นและดอกเบี้ยที่เรยีก
เก็บตามกำหนดภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 
2. กองทุนฯ ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในการ
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ดำเนินการแจ้งเตือนให้ผู้กู้ยมืเงินกองทุนฯ มาชำระหนี้ อย่างเคร่งครดั  
3. ส่วนกลางดำเนินการตดิตามการจ่ายเงินผ่านระบบบริหารจัดการ
ลูกหนี้กองทุนฯ และระบบชำระเงินผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และ
จัดส่งข้อมูลหนี้ค้างชำระให้หน่วยปฏิบัติเร่งรัดติดตามการชำระเงินเป็น
ประจำทุกเดือน 
4. จนท.หน่วยปฏิบัติแจ้งเตือน/ตดิตามเร่งรัดการชำระหนี้ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอน การติดตามเร่งรัดหนีแ้ละติดตามให้ลูกหนี้คา้งชำระมาชำระหนี้ 
โดยจดัส่งหนังสือเร่งรัดติดตาม 
5. นิติกรประสานงานทางโทรศัพท์เร่งรัดและตดิตามให้เจ้าหน้าทีห่น่วย
ปฏิบัติรายงานความคืบหนา้ในการติดตามลูกหนี้ค้างลูกหนี้ /ลูกหนี้
สิ้นสุดสัญญา/ลูกหนี้บอกเลิกสญัญา/ลูกหนี้ดำเนินคด/ีสืบทรัพย์ ให้มี
การลงพื้นที่เพ่ือติดตามหนี้และรับทราบปัญหา ให้คำปรึกษา คำแนะนำ 
ตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยให้บันทึกปากคำให้การของลูกหนีไ้ว้ 
และให้จัดส่งเอกสารหลักฐานที่เกีย่วข้องให้กองส่งเสนริมการมีงานทำ 
ภายในวันท่ี 5 ของเดือน และนำข้อมูลรายงานให้คณะกรรกมารบรหิาร
กองทุนฯทราบ 
6. จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ เกี่ยวกบั
แนวปฏิบัติงานของกองทุนฯ และวิธีการคำนวณบญัชีของผู้กู้ยืมเงิน 
7. สรุปผลการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
8. สรุปผลการปล่อยกู้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
เป็นรายไตรมาส 
9. นิติกรกองทุนฯ ให้คำปรึกษาในด้านกฎหมายเพื่อให้การติดตามหนี้
เป็นไปขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
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F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้
จ่ายที่ไดร้ับอนุมัตไิมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5 5 25 
(สูงมาก) 

9 
(ปานกลาง) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
1. จัดทำคู่มือกระบวนการเบิกจ่ายที่แสดงถึงรายละเอียด ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสร้างมาตรฐานในการบริหารจัดการงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ถ่ายทอดมาตรการเร่งรัดการเบกิจ่ายงบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. ดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. เร่งติดตามแผนการปล่อยกู้ (ประสานงานทางโทรศัพท์เพ่ือให้
ดำเนินงานตามแผนการปล่อยกู้ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568) 
5. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนยีม
การใช้วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพแก่ผู้รับงานไปทำที่บ้าน
ตามมาตรการกระตุ้นเศรษกิจของประเทศ 
6. ดำเนินการจดัประชุมใหเ้ป็นไปตามกำหนดปฏิทินประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ เพือ่ให้การเบิกจ่ายงบค่าดำเนินงาน 
(ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ) 
7. ปรับโครงสร้างตำแหน่งนิติกร จากลูกจ้างช่ัวคราวเป็น พนักงาน
กองทุนฯ และปรับอัตราเงินเดือน จาก 15,000 บาท เป็น 18,000 บาท 
เพื่อให้สอดคล้องตามมาตราปรับเงินเดือนของข้าราชการบรรจุใหม ่
7. รายงานผลให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทราบ เป็นรายไตรมาส
เพื่อให้มีการกำกับ ตดิตาม การดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ  
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ประเภทความเสี่ยง โอกาส                
L  

ผลกระทบ 
I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)  

     

C1 การปฏิบตัิงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

9 
(ปานกลาง) 

การลด (Treat) 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน
ของเจ้าหน้าที่ด้านส่งเสริมการรับงานไปทำท่ีบ้านและด้านกองทุนเพ่ือ
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
1. จัดประชุมภายในกลุ่มงานกองทุนฯ เพื่อทบทวนและปรับปรุง 
ระเบียบ คำสั่ง แนวปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้องให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2. เผยแพร่ระเบียบ/ประกาศ/คำสั่ง/รวมถึงคู่มือแนวปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ที่เกี่ยวข้องทาง website กองทุนฯ 
3. จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ เกี่ยวกบั
แนวปฏิบัติงานด้านกฎหมาย กฎระเบียบ 
4. ทดสอบวัดความรู้ก่อน – หลังการเข้าร่วมโครงการสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีฯ  
5. นิติกรประจำกองทุนฯ เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายให้กับหน่วยปฏิบัติ 
ตรวจสอบสัญญาการกูย้ืมเงิน การติดตามเร่งรดัชำระหนี้ ลูกหนี้ค้าง
ชำระ ลูกหนี้ถูกบอกเลิกสญัญา ลกูหนี้ท่ีถูกดำเนินคดี  
หรือปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ในทางกฎหมาย 
6. รายงานผลการดำเนินงานต่อผูบ้ริหารกองทุนฯ ทราบ 
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การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
  จากข้อมูลการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงข้างต้นแล้ว นำมาจัดทำเป็นแผนภูมิ

ความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินในการวางแผนบริหารได้อย่างเหมาะสมและสามารถมองเห็นภาพรวมทุก
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง  

  โดยกำหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะต้องนำมาดำเนินการจัดการ คือ ความเสี่ยงที่มี
ระดับความเสี่ยง ตั้งแต่ 4 คะแนนขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำกว่า 4 คะแนน ถือว่ามีความเสี่ยง
ค่อนข้างต่ำไม่นำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง แบ่งได้ ดังนี้ 

  1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)* คะแนนระดับความเสี่ยง ‹ หรือ =  3 คะแนน หมายถึงระดับ
ที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องพิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 

  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)*คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 9 คะแนน 
หมายถึงระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ 

  3. ระดับความเสี่ยงสูง (High)*คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน หมายถึงระดับที่
ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่รับได้  

  4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)*คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
 

 ตารางแทนค่าระดับคะแนนความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

แทนด้วย
แถบส ี

ความหมาย 

ต่ำ 1-3 
 

Acceptable or Limited Focus ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมี
การจัดการเพิ่มเติม 
  ปานกลาง 4-9 

 
Tolerable but caution or 
Management 
Discretion/Medium Risk 

ระดับที่พอยอมรับได้  แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีร่ับไม่ได้ 

สูง 10-16 
 

Intolerable or Attention 
Required /High Risk 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจดัการความเส่ียง
เพื่ออยู่ในระดับที่รับได ้

สูงมาก 17-25 
 

Intolerable or Immediate 
Attention Required /High 
Risk 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความ
เส่ียงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

                                                
การจัดลำดับความเสี่ยง  

  เมื่อได้ระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำความเสี่ยงที่มีความรุนแรงมาก สามารถก่อให้เกิดความ
เสียหายได้มาก มีโอกาสในการเกิดสูง มาเร่งจัดการก่อนข้ออ่ืน ๆ  ส่วนความเสี่ยงที่ไม่รุนแรงมีโอกาสเกิดได้น้อย 
จะจัดเป็นความเสี่ยงที่ไม่ต้องดำเนินการใด ในกรณีมีงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาจำกัด  การจัดลำดับความ
เสี่ยงจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยเลือกการวัดความเสี่ยงที่มีความ
รุนแรงมากและมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยไปหาความเสี่ยงที่ไม่รุนแรงและโอกาสเกิดขึ้นไม่บ่อย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)   
ของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน ประจำปีบัญชี 2568 

 

             
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Likelihood) 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
   หลังจากประเมินความเสี่ยงและมีการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงแล้ว  จะมีการกำหนด

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง หรือ แผนการจัดการความเสี่ยง คือ การหาวิธีที่เหมาะสมสำหรับจัดการแต่ละ
ความเสี่ยงให้ลดความรุนแรงลง เกิดข้ึนได้น้อยลง หรือ กำหนดมาตรการควบคุมดูแลไม่ให้เกินระดับอันตราย  

 (1) การยอมรับ (Take) หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

 (2) การลด (Treat)*หมายถึง การดำเนินการเพ่ิมเติม หรือ ลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 (3) การหลีกเลี่ยง*(Terminate)*หมายถึง การดำเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากทำการใช้กลยุทธ์นี้ อาจทำการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุได้หรือไม่  
เพ่ือทำการปรับเปลี่ยนต่อไป  
 (4) การร่วมจัดการ (Transfer)*หมายถึง การร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคลหรือ
องค์กรอ่ืน  
 

 

555                      5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 

 

8 10 

1 2 3 4 5 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1

2 

 

  

 

RS1 

 

RO1 

 

RO2 

 

RF1 

 

RC1 

 

RF2 

 

RO2 

 
RO3 
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การจัดลำดับความเสี่ยงของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้านประจำปีบัญชี 2568 

 

ประเภทความเสีย่ง โอกาส 
L 

ผลกระทบ 
I 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

จัดลำดับ 
ความเส่ียง 

การตอบสนองความ
เส่ียง 

ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติการ (Operational  Risk)       

O1 การปลอ่ยกู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 5 5 25 
(สูงมาก) 

9     
 (ปานกลาง)                                                                                              

1 Treat 
ลด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk ) 
 

      

F1 การจัดเก็บเงินตน้และดอกเบ้ียไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ส่งผลให้เกิดหนี้ค้างชำระเพิ่มมากขึ้น 

5 5 25 
(สูงมาก) 

9     
 (ปานกลาง)                                                                                              

2 Treat 
 ลด 

F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จา่ยที่ได้รับอนุมัติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 5 25 
(สูงมาก) 

9     
 (ปานกลาง)                                                                                                                                                         

3 Treat 
 ลด 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk)       

S1 การกำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน 
ของกองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

4 3 12 
 (สูง) 

9    
 (ปานกลาง)                                                                                              

4 Treat 
 ลด 

S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจและความ
ชำนาญในการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีกำหนด 

4 3 12 
 (สูง) 

9    
 (ปานกลาง)                                                                                              

5 Treat 
 ลด 

ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ 
(Compliance Risk : C) 

      

C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบและแนว
ทางการปฏิบัติงานดา้นกองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภาพ 

3 3 9 
 (ปานกลาง) 

9    
 (ปานกลาง)                                                             

6 Treat 
 ลด 

ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติการ (Operational  Risk)       

02 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชนจ์ากการปฏิบัติงาน 1 2 2 
(ต่ำ) 

2 
(ต่ำ) 

7 Treat 
 ลด 

O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับการ
ได้รับการบริการที่รวดเร็วขึ้น 

1 2 2 
(ต่ำ) 

2 
(ต่ำ) 

8 Treat 
 ลด 

 
กองทุนฯ ได้มีการเปรียบเทียบแผนภาพการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 31 ตุลาคม 2567 และ

เป้าหมาย ณ สิ้นปีบัญชี 2568 เพ่ือให้เห็นภาพชัดเจนในการบริหารความเสี่ยงเสร็จสิ้นแล้ว ความเสี่ยงจะมี
แนวโน้มลดลง รายละเอียดตามรูปด้านล่างนี้ 
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    แผนภาพเปรียบเทยีบแนวโน้มความเสี่ยง 

 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12      16 20 

3 6               9 12 15 

2            4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

เป้าหมาย ณ 30 กันยายน 2568 (ไตรมาส 4) 
 

ประเมิน ณ กุมภาพันธ์ 2568 (ไตรมาส 2) 
 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

RS1 

 

RF1 

 RF2 

 

RS2 

 RC1 

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

 

RS1 

 

RF1 

 

RF2 

 

RO1 

 

RC1 

 

RS2 

 

ภาพที่ 7 แผนภาพเปรียบเทียบแนวโน้มความเสี่ยง 

RO1 

 
RO2 

 
RO3 

 

RO2 

 
RO3 
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ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับจากทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง  
(Cost-benefit Analysis) หรือกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง (Control Activities) 

การพิจารณาเลือกแผนจัดการความเสี่ยง  

 1. ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก 

 2. วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก*(Cost*–*Benefit)*และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่*(Residual Risk)*ขององค์กร 

  - ผลได้ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อนำมาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง 

  - ผลเสีย ได้แก่ ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ในอนาคต 

   กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน ใช้แนวทาง/กิจกรรมในการจัดการกับความเสี่ยงภายใต้แนวทางต่าง  ๆ  
ที่เลือกนั้นจะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  กล่าวคือ วิธีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ควรเป็นวิธีการที่มี
ต้นทุนสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ หากเป็นเช่นนั้นการรับความเสี่ยงไว้เองอาจเป็นทางเลือกที่เหมาะสมกว่า  
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควรจะเป็นการพิจารณาความเสี่ยงจากหน่วยงานต่าง ๆ ขององค์กร  
ในภาพรวม ความเสี่ยงที่รับเข้ามาในหน่วยงานหนึ่งอาจนำมาซึ่งโอกาสความสูญเสียจากหน่วยงานนั้น ใน
ขณะเดียวกันอาจนำมา ซึ่งโอกาสที่เป็นผลกำไรกับอีกหน่วยงานหนึ่งในองค์กร ฉะนั้นหากการบริหาร ความเสี่ยง
ถูกจัดการในลักษณะแยกหน่วยงานผลลัพธ์ที่ได้อาจไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  
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การจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 

   

ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ(Operational  Risk : O) 
(1) O1 การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

Take 
 (การยอมรับ) 

1.จัดทำแผนการปล่อยกู้  
โดยให้ สำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) /สำนักงาน
จัดหางานกรุงเทพมหานคร
พื้นท่ี 1-9 (สจก. 1-9)  
สำรวจความต้องการของ 
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
2. ดำเนินงานตามแผนการ
ปล่อยกู้ โดยไม่ได้ใช้นโยบาย
เร่งรัดจากมติคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
การดำเนินงาน 

ไม่มีค่าใช้จ่ายการ
ดำเนินงาน 

ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
มีอาชีพมั่นคงและ
มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

กองทุนฯ มีผู้ใช้บริการ 
การกู้ยืมเงินกองทุนฯ  
ครบ 5,000,000 
ภายในงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ข้อเสียการจัดส่ง
เอกสารล่าช้า  
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
ทำให้การยื่น 
เรื่องการขอกู ้
ล่าช้าไปด้วย 

 Treat  
(การลด) 

1.จัดทำแผนการปล่อยกู้ 
 โดยให้ สำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) /สำนักงาน
จัดหางานกรุงเทพมหานคร
พื้นท่ี 1-10 (สจก. 1-10) 
สำรวจความต้องการของ 
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน  
2. นำแผนการปล่อยกู้ไปเป็น
ฐานในการประกอบการขอ
อนุมัติเงินงบประมาณ 

ค่าจ้างบุคลากร
ตามงบประจำ
(ข้าราชการ)  
และค่าจ้างตาม
งบประมาณ
โครงการ
(ลูกจ้าง/ลูกจ้าง
ชั่วคราว) 

งบประมาณโครงการ
(ลูกจ้าง/ลูกจ้าง

ชั่วคราว) 
180,000 บ./ปี 

ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
มีอาชีพมั่นคงและ
มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

แผนการปล่อยกู้ 
ไตรมาส 2  
(ต.ค. 66 – มี.ค. 67)   
จำนวน 1,640,000 บ.  
ผลการปล่อยกู้  
ไตรมาส 2   
จำนวน  5 กลุ่ม/  
- ราย จำนวน 
934,000 บ. 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

3. เร่งรัดการติดตามแผนการ
ปล่อยกู้โดยใช้นโยบายเร่งรัด
มติคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
4. เสนอร่างประกาศเพื่อลด
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือ
ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน 
ร้อยละ 0 ต่อปี 
5. สรุปผลการดำเนินงาน 

 Terminate  
(การหลีกเลี่ยง ) 

1. กองทุนไม่ได้ดำเนินการ
ปล่อยกู้ดำเนินเฉพาะโครงการ
ส่งเสริมการรับงานไปทำท่ี
บ้าน เช่น ฝึกอบรมให้ความรู้ท่ี
จำเป็น การสร้างมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ในด้านการรับงาน 
การจัดทำบัญชี การให้ความรู้
เกี่ยวกับความรับผิดชอบสังคม
และสิ่งแวดล้อมในการทำ
ผลิตภัณฑ์ ต่าง ๆ  

งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ี
บ้าน   
งบดำเนินงาน  
หมวด
ค่าตอบแทนใช้

จัดอบรม 60 หน่วย 
หน่วยละ 10,000 บาท  

เป็นจำนวนเงิน 
600,000 บาท  

ผู้เข้ารับการ
อบรมสามารถนำ
ความรู้ไปพัฒนา
ต่อยอดและสร้าง
มูลค่า 
ให้กับผลิตภัณฑ์ 

1. มีผู้เข้ารับการ
อบรมในโครงการ
ส่งเสริมการรับงาน
ไปทำท่ีบ้าน ไม่เกิน 
10 คน /หน่วย 
เป้าหมาย 600 คน 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 
 

 Transfer 
 (การร่วม
จัดการ ) 

1.จัดจ้างลูกจ้างกองทุนฯ เพื่อ
ประชาสัมพันธ์และติดตามหน้ี
ให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 
2. ดำเนินงานเชิงรุกโดยให้
ลูกจ้างกองทุนฯ สำรวจความ
ต้องการกู้ยืมเงินกองทุนฯ  
ท่ัวประเทศ 
3. ให้ลูกจ้างกองทุนฯ 
ประชาสัมพันธ์ /เชิญชวนมา
ใช้บริการการกู้ยืมเงินกองทุน
ฯ 
4. วิเคราะห์สินเชื่อผู้ท่ีมาขอ
กู้ยืมเงิน ภายใต้การกำกับดุแล
ของข้าราชการฝ่ายรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 
5. ให้ลูกจ้างกองทุนฯ  
จัดทำช่องทางการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาด
ให้กับนายจ้างผู้ส่งงานรับงาน

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ี
บ้าน  
งบดำเนินงาน  
หมวด

ลูกจ้างโครงการภายใน
ระยะเวลา  1 ปี 
(15,000 บาท X 86  
หน่วย X 12 
เดือน=1,5480,000 บาท 
 

1. ผู้รับงาน/กลุ่ม
ผู้รับงานไปทำท่ี
บ้านมีอาชีพ
มั่นคงและมี
รายได้เพ่ิมขึ้น  
มีศักยภาพในการ
ชำระหน้ี 
ทำให้กองทุนฯ 
 มีความมั่นคง
และเติบโต 
2.ผู้รับงาน/กลุ่ม
ผู้รับงานมาชำระ
หน้ีตรงตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

กองทุนฯ มี
ผู้ใช้บริการการกู้ยืม
เงินกองทุนฯ  
ครบ 5,000,000 
ภายใน
ปีงบประมาณ 2568 

ค่าใช้จ่ายสูงมาก  
กองทุนฯ ไม่มี
งบประมาณ
เพียงพอในการจัด
จ้างลูกจ้างกองทุนฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ไปทำท่ีบ้าน เพื่อกระตุ้น
ยอดขาย ทำให้มีการจ้างงาน
เพิ่มขึ้น สร้างรายได้ท่ีมั่นคง
ให้กับผู้รับงาน/กลุ่มผู้รับงาน 
เพื่อจะได้มีศักยภาพในการ
ชำระหน้ี 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบ้าน 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk :F ) 
(2) F1 การจัดเก็บรายได้เงินต้น
และดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้ค้าง
ชำระเพิ่ม 
มากขึ้น 
 

Take 
 (การยอมรับ) 

1.เผยแพร่คู่มือของกองทุนฯ 
ต่างๆ ผ่านเว็บไซต์กองทุนฯ 
1. ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมูล 
ด้วยตนเองและปฏิบัติตาม
คู่มือการปฏิบัติ 
2. เจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏิบัติ
สามารถติดต่อเพื่อสอบถาม
ข้อมูลกับเจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง
ได้ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
การดำเนินงาน 

ไม่มีค่าใช้จ่ายการ
ดำเนินงาน 

สามารถติดตาม
รายได้เงินต้นและ
ดอกเบี้ยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละการจัดเก็บ 
เงินต้นและดอกเบี้ย 
ประจำปีบัญชี 2568 
ร้อยละ 100 
1. ยอดท่ีต้องจัดเก็บ
เงินต้นและดอกปี
ประจำปีบัญชี 2568 
เป็นจำนวน 
4,671,041.50 บาท  
2. ไตรมาส 2 
สามารถจัดเก็บเงิน
ต้นและดอกเบี้ย 
เป็นจำนวนเงิน  
1,988,155.71 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 

1.การศึกษาด้วย
ตนเองสามารถ
จดจำได้ยาวนาน
กว่าท่ีรอรับการสอน
แต่อย่างเดียว  
ซ่ึงสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
เพิ่มขึ้น 
2..เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
หลายด้าน ทำให้ไม่มี
เวลาศึกษา 
ด้วยตนเอง  
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

42.56 
(ข้อมูล ณ 28 ก.พ. 
2568) 
 

 Treat  
(การลด) 

1. กองทุนฯ ให้เจ้าหน้าท่ีถือ
ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ
ในการดำเนินการแจ้งเตือนให้
ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ มาชำระ
หน้ี อย่างเคร่งครัด 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ และ
วิธีการคำนวณบัญชีของผู้กู้ยืม
เงิน 
3. ส่วนกลางมีการติดตามการ
จ่ายเงินผ่านระบบบริหาร
จัดการลูกหน้ีกองทุนฯ และ
ระบบชำระเงินผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่ง
ข้อมูลหน้ีค้างชำระให้หน่วย
ปฏิบัติเร่งรัดติดตาม 
การชำระเงินเป็นประจำทุก
เดือน  
4. มีนิติกรคอยให้คำปรึกษาใน
ด้านกฎหมายเพื่อให้การ

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ี
บ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม

ค่าวิทยากรและค่าจัด
ฝึกอบรมโดยใช้ระบบ
ออนไลน์ผ่านวีดีทัศน์
ทางไกล  (Video 
Conference)   
ด้วยระบบ Zoom 
จำนวน 20,000 บาท 
 

1. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ ทราบ
ถึงขั้นตอนในการ
ติดตามหน้ีค้าง
ชำระ 
2. ทราบวิธีการ
คำนวณบัญชีของ
ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ 
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรู้หลังการ
อบรมร้อยละ 80 
 
 
 
 

มีการจัดต้ังกลุ่ม 
line ใช้สำหรับใน
การติดต่อสื่อสาร 
ติดตามงานระหว่าง
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ  
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ติดตามหน้ีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 
 

 Terminate  
(การหลีกเลี่ยง ) 

1. กองทุนฯ ไม่จัดการอบรม
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ 
2. แจ้งเป็นหนังสือเวียน  
โดยให้เข้าไปโหลดคู่มือในการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ผ่าน
เว็บไซต์กองทุนฯ 
3. ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมูล
ด้วยตนเองและปฏิบัติตาม
คู่มือการปฏิบัติ 
 

ไม่มีค่าบริการ
เนื่องจากใช้
ดำเนินงานผ่าน
ระบบออนไลน์ 

ไม่มีค่าบริการเน่ืองจาก
ใช้ดำเนินงานผ่านระบบ
ออนไลน์ 

เจ้าหน้าท่ี
สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองและ
ประยุกต์ใช้ 
ในงานให้มี
ประสิทธิภาพได้ 

ร้อยละการจัดเก็บ 
เงินต้นและดอกเบี้ย 
ประจำปีบัญชี 2568 
ร้อยละ 100 
 
1. ยอดท่ีต้องจัดเก็บ
รายได้เงินต้นและ
ดอกปีประจำปีบัญชี 
2568 เป็นจำนวน 
4,671,041.50 บาท  
2. ไตรมาส 2 
สามารถจัดเก็บเป็น
จำนวน  
1,988,155.71 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 
46.33 
(ข้อมูล ณ 28 ก.พ. 
2568) 
 
 

ข้อเสีย เจ้าหน้าท่ี 
ท่ีไม่มีพื้นฐานความรู้
ในงานด้านการเงิน
การบัญชี 
จะไม่เข้าใจ  
ซ่ึงอาจทำให้เกิด 
ผลกระทบ/เสียหาย
ได้ 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 Transfer 
 (การร่วม
จัดการ ) 

จัดอบรมนอกสถานท่ีโดย
วิทยากรจากภายนอก  
(จัดอบรม 2 วัน) 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ี
บ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป

1. ค่าตอบแทนวิทยากร
ภาครัฐ  (ชมละ 600 บาท 
 X 7 ชม. X 2  วัน 
= 8,400 บาท) 
2. ค่าอาหาร/อาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม 
104,000 บาท 
  - ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 
(90 คน X 80 บาท X2 
มื้อ Xวัน= 32,000 ) 
2. ค่าอาหารกลางวัน  
(90 คน X 400 บาท  
X1 มื้อ X 2 
วัน=72,000 บาท ) 
3.ค่าเอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม 
(90 เล่ม X 100 
บาท=9,000 บ.) 
4. ค่ากระเป๋าใส่เอกสาร 
( 90 ใบ X  100  บาท 
=9,000 บ.) 

1. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ ทราบ
ถึงขั้นตอนในการ
ติดตามหน้ีค้าง
ชำระ 
2. ทราบวิธีการ
คำนวณบัญชีของ
ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ 
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรู้หลังการ
อบรมร้อยละ 80 
 

ข้อเสีย 
1. วิทยากรจาก
ภายนอกจะไม่
ทราบข้อมูลปัญหา/
อุปสรรคท่ีแท้จริง
ภายในหน่วยงาน 
2. ต้องใช้
งบประมาณในการ
ดำเนินงานเป็น
จำนวนมาก 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ทำท่ีบ้าน 5. ค่าห้องพัก 1 คืน  
คืนละ 1,800 บาท 
จำนนวน 45 ห้อง 
(1,800 บ. X 45 ห้อง  
= 81,000 บาท ) 
4. ค่าพาหนะวิทยากร  
จำนวน 2 คน   
คนละ 1,000 บาท 
 = 2,000 บาท 
 (1,000 บาท X 2 คน 
= 2,000 บาท)  
5.ค่าใช้จ่ายสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ  
- ค่าพาหนะ 10 คน  
คนละ 600 บ.  
(10 คน X600 บาท 
=6,000 บาท ) 
- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น 
ค่าทางด่วน/ค่ารถ
วิทยากร 1,000 บาท 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

(3) F2 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

Take 
 (การยอมรับ) 

1. กองทุนฯ ให้เจ้าหน้าท่ีถือ
ปฏิบัตเิบิกจ่ายตามมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีกำหนดตาม
แผนการเบิกจ่ายรายจ่าย
ภาพรวม และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
ทราบ 
 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ

ดำเนินการ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 

 
 

- สามารถเบิก
จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่าย 
ท่ีได้รับอนุมัติได้ 
ร้อยละ 100 

1. สามารถเบิก
จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
ประจำปีบัญชี 2568  
จำนวน 5,725,192 บ. 
 2. ไตรมาสท่ี 2  
สามารถเบิกจ่ายเงิน
ในภาพรวม  
จำนวน 1,970,482 บ. 
คิดเป็นร้อยละ 
34.42  
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
หลายด้าน ทำให้ไม่มี
เวลาศึกษา 
ด้วยตนเอง 
2. มีการจัดต้ังกลุ่ม 
line ใช้สำหรับใน
การติดต่อสื่อสาร 
ติดตามงานระหว่าง
เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ  
 
 

 Treat  
(การลด) 

1.จัดทำคู่มือกระบวนการ
เบิกจ่ายท่ีแสดงถึงรายละเอียด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อ
สร้างมาตรฐานในการบริหาร
จัดการงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ถ่ายทอดมาตรการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณและ
การใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ

ดำเนินการ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 

 
 

- สามารถเบิก
จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายท่ี
ได้รับอนุมัติได้ 
ร้อยละ 100 

1. สามารถเบิก
จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
ประจำปีบัญชี 2568  
จำนวน 5,725,192 บ. 
 2. ไตรมาสท่ี 2  
สามารถเบิกจ่ายเงิน
ในภาพรวม  
จำนวน 1,970,482 บ. 
คิดเป็นร้อยละ 34.42  
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

3. ดำเนินงานตามแผนการ
เบิกจ่ายฯ 
4. ผู้บริหารกองทุนฯ มีการ
กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน
ตามแผนการเบิกจ่ายฯ 
5. สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนการ
เบิกจ่ายฯ ให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ทราบ 
 

 Terminate  
(การหลีกเลี่ยง ) 

1. กองทุนฯ ให้เจ้าหน้าท่ี 
ถือปฏิบัตเิบิกจ่ายตามมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีกำหนดตาม
แผนการเบิกจ่ายรายจ่าย
ภาพรวม และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ 
2. กองทุนฯ ไม่จัดการอบรม
ด้านการเบิกจ่ายเงินให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ โดยให้เข้าไปโหลด
คู่มือในการปฏิบัติงาน 
3. ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมูล
ด้วยตนเองและปฏิบัติตาม
คู่มือการปฏิบัติ  
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ

ดำเนินการ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 

 
 

- สามารถเบิก
จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายท่ี
ได้รับอนุมัติได้ 
ร้อยละ 100 

1. สามารถเบิก
จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
ประจำปีบัญชี 2568  
จำนวน 5,725,192 บ. 
 2. ไตรมาสท่ี 2  
สามารถเบิกจ่ายเงิน
ในภาพรวม  
จำนวน 1,970,482 บ. 
คิดเป็นร้อยละ 
34.42  
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 Transfer 
 (การร่วม
จัดการ ) 

1. บูรณาการร่วมกับ
กรมบัญชีกลางเพื่ออบรมให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเบิก
จ่ายเงินผ่านระบบ GFMIS 
ผ่านระบบออนไลน์ และจัดทำ
คู่มือปฏิบัติงานและเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ 
2. ผู้รับผิดชอบด้านการเบิก
จ่ายเงินผ่านระบบ GFMIS 
ศึกษาข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
สอบถามข้อมูลกรณีพบปัญหา
การเบิกจ่ายกับกรมบัญชีกลาง
ได้ 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ

ดำเนินการ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 

 
 

- สามารถเบิก
จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายท่ี
ได้รับอนุมัติได้ 
ร้อยละ 100 

1. สามารถเบิก
จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
ประจำปีบัญชี 2568  
จำนวน 5,725,192 บ. 
 2. ไตรมาสท่ี 2  
สามารถเบิกจ่ายเงิน
ในภาพรวม  
จำนวน 1,970,482 บ. 
คิดเป็นร้อยละ 
34.42  
 

  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
(4) S1 การกำหนดกลยุทธ์และ
แผนการดำเนินงานของกองทุนฯ  
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 

Take 
 (การยอมรับ) 

1. ประชุมชี้แจงมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบทำ
ความเข้าใจรายละเอียด 
ของงาน กำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตงาน
และระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน เพื่อให้งานสำเร็จ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม

เชิญประชุมเพ่ือสัมมนา
เชิงปฏิบัติการท้ัง
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จำนวน 50 คน 
จำนวน 3 วัน  
- ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชม.ละ 
3,000 บาท 

มีแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ เพื่อใช้
ในการขับเคลื่อน
งานของกองทุนฯ  
บรรลุเป้าหมาย 
มีประสิทธิภาพ 
และเกิด
ประโยชน์ต่อ

สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ  
ให้กรมบัญชีกลางได้
ภายใน 30 วันก่อน
เริ่มปีบัญชี 2569  

ไม่มีการจัดทบทวน
เป็นประจำทุกปี  
ทำให้แผนฯ
ปฏิบัติการกองทุนฯ 
อาจไม่บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

2. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนและจัดทำแผน
ระยะยาว ทุกๆ 3-5 ปี 
 

ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ี
บ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 

( 3,000 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน = 42,000 บ.) 
( 3,000 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน = 18,000 บ.) 
รวม 60,000 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร
ผู้ช่วย (ชม.ละ 1,500 บ.) 
(1,500 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน X 3 คน = 63,000 บ.) 
(1,500 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน X 3 คน = 27,000 บ )  
รวม 90,000 บาท 
รวมค่าวิทยากรท้ังสิ้น 
150,000 บาท 
- ค่าจัดทำเล่ม
แผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 เล่ม 
เล่มละ 25,000 บ. 
รวม 75,000 บ. 
รวมค่าวิทยากร 
และค่าทำเล่ม จำนวน  
150,000 บ.+75,000 บ. 
= 225,000 บาท 
- ค่าอาหาร 50 คน  3 วัน  
วันละ 500 บ .= 75,000  บ. 
- ค่าอาหารว่าง  2 มื้อ/

ผู้ใช้บริการ
กองทุนฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

วัน / 50 คน มื้อละ 80  
3 วัน.=24,000 บ. 
รวม 99,000 บาท 
- ค่าเอกสาร 100 บาท 
X 50 คน =5,000 บ. 
- ค่ากระเป๋า 180 บ. 
X 50 คน = 9,000 บ. 
ค่าเช่าท่ีพัก จำนวน 8 ห้อง  
(16 คน จากต่างจงัหวัด) 
(8 ห้อง X 1,800 บาท 
X 2 คืน) =  28,800 บ. 
รวมท้ังหมด 366,800 บ. 
 

 Treat  
(การลด) 

1. ทบทวนเป้าหมาย ติดตาม
การดำเนินงานอย่างใกล้ชิด
และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นระยะๆ เพื่อเป็นการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด  
2. เร่งดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด 
3. ระบุปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อ
การทบทวนแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ท่ีไม่สามารถ

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม

เชิญประชุมเพ่ือสัมมนา
เชิงปฏิบัติการท้ัง
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จำนวน 50 คน 
จำนวน 3 วัน  
- ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชม.ละ 
3,000 บาท 
( 3,000 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน = 42,000 บ.) 
( 3,000 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน = 18,000 บ.) 
รวม 60,000 บาท 

มีแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ เพื่อใช้
ในการขับเคลื่อน
งานของกองทุนฯ  
บรรลุเป้าหมาย 
มีประสิทธิภาพ 
และเกิด
ประโยชน์ต่อ
ผู้ใช้บริการ
กองทุนฯ 

สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ  
ให้กรมบัญชีกลางได้
ภายใน 30 วันก่อน
เริ่มปีบัญชี 2569  
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ดำเนินการได้ตามระยะเวลา 
ท่ีกำหนด 
4. ทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  
ระยะยาว (3 -5 ปี) และแผน
ประจำปีบัญช ี2569  
ตามแผนการดำเนินงาน 
5. กองทุนฯ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียนและแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ประจำปี 2568   
ต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เป็นรายไตรมาส 
เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
 
 

ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 

 
- ค่าตอบแทนวิทยากร
ผู้ช่วย (ชม.ละ 1,500 บ.) 
(1,500 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน X 3 คน = 63,000 บ.) 
(1,500 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน X 3 คน = 27,000 บ )  
รวม 90,000 บาท 
รวมค่าวิทยากรท้ังสิ้น 
150,000 บาท 
- ค่าจัดทำเล่ม
แผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 เล่ม 
เล่มละ 25,000 บ. 
รวม 75,000 บ. 
รวมค่าวิทยากร 
และค่าทำเล่ม จำนวน  
150,000 บ.+75,000 บ. 
= 225,000 บาท 
- ค่าอาหาร 50 คน  3 วัน  
วันละ 500 บ .= 75,000  บ. 
- ค่าอาหารว่าง  2 มื้อ/
วัน / 50 คน มื้อละ 80  
3 วัน.=24,000 บ. 
รวม 99,000 บาท 
- ค่าเอกสาร 100 บาท 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

X 50 คน =5,000 บ. 
- ค่ากระเป๋า 180 บ. 
X 50 คน = 9,000 บ. 
ค่าเช่าท่ีพัก จำนวน 8 ห้อง  
(16 คน จากต่างจงัหวัด) 
(8 ห้อง X 1,800 บาท 
X 2 คืน) =  28,800 บ. 
รวมท้ังหมด 366,800 บ. 
 

 Terminate  
(การหลีกเลี่ยง ) 

จัดประชุมในรูปแบบออนไลน์
ผ่านวีดีทัศน์ทางไกล  
(VDO Conference) 
 ด้วยโปรแกรม ZOOM  
เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ
ดำเนินการ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 

มีแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ เพื่อใช้
ในการขับเคลื่อน
งานของกองทุนฯ  
บรรลุเป้าหมาย 
มีประสิทธิภาพ 
และเกิด
ประโยชน์ต่อ
ผู้ใช้บริการ
กองทุนฯ 
 

สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ  
ให้กรมบัญชีกลางได้
ภายใน 30 วันก่อน
เริ่มปีบัญชี 2569  

เนื่องจากจัดใน
รูปแบบออนไลน์ 
ทำให้ไม่มีค่าใช่จ่าย 
ผู้เข้ารับการอบรม
ไม่มีส่วนร่วมในการ
ออกความคิดเห็น 
ทำให้การวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีเป็นปัจจัย
ภายใน ภายนอก 
ไม่ได้ข้อมูลท่ีไม่
ชัดเจน และไม่
สะท้อนถึงบริบท
ของกองทุนฯ 

 Transfer 
 (การร่วม
จัดการ ) 

จัดจ้างวิทยากรเพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ประจำปี โดยให้วิทยากรเป็น
ผู้จัดทำเล่มแผนปฏิบัติการ 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ

เชิญประชุมเพ่ือสัมมนา
เชิงปฏิบัติการท้ัง
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จำนวน 50 คน 

มีแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ เพื่อใช้
ในการขับเคลื่อน
งานของกองทุนฯ  

สามารถจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ  
ให้กรมบัญชีกลางได้

ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานราคาสูง
กว่าท่ีกองทุนฯ  
ร่วมจัดประชุม 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
ด้วยตนเอง 

พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 

จำนวน 3 วัน  
- ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชม.ละ 
3,000 บาท 
( 3,000 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน = 42,000 บ.) 
( 3,000 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน = 18,000 บ.) 
รวม 60,000 บาท 
 
- ค่าตอบแทนวิทยากร
ผู้ช่วย (ชม.ละ 1,500 บ.) 
(1,500 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน X 3 คน = 63,000 บ.) 
(1,500 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน X 3 คน = 27,000 บ )  
รวม 90,000 บาท 
รวมค่าวิทยากรท้ังสิ้น 
150,000 บาท 
- ค่าจัดทำเล่ม
แผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 เล่ม 
เล่มละ 25,000 บ. 
รวม 75,000 บ. 
รวมค่าวิทยากร 
และค่าทำเล่ม จำนวน  

บรรลุเป้าหมาย 
มีประสิทธิภาพ 
และเกิด
ประโยชน์ต่อ
ผู้ใช้บริการ
กองทุนฯ 

ภายใน 30 วันก่อน
เริ่มปีบัญชี 2568  

และจัดทำเล่ม
รายงานแผนปฏิบัติ
การด้วยตนเอง 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

150,000 บ.+75,000 บ. 
= 225,000 บาท 
- ค่าอาหาร 50 คน  3 วัน  
วันละ 500 บ .= 75,000  บ. 
- ค่าอาหารว่าง  2 มื้อ/
วัน / 50 คน มื้อละ 80  
3 วัน.=24,000 บ. 
รวม 99,000 บาท 
- ค่าเอกสาร 100 บาท 
X 50 คน =5,000 บ. 
- ค่ากระเป๋า 180 บ. 
X 50 คน = 9,000 บ. 
ค่าเช่าท่ีพัก จำนวน 8 ห้อง  
(16 คน จากต่างจงัหวัด) 
(8 ห้อง X 1,800 บาท 
X 2 คืน) =  28,800 บ. 
รวมท้ังหมด 366,800 บ. 
 

(5) S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาด
ความเข้าใจและความชำนาญใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การ
ดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

Take 
 (การยอมรับ) 

1. ประชุมชี้แจงมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบทำ
ความเข้าใจรายละเอียด 
ของงาน กำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตงาน 
และระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน เพื่อให้งานสำเร็จ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม

ค่าอาหารว่างในการจัด
ประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง 
50 บาท X 10 คน = 
500 บ. 
(500 บาท  X 4 ไตรมาส 
= 2,000 บาท)  

บุคลากรกองทุนฯ 
มีความรู้ความ
เข้าใจในการ
จัดทำแผน 
กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

บุคลากรกองทุนฯ  
อย่างน้อย 80% 
สามารถเขียนแผน
กลยุทธ์/ปฏิบัติการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การจัดส่ง
แผนปฏิบัติการอาจ
ล่าช้าเนื่องจากต้อง
อาศัยความเข้าใจ 
ในการจัดทำ 



98 

 

ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

อาจยอมให้การดำเนินงาน
จัดส่งแผนปฏิบัติการฯ ล่าช้า
ในช่วง 1-2 ปีแรก 
2. จัดตั้งคณะทำงานเพื่อ
จัดทำแผนปฏิบัติการในการ
ติดตาม ประเมินผล และสรุป
ข้อมูลเพื่อรายงานต่อ 
คณะกรรมการฯ ทราบเป็น 
รายไตรมาส 
3. เสนอแผนเพื่อพิจารณาใน
การวางแผนพัฒนารายบุคคล
(IDP) ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน เช่น การสร้าง
แผนกลยุทธ์สู่การบริหารงาน
เชิงปฏิบัติ,การวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ 

ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบ้าน 
 
 
 
 

กองทุนฯ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 Treat  
(การลด) 

1. ประชุมชี้แจงมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบทำ
ความเข้าใจรายละเอียดของ
งาน กำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตงาน 
และระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน เพื่อให้งานสำเร็จ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม

เชิญประชุมเพ่ือสัมมนา
เชิงปฏิบัติการท้ัง
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จำนวน 50 คน 
จำนวน 3 วัน  
- ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชม.ละ 
3,000 บาท 

บุคลากรกองทุนฯ 
มีความรู้ความ
เข้าใจในการ
จัดทำแผน 
กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ
เพื่อใช้ในการ

บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี  
ท่ีครอบคลุม  
จำนวน 3 แผน 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

2. ทบทวนเป้าหมายและ
รายงานผลการดำเนินงานต่อ
หัวหน้างานและผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็นระยะๆ 
หรือรายงานให้ทราบ 
เป็นรายไตรมาส 
3. ระบุปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อ
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ท่ี
ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
4. ตรวจสอบและตั้งเงิน
งบประมาณสำหรับดำเนินการ
ตามแผนงานท่ีวางไว้ 
5. ประสานงานทางโทรศัพท์
กับวิทยากร/สถานท่ีในการจัด
ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 
6. ขออนุมัติโครงการ/เร่ง
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ
การกองทุนฯ เพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
7. ดำเนินการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
8. สรุปผลโครงการการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติการ 

ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบ้าน 

( 3,000 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน = 42,000 บ.) 
( 3,000 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน = 18,000 บ.) 
รวม 60,000 บาท 
 
- ค่าตอบแทนวิทยากร
ผู้ช่วย (ชม.ละ 1,500 บ.) 
(1,500 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน X 3 คน = 63,000 บ.) 
(1,500 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน X 3 คน = 27,000 บ )  
รวม 90,000 บาท 
รวมค่าวิทยากรท้ังสิ้น 
150,000 บาท 
- ค่าจัดทำเล่ม
แผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 เล่ม 
เล่มละ 25,000 บ. 
รวม 75,000 บ. 
รวมค่าวิทยากร 
และค่าทำเล่ม จำนวน  
150,000 บ.+75,000 บ. 
= 225,000 บาท 
- ค่าอาหาร 50 คน  3 วัน  
วันละ 500 บ .= 75,000  บ. 

ปฏิบัติงาน
กองทุนฯ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ได้แก่ 
1) แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ  
2) แผนด้านดิจิทัล 
3) แผนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ประจำปี 
9. นำร่างแผนปฏิบัติการเข้า
เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อร่างแผนปฏิบัติการ ระยะ
ยาว และร่างแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี  
10. จัดส่งแผนฯ ให้
กรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 30 
วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 
 
 

- ค่าอาหารว่าง  2 มื้อ/
วัน / 50 คน มื้อละ 80  
3 วัน.=24,000 บ. 
รวม 99,000 บาท 
- ค่าเอกสาร 100 บาท 
X 50 คน =5,000 บ. 
- ค่ากระเป๋า 180 บ. 
X 50 คน = 9,000 บ. 
ค่าเช่าท่ีพัก จำนวน 8 ห้อง  
(16 คน จากต่างจงัหวัด) 
(8 ห้อง X 1,800 บาท 
X 2 คืน) =  28,800 บ. 
รวมท้ังหมด 366,800 บ. 

 Terminate  
(การหลีกเลี่ยง ) 

1. ดำเนินการโดยใช้วิทยากร
จากภายนอกจัดทำแผนปฏิบัติ
การ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีกองทุนฯ 
2. นำร่างแผนปฏิบัติการเข้า
เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. จัดส่งแผนฯ ให้กรมบัญชีกลาง 
อย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ่ม 
ปีบัญชี 2569 
 
 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  

- ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชม.ละ 
3,000 บาท 
( 3,000 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน = 42,000 บ.) 
( 3,000 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน = 18,000 บ.) 
รวม 60,000 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร
ผู้ช่วย (ชม.ละ 1,500 บ.) 
(1,500 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน X 3 คน = 63,000 บ.) 
(1,500 บ. X 6 ชม.X 1 วัน 

บุคลากรกองทุนฯ 
มีความรู้ความ
เข้าใจในการ
จัดทำแผน 
กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
กองทุนฯ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี  
ท่ีครอบคลุม  
จำนวน 3 แผน 
ได้แก่  
1) แผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ  
2) แผนด้านดิจิทัล 
3) แผนด้านการ

แผนปฏิบัติการ 
ท่ีจัดทำอาจขาดการ
มีส่วนร่วม และไม่
สะท้อนถึงบริบทท่ี
แทจ้ริงของกองทุนฯ 
และจะต้องใช้
วิทยากรจาก
ภายนอกโดยที่
ผู้ปฏิบัติงานอาจยัง
ไม่เข้าใจถึง
กระบวนการในการ
ดำเนินงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบ้าน 

X 3 คน = 27,000 บ.)  
รวม 90,000 บาท 
รวม 150,000 บาท 
- ค่าจัดทำเล่ม
แผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 เล่ม 
เล่มละ 25,000 บาท 
รวม 75,000 บาท 
รวมค่าวิทยากร 
และค่าทำเล่ม จำนวน  
150,000 บ.+75,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น 225,000 บ. 
- ค่าอาหาร 10 คน  3 วัน  
วันละ 500 บ .= 12,150 บ. 
- ค่าอาหารว่าง  2 มื้อ/
วัน / 10 คน มื้อละ 80  
3 วัน.= 4,800 บาท 
- ค่าเอกสาร 100 บาท
X 10 คน =1,000 บาท 
- ค่ากระเป๋าใส่เอกสาร 
180 บาท X 10 คน = 
รวม 1,800 บาท 
ค่าเช่าท่ีพัก จำนวน 5 
ห้อง  จำนวน 10 คน 
 ( 5 ห้อง X 1,800 บาท 
X 2 คืน) = 18,000 บ. 

บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

รวมท้ังหมด 262,750 บ. 
 

 Transfer 
 (การร่วม
จัดการ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดตั้งคณะทำงาน 
ด้านแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
2. ใช้กระบวนการระดม
ความคิด โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 
เป็นท่ีปรึกษาร่วม และให้ผู้ท่ีมี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ
กองทุนฯ ได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็น 
3. มอบหมายงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในการจัดทำแผนกลยุทธ์  
ซ่ึงจะทำให้ได้รับประสบการณ์
ท่ีสำคัญในการเรียนรู้และ
เข้าใจกลยุทธ์ใน
สภาพแวดล้อมจริง 
2. ได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารหรือหรือผู้มี
ประสบการณ์ให้คำแนะนำ
และชี้แนะแนวทางในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ 
3. เข้ารับการฝึกอบรมใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การสัมมนา
, การอบรมภายใน, หรือการ
ฝึกฝนแบบมีการปฏิบัติจริง 
4. การใช้เครื่องมือและเทคนิค

งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ  
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบ้าน 

ค่าอาหาร,อาหารว่างใน
การจัดประชุม
คณะทำงาน 
ด้านแผนปฏิบัติการ  
- ค่าอาหาร 10 คน  3 วัน  
วันละ 500 บ .= 12,150 บ. 
- ค่าอาหารว่าง  2 มื้อ/
วัน / 10 คน มื้อละ 80  
3 วัน.=4,800 บ 
รวม 16,950 บาท 
- ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชม.ละ 
3,000 บาท 
( 3,000 บ. X 7 ชม.X 2 
วัน = 42,000 บ.) 
( 3,000 บ. X 6 ชม.X 1 
วัน = 18,000 บ.) 
รวม 60,000 บาท 
- ค่าจัดทำเล่ม
แผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 เล่ม 
เล่มละ 25,000 บ. 
รวม 75,000 บาท 
- ค่าเข้ารับการฝึกอบรม

บุคลากรกองทุนฯ 
มีความรู้ความ
เข้าใจในการ
จัดทำแผน 
กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
กองทุนฯ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรกองทุนฯ  
อย่างน้อย 80% 
สามารถเขียนแผน
กลยุทธ์/ปฏิบัติการ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ขาดคณะทำงาน
ท่ีเป็นบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญในการ
จดัทำแผนปฏิบัติการ 
2. ต้องใช้ระยะเวลา
ในการทำความ
เข้าใจถึงกระบวนการ
ต่าง ๆ ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ซ่ึงส่งผลให้การ
จัดส่งแผนปฏิบัติการ
อาจล่าช้ากว่า
กำหนด 
2. ต้องใช้ทรัพยากร
ด้านงบประมาณ 
ท่ีมากกว่าปกติ 
เนื่องจากต้องมีการ
จัดประชุมผู้ท่ีมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวข้อง
กับกองทุนฯ  
และจะต้องจัดส่ง
บุคลากรของ
กองทุนฯ จำนวน 7 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์และ
วางแผน เช่น SWOT 
Analysis, PEST Analysis, 
การวิเคราะห์การแข่งขัน 
(Competitor Analysis) 
5. ติดตามผลและการ
ประเมินผลหลังจากการจัดทำ
แผนกลยุทธ์  และประเมิน
ความสำเร็จของการจัดทำ
แผน เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้
จากผลลัพธ์ท้ังในแง่ของ
ความสำเร็จและความล้มเหลว  
ซ่ึงจะช่วยพัฒนาความชำนาญ
ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ใน
ครั้งต่อไป 
6. จัดทำคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) หรือแนวทาง
การดำเนินงานด้านการจัดทำ 
กลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 

ด้านการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ  
จำนวน 1 หลักสูตร 
หลักสูตรละ 6,900 บาท 
(หลักสูตร การวางแผน 
และการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Planning and 
Management) 
ของสถาบันเสริมศึกษา 
และทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ผู้เข้ารับการอบรม 
จำนวน 7 คน  
อบรมจำนวน 2 วัน 
(6,900 บาท X 7 คน 
= 48,300 บาท) 
รวม 48,300 บาท 
รวมทั้งสิ้น 200,250 บาท 

คน เข้าร่วมอบรม 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
(6) C1 การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
แนวทางการปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ ไมมี่ประสิทธิภาพ 
 
 

Take 
 (การยอมรับ) 

1. มีการเผยแพร่คู่มือ 
ผ่านเว็บไซต์กองทุนฯ  
1. ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมูล
ด้วยตนเองและปฏิบัติตาม
คู่มือการปฏิบัติ 
2. เจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏิบัติ
สามารถติดต่อเพื่อสอบถาม
ข้อมูลกับเจ้าหน้าท่ี 
ส่วนกลางได้ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ
ดำเนินการ 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 

เจ้าหน้าท่ีมีความ
เข้าใจในข้อ
กฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงานไดมี้
ประสิทธิภาพ 
มีความถูกต้อง 
แม่นยำ ลดความ
เสียหายที่จะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เช่น หน้ีท่ี
หมดอายุความ  
ซ่ึงจะก่อให้เกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ได้ในอนาคต 
 

-  เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรู้หลังการ
อบรมร้อยละ 80 
 

ข้อเสีย  
หากข้อกฎหมาย 
มีความซับซ้อนจะ
ทำให้ตีความ
ผิดพลาดหรือคลาด
เลื่อนได้ 
ดังน้ัน ควรมีการ
อบรมจากผู้ท่ีมี
ความรู้ด้าน
กฎหมายโดยตรง 
และถ่ายทอดให้เป็น
ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
 

 Treat  
(การลด) 

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร่
ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง 
รวมถึงคู่มือแนวปฏิบัติงาน
กองทุนฯ ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ
อย่างทั่วถึง โดยมีการเผยแพร่
ทาง website  
2. จัดอบรมโดยใช้วิทยากร
จากกองทุนฯ เป็นผู้บรรยาย

งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม

ค่าสมนาคุณวิทยากร 
(ภาครัฐ) 
 - บุคลากรภาครัฐ  (3 ช.ม. x 
600 บาท = 1,800 บ. 
 - บุคลากรของรัฐท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เป็น
พิเศษ (2 ช.ม. x 2,000 

เจ้าหน้าท่ีมีความ
เข้าใจใน 
ข้อกฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงาน 
ไดม้ีประสิทธิภาพ 
มีความถูกต้อง 
แม่นยำ ลดความ

-  เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรู้หลังการ
อบรมร้อยละ 80 
 

มีการจัดต้ังกลุ่ม 
line ใช้สำหรับใน
การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างเจ้าหน้า
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กองทุนฯ และสร้าง
ช่องทางอื่นๆ ใน
การติดต่อเพื่อ
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ 
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย กฎระเบียบ ได้
ตั้งเป้าหมาย 
มีความรู้เพิ่มขึ้นหลังจากเข้า
รับการอบรมร้อยละ 80 
3. มีนิติกรประจำกองทุนฯ 
เพื่อเป็นท่ีปรึกษา 
ด้านกฎหมายให้กับหน่วย
ปฏิบัติ ตรวจสอบสัญญาการ
กู้ยืมเงิน หรือปฏิบัติงานด้าน
อื่นๆ ในทางกฎหมาย 
 
 

ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 
 

บ.  = 4,000 บ. 
 - ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม (4 มื้อ x 50
บ. x 20 คน) 
 - ค่าอาหารกลางวัน 
(2 มื้อ x 150 บาท x 
20 คน = 6,000 บาท) 
 - ค่าเอกสาร
ประกอบการอบรม 
( 20 ชุด x 180 บ.) = 
3,600 บ. 
 - ค่าพาหนะวิทยากร 
(1 คน x 1,000 บาท) 
อบรมห้องตรีเทพ ชั้น 14  
กรมการจัดหางาน 
 

เสียหายที่จะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เช่น หน้ีท่ี
หมดอายุความ  
ซ่ึงจะก่อให้เกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ได้ในอนาคต 
 
 
 

ประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของกองทุนฯ 
เช่น  Website 

 Terminate  
(การหลีกเลี่ยง ) 

1. กองทุนฯ ไม่จัดการอบรม
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ 
2. แจ้งเป็นหนังสือเวียน  
โดยให้เข้าไปโหลดคู่มือในการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ผ่าน
ห้องสมุดกรมการ จัดหางาน 
3. ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมูล
ด้วยตนเองและปฏิบัติตาม
คู่มือการปฏิบัติ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการ
ดำเนินการ 
เนื่องจาก 
ไม่จัดการอบรม
ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ เนื่องจาก 
ไม่จัดการอบรมให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีมีความ
เข้าใจในข้อ
กฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงานไดมี้
ประสิทธิภาพ 
มีความถูกต้อง 
แม่นยำ ลดความ
เสียหายที่จะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 

-  เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรู้หลังการ
อบรมร้อยละ 80 
 

ข้อเสีย หาก 
ข้อกฎหมาย มีความ
ซับซ้อนจะทำให้
ตีความผิดพลาด
หรือคลาดเลื่อนได้ 
ดังน้ัน ควรมีการ
อบรมจากผู้ท่ีมี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
ด้านกฎหมาย



106 

 

ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 เช่น หน้ีท่ี
หมดอายุความ  
ซ่ึงจะก่อให้เกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ได้ในอนาคต 
 
 
 

โดยตรง และ
ถ่ายทอดใหก้ับ
เจ้าหน้าท่ีหน่วย
ปฏิบัติ 

 Transfer 
 (การร่วม
จัดการ ) 

จัดอบรมนอกสถานท่ีโดยใช้
วิทยากรจากภายนอก
หน่วยงาน  
(จัดอบรม 2 วัน 
 จำนวน 90 คน)  

งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
งบดำเนินงาน 
หมวด

1. ค่าตอบแทนวิทยากร
ภาครัฐ (ชม.ละ 600 
บาท X 3 ชม. X 2  วัน 
=3,600 บาท) 
2. ค่าวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชมละ 
3,000 บ. 
( 3,000 บ. X 5 ชม. X 
2 วัน 
= 30,000 บ. 
รวมค่าวิทยากร = 
33,6000 บ. 
2. ค่าอาหาร/อาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม 
100,800 บาท 

เจ้าหน้าท่ีมีความ
เข้าใจในข้อ
กฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงานไดมี้
ประสิทธิภาพ 
มีความถูกต้อง 
แม่นยำ ลดความ
เสียหายที่จะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เช่น หน้ีท่ี
หมดอายุความ  
ซ่ึงจะก่อให้เกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ได้ในอนาคต 

-  เป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรู้หลังการ
อบรมร้อยละ 80 
 

ข้อเสีย วิทยากร
จากภายนอกจะไม่
ทราบข้อมูลและ
ปัญหา 
ท่ีแท้จริงภายใน
นอกงาน 
และต้องใช้
งบประมาณในการ
ดำเนินงานเป็น
จำนวนมาก  
ซ่ึงไม่คุ้มค่าในการ
จัดอบรม 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 

2. ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม (90 คน X 80 
บาท X 2 มื้อ X 2 วัน 
= 28,800 ) 
3. ค่าอาหารกลางวัน  
(90 คน X 500 บาท X1 มื้อ 
X 2 วัน= 90,000 บ.) 
4. ค่าเอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม 
(90 เล่ม X 100 บาท 
=9,000 บ.) 
5. ค่ากระเป๋าใส่เอกสาร 
( 90 ใบ X  100  บาท = 
9,000 บ. ) 
6. ค่าห้องพัก 1 คืน  
คืนละ 1,800 บ. 
จำนวน 45 ห้อง 
(1,800  บาท X 45 
ห้อง  = 81,000 บาท ) 
7. ค่าพาหนะวิทยากร 
 2 คน  คนละ 1,000 บาท 
= 2,000 บ.  
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

(1,000 บาท X 2 คน  
=2,000 บาท)  
8. ค่าใช้จ่ายสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ  
 - ค่าพาหนะ 10 คน  
คนละ 600 บาท 
(10 คน X 600 บาท 
=6,000 บาท ) 
 - ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น 
ค่าทางด่วน 1,000 บาท 
รวมค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น  
= 235,600 บาท 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ(Operational  Risk : O) 
02 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
จากการปฏิบัติงาน 

Take  
(การยอมรับ) 

1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) 
ของกรมการจัดหางาน 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
นโยบายไม่รับของขวัญ (No 
Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางานให้บุคลากรกองทุนฯ 
ทราบ 
 

- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
จัดทำ 

บุคลากรกองทุนฯ 
รับทราบนโยบาย
ไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) 
ของกรมการจัดหา
งาน 

จำนวนเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีถูกร้องเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
การปฏิบัติงาน 

ไม่แนะนำการใช้ 
กลยุทธ์ด้านการ
ยอมรับ เนื่องจาก
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
ส่งผลต่อคุณธรรม
และจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 Treat (การลด) 1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) 
ของกรมการจัดหางาน 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
นโยบายไม่รับของขวัญ (No 
Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางานให้บุคลากรกองทุนฯ 
ทราบ 
3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ียึดม่ัน
ในคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน และควรมี
มาตรการในการลงโทษ
เจ้าหน้าท่ีท่ีกระทำผิด 
4. สร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน และควรเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ให้ประชาชนทราบ 
5. กำหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการให้บริการท่ี
ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลย
พินิจส่วนบุคคลท่ีอาจนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ 
6. เปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็น
เกี่ยวกับการให้บริการ เช่น 
ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารท่ี
ต้องใช้  และช่องทางการ

- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
จัดทำ เน่ืองจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
เป็นผู้จัดทำ 

บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ  
(No Gift Policy)  
ของกรมการ
จัดหางาน 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถปฏิบัติได้
ตามนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy) ของ
กรมการจัดหางาน 
เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

ร้องเรียน ให้ประชาชน
รับทราบ 
อย่างทั่วถึง 
7. กำหนดหลักปฏิบัติและ
จรรยาบรรณท่ีพนักงานต้อง
ยึดถือ โดยเน้นย้ำเรื่องความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ความโปร่งใส 
และการไม่แสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบ 
 

 Terminate 
(การหลีกเลี่ยง ) 

หยุดหรือเปลี่ยนแปลง
กิจกรรมท่ีอาจนำไปสู่การ
เรียกรับผลประโยชน์หรือ 
หลีกเลี่ยงการทำธุรกรรม 
ท่ีอาจถูกใช้เป็นช่องทางในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
โดยการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทำงานเพื่อลดการติดต่อกับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีแนวโน้มเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระบบยื่นกู้ยืม
เงินกองทุนฯ 
 แบบออนไลน์ 
จำนวน 12,000,000 
บาท 

สามารถใช้ระบบ
กู้ยืมเงินกองทุนฯ 
แบบออนไลน์ 
เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการ
กองทุนฯได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

มีระบบเพื่อใช้ในยื่น
กู้ยืมเงินกองทุนฯ 
แบบออนไลน์ 
จำนวน 1 ระบบ 

ไม่ผ่านบอร์ดบริหาร
การประชุมของ
ผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูง
(CIO) ของกรมการ
จัดหางานเน่ืองจาก
ใชง้บประมาณใน
การดำเนินงาน
ค่อนข้างสูง 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

 Transfer  
(การร่วม
จัดการ ) 

1. การกระจายอำนาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานอื่นฯ เพื่อลด
โอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีคนเดียวจะ
สามารถเรียกรับผลประโยชน์
ได้ 
2. อาจมีการจัดทำประกัน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตหรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะช่วยลด
ความสูญเสียทางการเงิน เช่น 
การทำทำสัญญาค้ำประกันใน
การปฏิบัติงาน 
3. กองทุนฯ มีการเข้า
ตรวจสอบการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานภายนอก (สตง.) 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบและป้องกันการ
ทุจริต หรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อช่วยในการ
ตรวจสอบและดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
 
 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานภายนอก  
โดยสำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.) 
จำนวน 300,000 บาท 

ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ 
เพื่อแสดงให้เห็น
การดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
เป็นไปโดย 
ประหยัด คุ้มค่า 
และมี
ประสิทธิภาพ 

มีการเข้าตรวจสอบ
จากสำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) อย่างน้อย 
จำนวน 1 ครั้ง/ปี 
 

การตรวจสอบโดย
โดยสำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบ อาจทำ
ให้ล่าช้า ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมี
ค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับการได้รับการ
บริการที่รวดเร็วขึ้น 

Take  
(การยอมรับ) 

1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) 
ของกรมการจัดหางาน 
2. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
นโยบายไม่รับของขวัญ (No 
Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางานให้บุคลากรกองทุนฯ 
ทราบ 
 

- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
จัดทำ 

บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ  
(No Gift Policy)  
ของกรมการ
จัดหางาน 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถปฏิบัติได้
ตามนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy) ของ
กรมการจัดหางาน 
เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 

การกระทำดังกล่าว
ทำให้เกิดความไม่
เป็นธรรมในการ
เข้าถึงบริการ 
เพราะผู้ท่ีสามารถ
จ่ายเงินได้เท่าน้ันท่ี
จะได้รับบริการท่ี
รวดเร็ว 

 Treat (การลด) 1. สร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน และควรเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ให้ประชาชนทราบ 
2. กำหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการให้บริการท่ี
ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
ส่วนบุคคลท่ีอาจนำไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ต่อผู้รับบริการ 
3. เปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็น
เกี่ยวกับการให้บริการ เช่น 
ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารท่ี
ต้องใช้  และช่องทางการ
ร้องเรียน ให้ประชาชน
รับทราบอย่างท่ัวถึง 

- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

บุคลากรกองทุนฯ 
ตระหนักรู้
เกี่ยวกับนโยบาย
การต่อต้านการ
ทุจริตและ
สามารถนำมา
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถปฏิบัติได้
ตามนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy) ของ
กรมการจัดหางาน 
เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

4. สร้างความตระหนักรู้
เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการ
ทุจริต จรรยาบรรณ และ
ผลกระทบของการทุจริตให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
 

 Terminate 
(การหลีกเลี่ยง ) 

1.กองทุนฯ มีช่องทางในการ
ร้องเรียนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
สามารถปฏิเสธข้อเสนอหรือ
การร้องขอที่ไม่เหมาะสม 
อย่างชัดเจนและเด็ดขาด 
3. หลีกเลี่ยงการเข้าไปใน
สถานการณ์ท่ีอาจนำไปสู่การ
ให้สินบน หรือการถูกขอ
สินบน 
4. สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
 

- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

บุคลากรกองทุนฯ 
ตระหนักรู้
เกี่ยวกับนโยบาย
การต่อต้านการ
ทุจริตและ
สามารถนำมา
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

แจ้งเวียนนโยบายไม่
รับของขวัญ (No 
Gift Policy) ของ
กรมการจัดหางาน 

 

 Transfer  
(การร่วม) 

1. จ้างบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตและสินบนมาให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน  

งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
ศักยภาพคน

- ค่าวิทยากร 1,200 
บาท X 4 ชม. X  2 วัน 
= 9,600 บาท 
- อาหารว่าง  35 บาท 
x 4 มื้อ x 20 คน 

เพื่อให้ตระหนัก
ถึงกฎหมายและ
ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตและสินบน
สามารถนำมา

บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ  
มีความรู้หลังจาก
อบรมร้อยละ 80 
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ปัจจัยเสี่ยง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงานการบริหารความ
เสี่ยง 

ต้นทุน ผลได้  
ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ  

2. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) 
ของกรมการจัดหางาน 
3. มีช่องทางการร้องเรียน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ตลอดช่วงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพร้อมแก่
กำลังแรงงาน 
กิจกรรม
ส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้าน 
งบดำเนินงาน 
หมวด
ค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ย่อย 341 
ส่งเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบ้าน 
 

=2,800 บาท 
อาหารกลางวัน 180 
บาท X 2 วัน x 20 คน  
= 7,200 บาท 
ค่าพาหนะวิทยากร 
ไป-กลับ 2 วัน = 400 
บาท 
รวมท้ังสิ้น 20,000 บาท 
 

ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงและเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน ประจำบัญชี 2568 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

O1 การปล่อยกู้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) : กิจกรรมการทบทวนและจัดทำ
แผนการปล่อยกู้เงิน กองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน
ประจำปีบัญชี 2568 
1. จัดทำแผนการปล่อยกู้ โดยให้ สำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.)/สำนักงานจัดหางานกรุงเทพมหานคร
พื้นท่ี 1-10 (สจก. 1-10) สำรวจความต้องการของ
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
2. นำแผนการปล่อยกู้ไปเป็นฐานในการ
ประกอบการขออนุมัติเงินงบประมาณประจำปี 
3. ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายประจำปีบัญชี 2568  
4. ดำเนินการปล่อยกู้ประจำปีบัญชี 2568 
5. เสนอร่างประกาศเพื่อลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือ
ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อใช้
สนับสนุนกระตุ้นการปล่อยกู้เงินกองทุนฯ 
6. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพแก่ 
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้านตามมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของประเทศ  (การลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือ
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงินเป็นร้อยละศูนย์ต่อปี) 
7. เร่งติดตามแผนการปล่อยกู้ (ประสานงานทาง
โทรศัพท์เพื่อให้ดำเนินงานตามแผนการปล่อยกู้
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568) 
8. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์เร่งรัดการปล่อยกู้
เงินกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
9. รายงานแผน – ผลการปล่อยกู้ต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ ทราบ ทุกไตรมาส 
10. สรุปปัญหา/อุปสรรคและผลการดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 เสนอต่อ
ผู้บริหารกองทุนฯ  
หมายเหตุ : กองทุนฯ มีเป้าหมายการปล่อยกู้ 
5,000,000 บาท กองทุนฯ สามารถปล่อยกู้ได้
จำนวน 1,498,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.9 
ของวงเงินประมาณการรายจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 
คงเหลือวงเงินในการปล่อยกู้ จำนวน 3,501,500 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 70.03 
 

F1 การจัดเก็บเงินต้น
และดอกเบี้ยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ส่งผลให้
เกิดหนี้ค้างชำระเพิ่มขึ้น 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) : กิจกรรมร้อยละของการจัดเก็บ
เงินต้นและดอกเบี้ย 
1. กองทุนฯ ดำเนินตั้งเป้าการจัดเก็บรายได้เงินต้น
และดอกเบี้ยที่เรียกเก็บตามกำหนดภายในวันท่ี 30 
กันยายน 2568 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

2. กองทุนฯ ให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ปฏิบัติในการดำเนินการแจ้งเตือนให้ผู้กู้ยืม
เงินกองทุนฯ มาชำระหน้ี อย่างเคร่งครัด  
3. ส่วนกลางดำเนินการติดตามการจ่ายเงินผ่าน
ระบบบริหารจัดการลูกหน้ีกองทุนฯ และระบบชำระ
เงินผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่งข้อมูลหน้ี
ค้างชำระให้หน่วยปฏิบัติเร่งรัดติดตามการชำระเงิน
เป็นประจำทุกเดือน 
4. จนท.หน่วยปฏิบัติแจ้งเตือน/ติดตามเร่งรัดการ
ชำระหน้ีให้เป็นไปตามขั้นตอน การติดตามเร่งรัดหน้ี
และติดตามให้ลูกหน้ีค้างชำระมาชำระหน้ี โดยจัดส่ง
หนังสือเร่งรัดติดตาม 
5. นิติกรประสานงานทางโทรศัพท์เร่งรัดและติดตาม
ให้เจ้าหน้าท่ีหน่วยปฏิบัติรายงานความคืบหน้าใน
การติดตามลูกหนี้ค้างลูกหน้ี /ลูกหน้ีสิ้นสุดสัญญา/
ลูกหนี้บอกเลิกสัญญา/ลูกหนี้ดำเนินคดี/สืบทรัพย์ 
ให้มีการลงพื้นท่ีเพื่อติดตามหน้ีและรับทราบปัญหา 
ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
โดยให้บันทึกปากคำให้การของลูกหน้ีไว้ และให้
จัดส่งเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องให้กองส่งเสนริม
การมีงานทำ ภายในวันท่ี 5 ของเดือน และนำข้อมูล
รายงานให้คณะกรรกมารบริหารกองทุนฯทราบ 
6. จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

ด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
และวิธีการคำนวณบัญชีของผู้กู้ยืมเงิน 
7. สรุปผลการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงาน
ของกองทุนฯ 
8. สรุปผลการปล่อยกู้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ เป็นรายไตรมาส 
9. มีนิติกรคอยให้คำปรึกษาในด้านกฎหมายเพื่อให้
การติดตามหน้ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ : กองทุนฯ มีเป้าหมายการจัดเก็บฯ  
 เป้าหมายการจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย 
4,671,041.50 บาท  สามารถจัดเก็บได้  
จำนวน 1,597,480.09  คิดเป็นร้อยละ 34.20   

F2 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5 5 25 
(สูงมาก) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) : กิจกรรมการการใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
1. จัดทำคู่มือกระบวนการเบิกจ่ายท่ีแสดงถึง
รายละเอียด ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง
มาตรฐานในการบริหารจัดการงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ถ่ายทอดมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
และการใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

3. ดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. เร่งติดตามแผนการปล่อยกู้ (ประสานงานทาง
โทรศัพท์เพื่อให้ดำเนินงานตามแผนการปล่อยกู้
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568) 
5. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ประกาศ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพแก่ผู้รับ
งานไปทำท่ีบ้านตามมาตรการกระตุ้นเศรษกิจของ
ประเทศ 
6. ดำเนินการจัดประชุมให้เป็นไปตามกำหนดปฏิทิน
ประชุมของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อให้
การเบิกจ่ายงบค่าดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ใช้สอย
และวัสดุ) 
7. รายงานผลให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ทราบ เป็นรายไตรมาส เพื่อให้มีการกำกับ ติดตาม 
การดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ 
หมายเหตุ :  ในปีบัญชี 2568 กองทุนฯ มีเป้าหมาย
เบิกจ่ายในภาพรวมจำนวน  5,725,192 บาท   
สามารถเบิกจ่ายจำนวน 1,635,232 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 28.56  ของงบประมาณรายจ่าย 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

S1 การกำหนดกลยุทธ์
และแผนการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ  
ไม่สามารถดำเนินการได้
ตามเป้าหมาย 

4 3 12 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) : กิจกรรมการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพ่ือผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน  
1. ทบทวนเป้าหมาย ติดตามการดำเนินงานอย่าง
ใกล้ชิดและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ระยะๆ เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด  
2. เร่งดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
3. ระบุปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อการทบทวนแผนปฏิบัติ
การกองทุนฯ ท่ีไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
4. ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว  
(3 -5 ปี) และแผนประจำปีบัญชี 2569 ตามแผนการ
ดำเนินงาน 
5. กองทุนฯ รายงานผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียนและแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ประจำปี 2568 ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เป็นรายไตรมาส เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
และดำเนินการปรับแก้ไข 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

S2 บุคลากรกองทุนฯ 
ขาดความเข้าใจและ
ความชำนาญในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้
การดำเนินงานล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

4 3 12 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) : โครงการสมัมนาเชงิปฏิบัตกิาร
เพ่ือทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 
ประจำปีบัญชี 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) 
และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569  
1. ประชุมช้ีแจงมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ทำความเข้าใจรายละเอียดของงาน กำหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตงาน และ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน เพื่อให้งานสำเรจ็
และบรรลตุามวตัถุประสงค ์
2. ทบทวนเป้าหมายและรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อหัวหน้างานและผู้บรหิารกองทุนฯ 
ทราบเป็นระยะ ๆ หรือรายงานให้ทราบเป็นราย
ไตรมาส 
3. ระบุปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ที่ไมส่ามารถดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาที่กำหนด 
4. ตรวจสอบและตั้งเงินงบประมาณสำหรับ
ดำเนินการตามแผนงานท่ีวางไว ้
5. ประสานงานทางโทรศัพท์กับวทิยากร/สถานท่ี
ในการจัดทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

6. ขออนุมัติโครงการ/เร่งดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ เพื่อให้เปน็ไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
7. ดำเนินการจดัทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี
8. สรุปผลโครงการการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ ประจำป ี
9. นำร่างแผนปฏิบตัิการเข้าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบต่อร่างแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 
และร่างแผนปฏิบตัิการ ประจำปบีัญชี  
10. จัดส่งแผนฯ ให้กรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 
30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 
หมายเหตุ :  อยู่ระหว่างการขออนุมัติโครงการฯ 
คาดว่าจะดำเนินการระหว่างวันท่ี 19 – 21  
พฤษภาคม 2568 
หากกองทุนฯ ดำเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ี
กำหนด จะถูกปีรับลดคะแนนจากคะแนนผลการ
ประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของกองทุนฯ  
จำนวน 0.5000 คะแนน 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

C1  การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) : โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด้านส่งเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบ้านและด้านกองทุนเพ่ือผู้รับงาน
ไปทำที่บ้าน 
1. จัดประชุมภายในกลุ่มงานกองทุนฯ  
เพื่อทบทวนและปรับปรุง ระเบยีบ คำสั่ง แนว
ปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2. เผยแพร่ระเบียบ/ประกาศ/คำสั่ง/รวมถึงคู่มือ
แนวปฏิบัติงานกองทุนฯ ที่เกี่ยวข้องทาง 
website กองทุนฯ 
3. จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัตงิานด้าน
กฎหมาย กฎระเบียบ 
4. ทดสอบวัดความรู้ก่อน – หลังการเข้าร่วม
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีฯ  
5. นิติกรประจำกองทุนฯ เป็นที่ปรึกษาด้าน
กฎหมายให้กับหน่วยปฏิบตัิ ตรวจสอบสัญญา
การกู้ยืมเงิน การติดตามเร่งรัดชำระหนี้ ลูกหนี้
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

ค้างชำระ ลูกหนี้ถูกบอกเลิกสญัญา ลูกหนี้ท่ีถูก
ดำเนินคดี หรือปฏิบตัิงานด้านอ่ืนๆ ในทาง
กฎหมาย 
6. รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบ 
 

02 เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงาน 
 

1 2 2 
ต่ำ 

1 2 2 
ต่ำ 

     การลด (Treat) : กิจกรรมสร้างความตระหนัก
รู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณ และผลกระทบของการทุจริต
ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) ของกรมการจัดหางาน 
2. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์นโยบายไมร่ับของขวัญ 
(No Gift Policy) ของกรมการจดัหางานให้
บุคลากรกองทุนฯ ทราบ 
3. ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่ยดึมั่นในคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และควรมีมาตรการ
ในการลงโทษเจ้าหนา้ที่ท่ีกระทำผดิ 
4. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน และควร
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

5. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการที่
ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคลที่อาจ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ 
6. เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการให้บริการ 
เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา เอกสารทีต่้องใช้  และ
ช่องทางการร้องเรียน ให้ประชาชนรับทราบ 
อย่างทั่วถึง 
7. กำหนดหลักปฏบิัติและจรรยาบรรณที่
พนักงานต้องยึดถือ โดยเน้นย้ำเรื่องความซื่อสัตย์
สุจรติ ความโปร่งใส และการไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ 
 

O3 การเสนอให้เงิน
หรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ 
เพ่ือแลกกับการได้รับ
การบริการที่รวดเร็ว
ขึ้น 
 

1 2 2 
ต่ำ 

1 2 2 
ต่ำ 

     การลด (Treat) : กิจกรรมสร้างความตระหนัก
รู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณ และผลกระทบของการทุจริต
ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) ของกรมการจัดหางาน 
2. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์นโยบายไมร่ับของขวัญ 
(No Gift Policy) ของกรมการจดัหางานให้
บุคลากรกองทุนฯ ทราบ 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

(ไตรมาส 2) 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 
(วันที่ 30 กนัยายน 2568) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
่ การตอบสนองความเสี่ยง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ   

3. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน และควร
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ 
4. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการที่
ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคลที่อาจ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับบริการ 
5. เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการให้บริการ 
เช่น ข้ันตอน ระยะเวลา เอกสารทีต่้องใช้  และ
ช่องทางการร้องเรียน ให้ประชาชนรับทราบ
อย่างทั่วถึง 
6. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้าน
การทุจริต จรรยาบรรณ และผลกระทบของการ
ทุจริตให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงของ 
กองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน ประจำปีบัญชี 2568  
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แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน ประจำปีบัญชี 2568 

ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O1 การปล่อยกู้ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดทำแผนการปล่อยกู้ โดยให้ สำนักงาน 
จัดหางานจังหวัด (สจจ.)/สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพื้นท่ี 1-10 (สจก. 1-10)  
สำรวจความต้องการของผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
 

                 ปีบัญชี 2568 
วงเงินปล่อยกู้ 
5,000,000 บ. 
 
ปล่อยกู้ได้
จำนวน 
1,498,500 บ. 
คิดเป็นร้อยละ 
29.97   

-ไม่ม-ี งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 

2. นำแผนการปล่อยกู้ไปเป็นฐานในการ
ประกอบการขออนุมัติเงินงบประมาณประจำปี 
 

                 

3. ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายประจำปีบัญชี 
2568 จากกรมบัญชีกลาง 
 

                 

4. ดำเนินการปล่อยกู้ประจำปีบัญชี 2568                  

5. เสนอร่างประกาศเพื่อลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
หรือค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ เพื่อใช้สนับสนุนกระตุ้น 
การปล่อยกู้เงินกองทุนฯ 

                 

6. แจ้งเวยีนและประชาสัมพันธ์ประกาศ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อผู้รับงาน 
ไปทำท่ีบ้าน เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ยหรือ
ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการ
ประกอบอาชีพแก่ผู้รับงานไปทำท่ีบ้านตาม
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

O1 การปล่อยกู้ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนด 

7. เร่งติดตามแผนการปล่อยกู้ 
(ประสานงานทางโทรศัพท์เพื่อให้ดำเนินงานตาม
แผนการปล่อยกู้ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568) 
 

                    

8. แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์เร่งรัดการปล่อยกู้
เงินกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(การลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือค่าธรรมเนียมการ
ใช้วงเงินเป็นร้อยละศูนย์ต่อปี) 

                 

9. รายงานแผน – ผลการปล่อยกู้ต่อ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
ทุกไตรมาส 

                 

10. สรุปผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 

                 

11. จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
ผู้ตรวจสอบภายในติ้สังกัด วางแผนตรวจสอบ
ประจำปี 
- ผลการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม 
- ผลการบริหารความเสี่ยงตามความรุนแรง 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F1 การจดัเก็บรายได้
เงินต้นและดอกเบี้ยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  
ส่งผลให้เกิดหนี้ค้าง
ชำระเพิ่มมากขึ้น 

1. กองทุนฯ ดำเนินตั้งเป้าการจัดเก็บรายได้เงิน
ต้นและดอกเบี้ยที่เรียกเก็บตามกำหนดภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2568 

                 ร้อยละการ
จัดเก็บเงินต้น
และดอกเบี้ย 
จำนวน 
4,671,041.50 
บาท 
 
สามารถ
จัดเก็บได้ 
จำนวน 
1,597,480.09
บาท 
คิดเป็น 
ร้อยละ 
34.20  
(ข้อมูล  
ณ มกราคม 
2568)  
 

-ไม่ม-ี งานการเงิน 
และบัญชี 
กองทุน 

2. กองทุนฯ ให้เจ้าหนา้ที่ถือปฏิบัติตามแนว
ทางการปฏิบัติในการดำเนินการแจ้งเตือนให้ผู้
กู้ยืมเงินกองทุนฯ มาชำระหนี้ อยา่งเคร่งครัด 

                 

3. ส่วนกลางดำเนินการติดตามการจา่ยเงินผ่าน
ระบบบริหารจัดการลูกหนีก้องทุนฯ และระบบ
ชำระเงินผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่ง
ข้อมูลหนี้ค้างชำระให้หนว่ยปฏิบัติเร่งรัดติดตาม
การชำระเงินเป็นประจำทกุเดือน 

                 

4. จนท.หน่วยปฏิบัติแจ้งเตือน/ติดตามเร่งรัดการ
ชำระหนี้ให้เป็นไปตามขั้นตอน การติดตามเร่งรัด
หนี้และติดตามให้ลูกหนี้ค้างชำระมาชำระหนี้  
โดยจัดส่งหนังสือเร่งรัดติดตาม 

                 

5. นิติกรประสานงานทางโทรศัพท์เร่งรัดและ
ติดตามให้เจ้าหน้าทีห่น่วยปฏิบัติรายงานความ
คืบหน้าในการติดตามลูกหนี้ค้างลูกหนี้ /ลูกหนี้
สิ้นสุดสัญญา/ลูกหนี้บอกเลิกสัญญา/ลูกหนี้
ดำเนินคดี/สืบทรัพย์ ให้มีการลงพื้นที่เพื่อติดตาม
หนี้และรับทราบปัญหา ให้คำปรึกษา คำแนะนำ 
ตลอดจนข้อเสนอแนะตา่ง ๆ โดยให้บันทึก 
ปากคำใหก้ารของลูกหนี้ไว้ และให้จัดส่งเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้องให้กองส่งเสริมการมีงานทำ 
ภายในวันที่ 5 ของเดือน และนำข้อมูลรายงาน
ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F1 การจดัเก็บ
รายได้เงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  
ส่งผลให้เกิดหนี้
ค้างชำระเพิม่มาก
ขึ้น 

6. จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงาน 
ด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
และวิธกีารคำนวณบัญชีของผู้กูย้ืมเงิน 
 

                  -ไม่ม-ี งานการเงิน 
และบัญชี 
กองทุน 

7. สรุปผลการปล่อยกู้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็นรายไตรมาส และรายงาน ณ สิ้นปี
บัญชี 2568 
 

                 

8. นิติกรกองทุนฯ ให้คำปรึกษาในด้านกฎหมาย
เพื่อให้การติดตามหนี้เป็นไปขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F2 การใช้
จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่าย
ที่ได้รับอนุมัติไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. จัดทำคู่มือกระบวนการเบิกจ่ายท่ีแสดงถึง
รายละเอียด ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง
มาตรฐานในการบริหารจัดการงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

                  -ไม่ม-ี งานการเงิน 
และบัญชี 
กองทุน 

2. ถ่ายทอดมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

                 

3. ดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

                 

4. เร่งติดตามแผนการปล่อยกู้ (ประสานงานทาง
โทรศัพท์เพื่อให้ดำเนินงานตามแผนการปล่อยกู้
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568) 

                 

5. แจ้งเวยีนและประชาสัมพันธ์ประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำท่ีบ้าน 
เรื่อง กำหนดอัตราดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนียมการ
ใช้วงเงินเพื่อสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพแก่
ผู้รับงานไปทำท่ีบ้านตามมาตรการกระตุ้นเศรษกิจ
ของประเทศ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F2 การใช้
จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่าย
ที่ได้รับอนุมัติไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

6. ดำเนินการจัดประชุมให้เป็นไปตามกำหนด
ปฏิทินประชุมของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อให้การเบิกจ่ายงบค่าดำเนินงาน (ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ) 
 

                  -ไม่ม-ี งานการเงิน 
และบัญชี 
กองทุน 

7. ปรับโครงสร้างตำแหน่งนิติกร จากลูกจ้าง
ชั่วคราวเป็น พนักงานกองทุนฯ และปรับอัตรา
เงินเดือน จาก 15,000 บาท เป็น 18,000 บาท 
เพื่อให้สอดคล้องตามมาตราปรับเงินเดือนของ
ข้าราชการบรรจุใหม่ 
 

                 

8. รายงานผลให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ทราบ เป็นรายไตรมาสเพ่ือให้มีการกำกับ ติดตาม 
การดำเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

S1 การกำหนด
กลยุทธ์และ
แผนการ
ดำเนินงาน 
ของกองทุนฯ  
ไม่สามารถ
ดำเนินการได้
ตามเป้าหมาย   
 

1. ทบทวนเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค และกำหนด
กลยุทธ์เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ประจำปีบัญชี 
 

                 จัดส่งแผนฯ ให้
กรมบัญชีกลาง 
อย่างน้อย
ภายใน 30 วัน 
ก่อนเริ่มปีบัญชี 
2569 

-ไม่ม-ี งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 

2. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 
2568 อย่างเคร่งครัด 
 

                 

3. ดำเนินการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ี
ได้รับอนุมัติ 
 

                 

4. รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารกองทุนฯ 
และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบเป็น
รายเดือน รายไตรมาส หากผลการดำเนินการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายให้เร่งรัดดำเนินงานเพ่ือให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

                 

5. สรุปผลดำเนินงานประจำปีบัญชี 2568 และ
รายงานต่อผู้บริหารกองทุนฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

S2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ ขาดความ
เข้าใจและความชำนาญใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การ
ดำเนินงานล่าช้าไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. ประชุมชี้แจงมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบทำความเข้าใจรายละเอียด
ของงาน กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตงาน และระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน เพื่อให้งานสำเร็จ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

                 จัดส่งแผนฯ ให้
กรมบัญชีกลาง
ภายใน 30 วัน
ก่อนเริ่มปีบัญชี 
2569   
 

320,000 
บาท 

งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 

2. ทบทวนเป้าหมายและรายงานผล
การดำเนินงานต่อหัวหน้างาน 
และผู้บริหารกองทุนฯ ทราบเป็น
ระยะๆ หรือรายงานให้ทราบ 
เป็นรายไตรมาส 

                 

3. ระบุปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

                 

4. ตรวจสอบและตั้งเงินงบประมาณ
สำหรับดำเนินการตามแผนงานท่ีวางไว้ 

                 

5. ประสานงานทางโทรศัพท์กับ
วิทยากร/สถานท่ีในการจัดทบทวน
แผนปฏิบัติการ ประจำปี เพื่อให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 

                 

6. ขออนุมัติโครงการ/เร่งดำเนินการ
จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ เพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

S2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกองทุนฯ ขาดความ
เข้าใจและความชำนาญใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การ
ดำเนินงานล่าช้าไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

7. ดำเนินการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
 

                   งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 

8. สรุปผลโครงการการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
 

                 

9. นำร่างแผนปฏิบัติการเข้าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อร่าง
แผนปฏิบัติการ ระยะยาว และร่าง
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
 

                 

10. จัดส่งแผนฯ ให้กรมบัญชกีลาง  
อย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

C1 การปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ  
และแนวทาง
การปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ  
ไม่มี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดประชุมภายในกลุ่มงานกองทุนฯ เพื่อ
ทบทวนและปรับปรุง ระเบียบ คำสั่ง แนว
ปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

                 ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ 
ร้อยละ 80 

20,000 
บาท 

งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 

2. เผยแพร่ระเบียบ/ประกาศ/คำสั่ง/รวมถึงคู่มือ
แนวปฏิบัติงานกองทุนฯ ท่ีเกี่ยวข้องทาง website 
กองทุนฯ 

                 

3. จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย กฎระเบียบ 

                 

4. ทดสอบวัดความรู้ก่อน – หลังการเข้าร่วม
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีฯ 

                 

5. นิติกรประจำกองทุนฯ เป็นท่ีปรึกษาด้าน
กฎหมายให้กับหน่วยปฏิบัติ ตรวจสอบสัญญาการ
กู้ยืมเงิน การติดตามเร่งรัดชำระหน้ี ลูกหนี้ค้าง
ชำระ ลูกหนี้ถูกบอกเลิกสัญญา ลูกหน้ีท่ีถูก
ดำเนินคดี หรือปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ในทาง
กฎหมาย 

                 

6. รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารกองทุนฯ 
ทราบ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

02 เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงาน 
 
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับ
นโยบายต่อต้านการ
ทุจริต จรรยาบรรณ 
และผลกระทบของ
การทุจริตให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
 

1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) ของกรมการจัดหางาน 

                 ร้อยละ 100 
ของบุคลากร
กองทุนฯ 
สามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No 
Gift Policy) 
ของกรมการ
จัดหางาน 
 

-ไม่ม-ี งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายไม่รับ

ของขวัญ (No Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางานให้บุคลากรกองทุนฯ ทราบ 

                 

3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ียึดม่ันในคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และควรมี
มาตรการในการลงโทษเจ้าหน้าท่ีท่ีกระทำผิด 

                 

4. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และ
ควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ 

                 

5. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ให้บริการท่ีชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
ส่วนบุคคลท่ีอาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ 

                 

6. เปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารท่ี
ต้องใช้ และช่องทางการร้องเรียน 
ให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง 

                 

7. กำหนดหลักปฏิบัติและจรรยาบรรณท่ี
พนักงานต้องยึดถือ โดยเน้นย้ำเรื่องความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ความโปร่งใส และการไม่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

                 

8. สรุปรายงานข้อร้องเรียนให้ผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบเป็นรายเดือน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผู้รับ             

ผิดชอบ พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O3 การเสนอให้เงิน
หรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ 
เพื่อแลกกับการได้รับ
การบริการที่รวดเร็ว
ขึ้น 
 
 
 
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับ
นโยบายต่อต้านการ
ทุจริต จรรยาบรรณ 
และผลกระทบของ
การทุจริตให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

1. แจ้งเวียนนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) ของกรมการจัดหางาน 

                 ร้อยละ 100 
ของบุคลากร
กองทุนฯ 
สามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No 
Gift Policy) 
ของกรมการ
จัดหางาน 
เพื่อใช้เป็น
แนวทางใน
การ
ปฏิบัติงาน 

-ไม่ม-ี งานนโยบาย
และแผน
กองทุนฯ 2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายไม่รับ

ของขวัญ (No Gift Policy) ของกรมการ
จัดหางานให้บุคลากรกองทุนฯ ทราบ 

                 

3. สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และ
ควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ 

                 

4. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ
ให้บริการท่ีชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
ส่วนบุคคลท่ีอาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการ 

                 

5. เปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็นเกี่ยวกับการ
ให้บริการ เช่น ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารท่ี
ต้องใช้  และช่องทางการร้องเรียน ให้
ประชาชนรับทราบอย่างท่ัวถึง 

                 

6. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณ และ
ผลกระทบของการทุจริตให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

                 



140 

 

ขั้นตอนที่ 7  ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
   เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์การเรียบร้อยแล้ว ต้องมีการสื่อสารให้บุคลากร
ทั้ งหมดทราบ เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจที่สอดคล้องกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงองค์การ  
รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 
 
ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 

 

ขั้นตอนที่ 8 การติดตามผล การรายงานและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 
   เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว*จะต้องมีการติดตามผลและการรายงาน                      

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมาย                    
ในการติดตามผล*คือ*เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง*รวมทั้ง                 
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร                  
ความเสี่ยงหรือไม่*โดยต้องมีการสอบทาน ดูว่า วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ ควรดำเนินการ
ต่อเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวมาจัดทำรายงาน 

กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้านจะดำเนินการสรุปและรายงานผลการดำเนินงานเปรียบเทียบระดับ
ความรุนแรงตามเป้าหมายของกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปทำที่บ้าน ประจำปีบัญชี 2568 ต่อผู้บริหารกองทุน  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ตามตารางล่าง  ต่อไป 

 
 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ  
ประจำปีบัญชี 2568 

และคู่มือบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองทุน/เว็บไซต์/หนังสือเวียน 

บุคลากรของกองทุนฯ 
คณะกรรมการบริหารกองทุน  

ลำดับ ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ณ กุมภาพันธ์ 2568 

เป้าหมาย 
ณ 30 กันยายน 2568 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2568 

(วันที่ 30 กันยายน 2568) 

หมาย
เหตุ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

            

            

            



   

 
 

 ภาคผนวก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 

ตารางฐานข้อมูลการประเมินความเสี่ยง 
       ของกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
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1. แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) O1 การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

                                              กองทุนฯ มีเป้าหมายการปล่อยกู้ 5,000,000 บาท กองทุนฯ สามารถปล่อยกู้ได้จำนวน 2,428,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.57   (ข้อมูล ณ เมษายน 2568)   
                           
                                                      หลักเกณฑก์ารใหค้ะแนนโอกาส/ผลกระทบทีจ่ะเกิดความเสียหาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
                        
                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ       โอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
5 กองทุนฯ ให้บริการเงินกู้แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้านได้ร้อยละ 92 ของแผนปฏิบัติการ 
4 กองทุนฯ ให้บริการเงินกู้แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้านได้ร้อยละ 94 ของแผนปฏิบัติการ 
3 กองทุนฯ ให้บริการเงินกู้แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้านได้ร้อยละ 96 ของแผนปฏิบัติการ 
2 กองทุนฯ ให้บริการเงินกู้แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้านได้ร้อยละ 98 ของแผนปฏิบัติการ 
1 กองทุนฯ ให้บริการเงินกู้แก่ผู้รับงานไปทำที่บ้านได้ร้อยละ 100 ของแผนปฏิบัติการ 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

5X5 = 25 ความเสีย่งสูงมาก 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
1 ใช้จ่ายได้ตามมติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 100     (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 100) 
2 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 3    (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 97) 
3 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 6    (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม.  ร้อยละ 94) 
4 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 9    (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 91) 
5 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 12  (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 88) 

สถิติการปล่อยกู้และการเบิกจ่ายตามแผน ปี 2564 (บาท) ปี 2565 (บาท) ปี 2566 (บาท) ปี 2567 (บาท) ปี 2568 (บาท) 
แผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 7,639,120 5,389,120 5,389,120 5,689,120 5,725,192 
วงเงินปล่อยกู ้ 7,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
กองทุนฯ สามารถการดำเนินการปล่อยกู้ 7,000,000 4,800,000 4,980,000 5,000,000 1,498,500 
งบบุคลากรและงบดำเนินงาน 586,530 379,780 385,240 689,120 136,732 
รวมการเบิกจ่ายตามแผนเบิกจ่ายที่ได้รบัอนุมัติ 7,586,530 (99.31%) 5,179,780 (96.12%) 5,365,240 (99.56%) 5,689,120 (100 %) 1,635,232 (28.56) 

เหตุการณ์ : กองทุนฯ  
มีเป้าหมายปล่อยกู้  
ประจำปีบัญช ี2568 
จำนวน 5,000,000 บ. 
 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง  
การปล่อยกู้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

ผลกระทบ : ล่งผลต่อการเบิกจา่ยไม่
เป็นไปตามแผนที่ได้รับอนุมัติปี 2568 
- แผนเบิกจ่ายภาพรวม ร้อยละ 94 
- ใช้จ่ายภาพรวม ร้อยละ 100 
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2. แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง  
                      การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : F1  การจัดเก็บรายได้เงินต้นและดอกเบี้ยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้ค้างชำระเพิ่มขึ้น 

                         กองทุนฯ มีเป้าหมายการจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย 4,657,290.37 บาท  สามารถจัดเก็บได้ จำนวน 2,725,274.55  คิดเป็นร้อยละ 58.52  (ข้อมูล ณ เมษายน 2568)  
            
                   หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาส/ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

5X5 = 25 ความเสีย่งสูงมาก 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านการการเงิน (Financial Risk)  
5 เกิดมูลค่าหนี้ค้างชำระที่ไม่สามารถจัดเก็บได้ มากกว่า 200,001 บาท ขึ้นไป 
4 เกิดมูลค่าหนี้ค้างชำระที่ไม่สามารถจัดเก็บได้ 150,001 – 200,000 บาท 
3 เกิดมูลค่าหนี้ค้างชำระที่ไม่สามารถจัดเก็บได้ 100,001 – 150,000 บาท 
2 เกิดมูลค่าหนี้ค้างชำระที่ไม่สามารถจัดเก็บได้ 50,001 – 100,000 บาท 
1 เกิดมูลค่าหนี้ค้างชำระที่ไม่สามารถจัดเก็บได้ น้อยกว่า 50,000 บาท 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านการเงิน (Financial Risk) 
1 กองทุนฯ สามารถจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยได้ ร้อยละ 100 
2 กองทุนฯ สามารถจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยได้ ร้อยละ 98 
3 กองทุนฯ สามารถจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยได้ ร้อยละ 96 
4 กองทุนฯ สามารถจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยได้ ร้อยละ 94 
5 กองทุนฯ สามารถจัดเก็บเงินต้นและดอกเบี้ยได้น้อยกว่าร้อยละ 92 

สถิติจำนวนเงินกู ้ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
จำนวนเงินท่ีต้องชำระ (บาท) 5,428,709.02 5,784,994.08 5,404,298.60   4,857,238.37 4,671,041.50 
จำนวนเงินท่ีได้รับชำระ (บาท) 5,119,636.38  

(94.31%) 
5,776,524.56 

(99.85%) 
5,239,443.40 

(96.95) 
4,938,155.96   

(101.67) 
1,597,480.09 

(34.20) 
มูลค่าหนี้คา้งชำระคงเหลือ (บาท) 309,072.64 8,469.52  164,855.20  - 3,073,561.41 

เหตุการณ์ : การจา้งงานลดลงผู้
กู้ยืมเงินไม่มีเงินมาชำระหนี้ 
ส่งผลให้เกิดหนี้ค้างชำระเพิ่มขึ้น 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง : 
การจัดเก็บรายได้เงินต้นและ
ดอกเบี้ยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้เกิดหนี้ค้าง
ชำระเพิ่มมากขึ้น 

ผลกระทบ : สถานะการเงินของ
กองทุนฯ ขาดสภาพคล่อง และอาจ
ก่อให้เกิดหนี้ค้างชำระที่ไม่สามารถ
จัดเก็บหนี้เพิ่มขึ้นได้ในอนาคต 
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3. แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง  
         การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : F2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รบัอนุมัติไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

                   กองทุนฯ มีเป้าหมายเบิกจ่าย 5,725,192 บาท   กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายจำนวน 2,986,302 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.16  (ข้อมูล ณ  เมษายน 2568)   
                                                                                                        

                 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาส/ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 

   
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จำนวนการเบิกจ่ายในภาพรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวม (บาท) 7,389,120 5,389,120 5,389,120 5,689,120 5,725,192 
จำนวนเงินท่ีสามารถเบิกจ่ายในภาพรวม (บาท) 7,335,780 5,179,780 5,365,240 5,689,120 1,635,232 

คิดเป็นร้อยละ 99.28 96.12 99.56 100 28.56 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

5X5 = 25 ความเสีย่งสูงมาก ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านการเงิน (Financial Risk) 
5 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88  ของแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
4 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 91  ของแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
3 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 94 ของแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
2 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 97 ของแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
1 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านการเงิน (Financial Risk) 
1 ใช้จ่ายได้ตามมติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 100     (เป้าหมายใช้จา่ยตามมตคิรม. รอ้ยละ 100) 
2 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 3    (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 97) 
3 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 6    (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม.  ร้อยละ 94) 
4 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 9    (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 91) 
5 ใช้จ่ายได้น้อยกว่ามติคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 12  (เป้าหมายใช้จ่ายตามมติครม. ร้อยละ 88) 

เหตุการณ์ :  
1) การปล่อยกู้ไมไ่ดต้าม
เป้าหมาย 
2) ไม่สามารถเบิกจ่าย 
งบดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  
การใช้จ่ายเงินตามไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ผลกระทบ : การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตั ิ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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4. การประเมินระดับความรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง                                          
การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) S1 : การกำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานของกองทุนฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย  ผลการดำเนินงาน :  คาดว่าจะดำเนินการภายในเดอืนพฤษภาคม และจดัส่งแผนฯ ให้กรมบญัชีกลางเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2568 
 (ข้อมลู ณ เมษายน 2568)   
 
                        

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
5 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว แผนฯ ประจำปี ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.-ก.ย.68) มีจัดทำฐานข้อมูลและประมาณการรายจ่าย 
4 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว แผนฯ ประจำปี ภายในไตรมาสที่ 3 (เม.ย.-มิ.ย.68) ไม่มีการจัดทำฐานข้อมูลและประมาณการรายจ่าย 
3 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว แผนฯ ประจำปี ภายในไตรมาสที่ 3 (เม.ย.-มิ.ย. 68) มีการจัดทำฐานข้อมูลและประมาณการรายจ่าย 
2 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว แผนฯ ประจำปี ภายในไตรมาสที่ 2 (ม.ค.-มี.ค. 68) ไม่มีจัดทำฐานข้อมูลและประมาณการรายจ่าย 
1 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว แผนฯ ประจำปี ภายในไตรมาสที่ 2 (ม.ค.-มี.ค. 68) มีการจัดทำฐานข้อมูลและประมาณการรายจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

4X3 = 12 ความเสีย่งสูง 

   ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์บภายในเดือนพฤษภาคม สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนมิถุนายน 2568 
2 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนมิถุนายน  สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนกรกฎาคม  2568 
3 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนกรกฎาคม สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนสิงหาคม 2568 
4 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนสิงหาคม สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนสิงหาคม 2568 
5 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนสิงหาคม  สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนกันยายน  2568 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
นำเข้าคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาร่างแผนปฏิบัติการฯ 
ระยะยาว  และแผนปฏบิัติงานประจำปบีัญชี 

ครั้งที่ 4/2565  
เมื่อ 30 พฤษภาคม 2566 

ครั้งที่ 6/2566  
เมื่อ 26 กรกฎาคม 2566 

ครั้งที่ 7/2567  
เมื่อ 30 กรกฎาคม 2567 

คาดวา่จะดำเนนิการประชุม
ภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

กองทุนฯ สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจำปีบัญชี ให้กรมบัญชีกลางภายใน 30 วันก่อนเริ่ม 
ปีบัญชี  (ก่อนเดือนกันยายน) 

จัดส่งเมื่อวันที่  
19 สิงหาคม 2565 

จัดส่งเมื่อวันที่  
28 สิงหาคม 2566 

จัดส่งเมื่อวันที่  
30 สิงหาคม 2567 

คาดวา่จะดำเนนิการจัดส่งภายใน
เดือนสิงหาคม 2568 

เหตุการณ์ : จัดทำแผน
ปฏิบัติการกองทุนฯ ล่าช้ากว่า
เป้าหมาย 

ผลกระทบ :  
 ไม่มีแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ใช้ได้ทันก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง : 
จัดส่งแผนปฏิบัติการกองทุนฯ  
ไมทั่นตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 

หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาส/ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 
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 5. การประเมินระดับความรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง  
        การวิเคราะหส์าเหตุและผลกระทบปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) S2 : บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ ขาดความเข้าใจและความชำนาญในการจัดทำ 
         แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ผลการดำเนินงาน : คาดว่าจะดำเนินการภายในเดือนเมษายน 2568  
        และจัดส่งแผนฯ ให้กรมบญัชีกลางเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2568 (ข้อมลู ณ เมษายน 2568)   
        เป้าหมาย ประเมินความรู้ความเข้าใจหลังเข้ารับการอบรม (Post-Test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
         

                                                  
 
 
 
          
 
 
 

 
         

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                  
 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

4X3 = 12 ความเสีย่งสูง 

   ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
5 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้ร้อยละ 75 
4 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้ร้อยละ 80 
3 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม  ได้ร้อยละ 85 
2 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม  ได้ร้อยละ 90 
1 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้มากกว่าร้อยละ  91 ขึ้นไป 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนพฤษภาคม สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนมิถุนายน 2568 
2 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนมิถุนายน  สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนกรกฎาคม  2568 
3 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนกรกฎาคม สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนสิงหาคม 2568 
4 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนสิงหาคม สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนสิงหาคม 2568 
5 คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนกลยุทธ์ภายในเดือนสิงหาคม  สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการได้ภายในเดือนกันยายน  2568 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
นำเข้าคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาร่างแผนปฏิบัติการฯ 
ระยะยาว  และแผนปฏบิัติงานประจำปบีัญชี 

ครั้งที่ 4/2565  
เมื่อ 30 พฤษภาคม 2566 

ครั้งที่ 6/2566  
เมื่อ 26 กรกฎาคม 2566 

ครั้งที่ 7/2567  
เมื่อ 30 กรกฎาคม 2567 

คาดวา่จะดำเนนิการประชุม
ภายในเดือนเมษายน 2568 

กองทุนฯ สามารถจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจำปีบัญชี ให้กรมบัญชีกลางภายใน 30 วันก่อนเริ่ม 
ปีบัญชี  (ก่อนเดือนกันยายน) 

จัดส่งเมื่อวันที่  
19 สิงหาคม 2565 

จัดส่งเมื่อวันที่  
28 สิงหาคม 2566 

จัดส่งเมื่อวันที่  
30 สิงหาคม 2567 

คาดวา่จะดำเนนิการจัดส่งภายใน
เดือนสิงหาคม 2568 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  
ไม่มีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การของกองทุนฯ เพื่อใช้ในการ
ดำเนินงานได้ทันระยะเวลาที่
กำหนด 

ผลกระทบ : ไม่สามารถดำเนินการ
จัดอบรมเพื่อทบทวน/จัดทำแผนและ
จัดส่งได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

เหตุการณ์ : ขาดความเข้าใจและ
ความชำนาญในการจัดทำแผนกลยทุธ์
และแผนปฏบิัติการกองทุนฯ 

หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาส/ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 
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6. แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง  
                   การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ  ไม่ประสิทธิภาพ  
                   เป้าหมาย: ประเมนิความรู้ความเข้าใจหลังเข้ารับการอบรม (Post-Test) ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80  (ข้อมูล ณ เมษายน 2568)                        

      
                                               
 

 
       
 
 
 
      
                    
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
5 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้ร้อยละ 60 
4 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้ร้อยละ70 
3 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้ร้อยละ 80 
2 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้ร้อยละ 85 
1 วัดความรู้ความเข้าใจของหลังอบรม ได้มากกว่าร้อยละ 85 ข้ึนไป 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ ไตรมาส 4/2567 

  
ระดับความเสี่ยง 

3X3 = 9 ความเสีย่งปานกลาง 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
1 ดำเนินการติดตามเร่งรัดตามขั้นตอนครบถ้วน 4 ข้ันตอน วงเงินค้างชำระรวมน้อยกว่า < 300,000 บาท 
2 ดำเนินการติดตามเร่งรัดตามขั้นตอนครบถ้วน 4 ข้ันตอน วงเงินค้างชำระรวม ระหว่าง 300,001 – 400,000 บาท 

3 ดำเนินการติดตามเร่งรัดตามขั้นตอนครบถ้วน 4 ขั้นตอน วงเงินค้างชำระรวม ระหว่าง 400,001 – 500,00 บาท 

4 ดำเนินการติดตามเร่งรัดตามขั้นตอนครบถ้วน 4 ขั้นตอน วงเงินค้างชำระรวม ระหว่าง 500,001 – 600,00 บาท 
5 ดำเนินการติดตามเร่งรัดตามขั้นตอนครบถ้วน 4 ขั้นตอน วงเงินค้างชำระรวม มากกว่า > 600,001 บาท 

สถิติจำนวนลูกหนี ้ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567  2568 
จำนวนลูกหน้ี 
(กลุ่ม/ราย) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวน
ลูกหนี ้

(กลุ่ม/ราย) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวนลูกหน้ี 
(กลุ่ม/ราย) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

จำนวนลูกหน้ี 
(กลุ่ม/ราย) 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

ลูกหนี้สิ้นสุดสัญญา 1 ราย/4 กลุ่ม  
 

147,611.95 9  กลุ่ม 271,544.61 4 ราย/5 กลุ่ม 267,268.45 4 กลุ่ม 135,820.61 

ลูกหนี้ท่ีถูกบอกเลิก
สัญญา 

6 กลุ่ม 558,385.93 2    กลุ่ม 270,667.83  3 ราย/กลุม่ 141,264.04 6 กลุ่ม 314,265.40 

 รวมวงเงินค้างชำระ 705,997.88 542,212.44 408,532.49 450,086.01 

เหตุการณ์ : จนท.ขาดความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติงาน 
กฎหมาย/ กฎระเบียบด้านกองทุนฯ  

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง : การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ ไม่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 

ผลกระทบ : การติดตามหน้ีไม่เป็นไปตามขั้นตอน
ตามกฎหมาย อาจทำให้สัญญาขาดอายุความ  
ไม่สามารถดำเนินคดีความได้  

 

หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาส/ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย 

หมายเหตุ : กรณีที่ไม่ดำเนินการตามขั้นตอนกฎหมาย ส่งผลให้กองทุนฯ มีลูกหนี้ที่ถูกบอกเลิกสัญญาเพิ่มข้ึน  
(โดยหลักกองทุนฯ อยู่ในเงื่อนไขของการผ่อนชำระเปน็รายงวด จึงอยู่ภายใต้อายุความ 5 ปี ซึง่มีอายุความ 5 ปี นบัตั้งแตผ่ิดนดัชำระครั้งแรก   
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7. แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 02 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน   (ข้อมูล ณ เมษายน 2568)   

                           หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาส/ผลกระทบทีจ่ะเกดิความเสียหาย  
 

 
 
 
 
 
 
 
                        
                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

1X2 = 2 ความเสีย่งต่ำ 

ระดับ       ความรุนแรงของผลกระทบด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
5 มีข้อร้องเรียนการเรยีกรับผลประโยชน์จากการปฏิบตัิงานของจนท. มากกว่าร้อยละ 10 

ของจำนวนทั้งหมดผู้เข้ารับบริการกู้ยืมเงินกองทุน 
4 มีข้อร้องเรียนการเรยีกรับผลประโยชน์จากการปฏิบตัิงานของจนท. น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของจำนวนทั้งหมดผู้เข้ารับบริการกู้ยืมเงินกองทุนฯ 
3 ไม่มีการร้องเรยีนจากการเรียกรับผลประโยชน์จากการปฏบิัติงานแต่ไมม่ีการรายงานต่อ

ผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ 
2 ไม่มีการร้องเรยีนจากการเรียกรับผลประโยชน์จากการปฏบิัติงานและมีการรายงานข้อ

ร้องเรียนต่อผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ เป็นรายไตรมาส 
1 ไม่มีการร้องเรยีนจากการเรียกรับผลประโยชน์จากการปฏบิัติงานและมีการรายงานข้อ

ร้องเรียนต่อผู้บริหารกองทุนฯ ทราบ เป็นรายเดือน 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ 
(L1) 

ความน่าจะเป็น 
(L2) 

ระบบควบคุม/การตรวจพบ 

5 เกิดขึ้นเป็นประจำ 1 เดือน/ครั้ง 
 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด มากกว่า 50 % ขาดระบบควบคุม/ตรวจสอบไม่พบ/ปอ้งกันไม่ได้ 

4 เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  2 เดือน/คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 2 คร้ังต่อปี 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด ระหวา่ง 41- 50% มีการควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมส่วนใหญ่ 

3 เกิดขึ้นบ้าง 3 เดือน/คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 4 คร้ังต่อปี 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด ระหวา่ง 31- 40% มีการควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมบางส่วน 

2 เกิดขึ้นน้อย 4 เดือน/คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 6 คร้ังต่อปี 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด ระหวา่ง 21- 30% มีการควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมเกือบทั้งหมด 

1 เกิดขึ้นยาก 
 

1 ปีต่อคร้ัง เปอร์เซ็นที่จะเกิด น้อยกว่า  20% มีระบบควบคุมที่รัดกุม/ตรวจสอบพบได้ดี 

เหตุการณ์ : กระบวนการ
จัดส่งเอกสารเพื่อพิจารณา
การปล่อยกู้มีขั้นตอนซับซ้อน
และใช้เอกสารมาก 
 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง  
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
จากการปฏิบัติงาน 

ผลกระทบ : การเสื่อมเสียชื่อเสียง  
หรือการสูญเสียความน่าเช่ือถอื 
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8. แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
          การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)    O3 การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ เพื่อแลกกับการได้รับการบริการที่รวดเร็วขึ้น   (ข้อมูล ณ เมษายน 2568)   

                           
                                                      หลักเกณฑก์ารใหค้ะแนนโอกาส/ผลกระทบทีจ่ะเกิดความเสียหาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
                        
                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน 
(โอกาสXผลกระทบ) 
ณ มกราคม 2568 

  
ระดับความเสี่ยง 

1X2 = 2 ความเสีย่งต่ำ 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าทีถู่กลงโทษช้ีมูลความผิดเขา้สู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ถูกร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว ทำให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานมี

ผลกระทบและก่อให้เกิดความไมโ่ปร่งใส ไมส่ามารถตรวจสอบได้ หรือไม่มีการเปดิเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่อสาธารณชน 

3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและขอให้ช้ีแจงขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยไม่มคีำตอบท่ีชัดเจน 
หรือไมส่ามารถตรวจสอบได้ 

2 การแจ้งข้อร้องเรีย/แจ้งเบาะแส ผา่นช่องทางของหน่วยงาน และมีการให้อธิบาย
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน และมคีำตอบที่ชัดเจนให้แก่ผู้ร้องเรยีน 

1 มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและรายงานข้อร้องเรยีนต่อผูบ้ริหารกองทุนฯ ทราบ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ 
(L1) 

ความน่าจะเป็น 
(L2) 

ระบบควบคุม/การตรวจพบ 

5 เกิดขึ้นเป็นประจำ 1 เดือน/ครั้ง 
 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด มากกว่า 50 % ขาดระบบควบคุม/ตรวจสอบไม่พบ/ปอ้งกันไม่ได้ 

4 เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  2 เดือน/คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 2 คร้ังต่อปี 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด ระหวา่ง 41- 50% มีการควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมส่วนใหญ่ 

3 เกิดขึ้นบ้าง 3 เดือน/คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 4 คร้ังต่อปี 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด ระหวา่ง 31- 40% มีการควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมบางส่วน 

2 เกิดขึ้นน้อย 4 เดือน/คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 6 คร้ังต่อปี 

เปอร์เซ็นที่จะเกิด ระหวา่ง 21- 30% มีการควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมเกือบทั้งหมด 

1 เกิดขึ้นยาก 
 

1 ปีต่อคร้ัง เปอร์เซ็นที่จะเกิด น้อยกว่า  20% มีระบบควบคุมที่รัดกุม/ตรวจสอบพบได้ดี 

เหตุการณ์ : กระบวนการ
จัดส่งเอกสารเพื่อพิจารณา
การปล่อยกู้มีขั้นตอนซับซ้อน
และใช้เอกสารมาก 
 
 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง  
การเสนอให้เงินหรือสิ่งของมีค่าอื่นๆ 
เพื่อแลกกับการได้รับการบริการที่
รวดเร็วขึ้น 

 

ผลกระทบ : การเสื่อมเสียชื่อเสียง  
หรือการสูญเสียความน่าเช่ือถอื 
เจ้าหน้าที่ถกูลงโทษชี้มูลความผิดเข้า
สู่กระบวนการยุตธิรรม 



   

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผู้รับงานไปทำที่บ้าน 
ประจำปีบัญชี 2568 

 

 


