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ค าน า 

 
ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ได้จัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
แห่งสหประชาชาติ แผนปฏิบัติราชการกรมการจัดหางานระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) และแผนอ่ืน ๆ 
รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) (ฉบับทบทวน) 
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่อง ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ตลอดจนวงเงินงบประมาณของกองทุนฯ 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๙ กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานภาพรวมของกองทุนฯ มีกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามภารกิจ
และวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  

  กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ตระหนักถึงความส าคัญและการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ในการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) (ฉบับทบทวน) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2569 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เพ่ือให้แผนดังกล่าว
สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สอดรับกับการพัฒนาประเทศตามนโยบายของรัฐบาล  
อีกท้ังยังได้มีการน าผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาใช้ในการจัดท าแผน
ดังกล่าวด้วย 

  ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ขอขอบคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
(ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2569 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
จนแล้วเสร็จ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่ือเป็นการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว ให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ต่อไป 

 

กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
พฤษภาคม  ๒๕๖8 
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 หน้า 

ค าน า ก  
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ง 
สารบัญรูปภาพ จ  
บทที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 1  
บทที่ 2 ข้อมูลทั่วไป ๒ 
 ข้อมูลทั่วไปกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ๒ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) (แผนระดับ ๑) ๑๗ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๒) ๒๐ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) ๒๔ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ๒๗ 
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) ๓๐ 
 แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง ๓1 
  ๑) แผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ๓1 
  ๒) แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลา ๒๐ ปี ๓4 
 3) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 37   
  4) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมการจัดหางาน   ๓7 
บทที่ ๓ การทบทวนแผนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 40 
บทที่ 4 แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน)  45 
            กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
 ๓.๑ ภาพรวม ๔5 
  วิสัยทัศน์ของกองทุน (Vision) ๔5 
  พันธกิจของกองทุน (Missions) ๔5 
  เป้าหมายหลัก (Super ordinate Goals) ๔5 
  แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว (Strategic Issues) ๔5 
  ผลผลิตและผลลัพธ์ของกองทุน ๔6 
  เป้าหมาย (Strategic Goals) 46 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติการระยะยาว 50    
  แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ 1 การบริหารจัดการกองทุน 50 
  แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ 2 การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐ 51 
                                           หรือองค์กรเอกชน 
  แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) 55 
  กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 



ค 

บทที่ 5 การน าแผนปฏิบัติการระยะยาวไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 63 
 การน าแผนปฏิบัติการระยะยาวไปสู่การปฏิบัติ 63 
 การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 63 
บทที่ 6 แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน 64 
           ของคนต่างด้าว  
 แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ ภายใต้แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     65 
           (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
ภาคผนวก 81 
 ภาคผนวก ก.  82 
 แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว       
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
 ภาคผนวก ข. 86 
 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน)  
 กับแผนปฏิบัติการอ่ืนของกองทุน 
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ตารางที่ ๓ - ๑ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมาย  ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก และแนวทาง 52 
                   การพัฒนาในแต่ละแผนปฏิบัติการ (เรียงตามล าดับมิติการประเมินองค์กรแบบสมดุล)  
ตารางที่ ๓ - ๒ แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน)    55 

        กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว     
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สารบัญรูปภาพ 

 
หน้า 

ภาพที่ ๒ - ๑ ภาพแสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี      ๑๘ 
ภาพที่ ๒ - ๒ ภาพแสดงกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓   ๒๘ 
ภาพที่ ๒ - ๓ ภาพแสดงยุทธศาสตร์แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลา ๒๐ ปี  ๓5 
ภาพที่ ๒ - ๔ ภาพแสดงแผนที่แผนปฏิบัติราชการ (ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2566 – 2570    39 

      ของกรมการจัดหางาน         
ภาพที่ ๓ - ๑ ภาพแสดงแผนที่ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕70) (ฉบับทบทวน) 48  

      กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว      
ภาพที ่๓ - ๒ ภาพผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่าง แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 49  
                 (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
                 กับแผนระดับท่ี ๑ - ๓ ที่เก่ียวข้อง   
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แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าวฉบับนี้ กองทุนฯ ได้ก าหนดกระบวนการในการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว 
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ให้สอดคล้อง
กระบวนการจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) และก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ 
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ผลจากการวิเคราะห์ ทบทวน และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
คือ “เป็นกองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าวอย่างคุ้มค่า” โดยได้ทบทวนและก าหนดพันธกิจ เป้าหมายหลัก และแผนปฏิบัติการเรื่อง ตามแผน
ปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว ไว้ ๒ รายการ คือ แผนปฏิบัติการเรื่องที่  ๑ การบริหารจัดการกองทุน 
และแผนปฏิบัติการเรื่องที่ ๒ การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 

แผนปฏิบัติการทั้ง ๒ รายการ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของกองทุน 
แต่ละแผนปฏิบัติการ ได้น ามาก าหนดเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินองค์การแบบสมดุล (Balance Scorecard) 
๔ มิติ ได้แก่ ๑) มิติด้านการเงิน ๒) มิติด้านลูกค้าหรือการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ๓) มิติด้านปฏิบัติการ 
และ ๔) มิติด้านการบริหารจัดการกองทุน พร้อมจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ได้เป้าหมายทั้งสิ้น 
9 รายการ ซึ่งน าไปก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) 10 ตัวชี้วัด 
ก าหนดค่าเป้าหมายรายปีงบประมาณ และแนวทางการพัฒนา 8 รายการ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามล าดับ 
ตลอดจนก าหนดแนวทางการน าแผนปฏิบัติการระยะยาวไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผล 
ไว้อย่างชัดเจน 

แนวทางการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) (ฉบับทบทวน) กองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ได้แก่ ๑) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน ๒) การบริหารจัดการโครงการเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน 3) การก ากับดูแลและติดตามโครงการเชิงรุกเพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนด 4) การพัฒนาทักษะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่อง 
5) การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในระเบียบแนวปฏิบัติและเป้าหมายของการใช้จ่ายเงิน 
6) การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผน และแก้ไขปัญหาสถานการณ์
ด้านแรงงานต่างด้าว 7) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
และการปฏิบัติการของกองทุน 8) การเพ่ิมประสิทธิภาพของกฎหมาย ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติ แล้วน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ ภายใต้แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน) 
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวปรากฏรายละเอียดตามบทที่ ๕ มีโครงการและกิจกรรม
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการระยะยาวที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาแต่ละรายการครบถ้วน 

บทที่   ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
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ข้อมูลทั่วไปกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
 
1. การจัดตั้ง 

กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวจัดตั้งขึ้นตามพระราชก าหนดการบริหารจัดการ  
การท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๕ ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นในกรมการจัดหางาน เรียกว่า  
“กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว” เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนส าหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

2. ที่มาของเงินกองทุน 

2.1 เงินหรือทรัพย์สินที่โอนมาจากกองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามมาตรา 140 
          2.2 เงินเพ่ิมตามมาตรา 11 วรรคห้า และมาตรา 47 วรรคสอง และค่าปรับทางปกครองที่ปรับ 
ตามพระราชก าหนดนี้ 
          2.3 เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ 
          2.4 เงินค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บได้ตามพระราชก าหนดนี้ตามที่กระทรวงการคลังอนุญาตให้น าไป 
ใช้จ่ายโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 
          2.5 ดอกผลของเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน 
          2.6 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให้ตามความจ าเป็น 
          2.7 เงินหรือทรัพย์สินอื่นใดท่ีกองทุนได้รับไม่ว่ากรณีใด 

3. วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงินกองทุน 

3.1 ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างานตามพระราชก าหนดนี้ที่ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย  
ด้านแรงงาน 
          3.2 ส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
          3.3 ช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชน ที่เสนอโครงการหรือแผนงาน 
ในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข และการให้ความคุ้มครอง
ด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว 
          3.4 คืนให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๕๑ และเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินการดังกล่าว 
          3.5 บริหารกองทุน 
          3.6 บริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวตามพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561  

ข้อมูลทั่วไป 
บทที่ ๒ 
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4. บทบาทภารกิจของกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

สืบเนื่องจากพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้ยกเลิก
พระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๕๑ ท าให้กองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไป 
นอกราชอาณาจักรสิ้นสภาพไปตามกฎหมาย และได้จัดตั้งกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ขึ้นมาเพ่ือบริหารจัดการแทน ปัจจุบันกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ได้ด าเนิน
บทบาทภารกิจตามพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 โดยมีภารกิจส าคัญที่ต้องด าเนินการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงคข์องกองทุนฯ คือ ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างานตามพระราชก าหนดนี้ที่ถูกละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมายด้านแรงงาน ส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร ช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงาน 
ของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการหรือแผนงานในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน  
การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว รวมทั้งคืนเงิน
ให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักรตามพระราชบัญญัติ
การท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๕๑ และเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินการดังกล่าว ดังนั้น วัตถุประสงค์ดังกล่าว
จะส่งผลให้กองทุนฯ ต้องให้การช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
แรงงานต่างด้าวทั้งภาครัฐและองค์กรเอกชน และมีแนวโน้มว่าจ านวนเงินที่จะเสนอขอรับการจัดสรรเงินกองทุนฯ
เพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากปัญหาแรงงานต่างด้าวในประเทศไทยเป็นปัญหาที่สะสมมาเป็นเวลานาน 
การแก้ปัญหาต้องพิจารณาให้รอบด้าน หลายมิติ ซึ่งปัจจุบันปัญหาแรงงานต่างด้าวมีความหลากหลายซับซ้อน 
ทั้งด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สาธารณสุข การศึกษา และสังคม เป็นต้น และนับวันปัญหาแรงงานต่างด้าวจะมีวิธีการ
และกระบวนการพัฒนาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งกองทุนฯ ต้องมีภารกิจในการติดตามและเร่งรัด  
การด าเนินงานโครงการที่ได้อนุมัติให้เป็นไปตามแผนงาน และกิจกรรมที่ก าหนด ตลอดจนยังต้องบริหาร
จัดการเงินกองทุนฯ ให้เพียงพอที่จะจัดสรรให้แก่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดท าหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาจัดสรรเงินให้แก่องค์กรเอกชน นอกจากภารกิจที่เพ่ิมขึ้นแล้วยังมีปัจจัยภายนอกไม่ว่าจะเป็นนโยบาย
ของรัฐบาลในการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวที่จะส่งผลกระทบต่อกองทุนฯ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ซึ่งเป็นตัวผลักดันให้กองทุนฯ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพมากขึ้นตามไปด้วย 
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5. โครงสร้างหน่วยงาน (กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กรมการจัดหางาน 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ฝ่ายนโยบายและแผนงาน ฝ่ายการเงินและบัญช ี

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กระทรวงแรงงาน 
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6. โครงสร้างการบริหารงาน 

การบริหารกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เป็นไปตามพระราชก าหนดการบริหาร 
จัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 มาตรา 78 โดยคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว มีโครงสร้าง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

คณะกรรมการ 
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

คณะอนุกรรมการพจิารณากลั่นกรอง 
การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบรหิารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจดัการการท างานของคนต่างด้าว 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน ฝ่ายนโยบายและแผนงาน
กองทุน 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี

คณะอนุกรรมการพจิารณากลั่นกรอง 
กฎหมายกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าว 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานและผลการใชจ้่ายเงินกองทุน 

เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ตัวชี้วัดและแผนบริหารความเสี่ยง 
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7. คณะกรรมการกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ปลัดกระทรวงแรงงาน 

ประธานกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 

รองประธานกรรมการ 

ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ 

กรรมการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

กรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 

กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด 

กรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่เกิน 5 คน 

กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

กรรมการและเลขานุการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการ
ท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 

 กลุ่มงานกองทนุเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

1) ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลการบริหารจัดการและติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน 

 2) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของการใช้จ่ายเงินกองทุนตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

 3) พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี 
 4) พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

 5) ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การใช้จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดหาผลประโยชน์ และการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนโดยความเห็นของกระทรวงการคลัง 

 6) ออกระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินกองทุน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ 
การท างานของคนต่างด้าว และการเบิกจ่ายเงินทดรองในการด าเนินการดังกล่าว 

คณะกรรมการกองทุนได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ ง  
ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนมอบหมาย 4 คณะ ดังนี้  
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7.1 คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว มีโครงสร้าง ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ 

อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการกองกฎหมาย กรมบญัชีกลาง 

อนุกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน  

หรือรองอธิบดีกรมการจัดหางานที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

ประธานอนุกรรมการ 

เลขานุการกรม กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 

 กลุ่มงานกองทนุเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
อนุกรรมการ 
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คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

1) กลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทีป่ระสงค์ขอรับการจัดสรรชั้นต้นก่อน ให้สอดคล้องกับแผนงานการบริหารจัดการ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2) ประสานงานกับคณะบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ประสงค์ขอรับการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว เพ่ือจัดส่งเอกสารและอาจเชิญผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล  
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

3) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้า ว
มอบหมาย 
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7.2 คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว มีโครงสร้าง ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักงานอัยการสูงสุด 

อนุกรรมการ 

เลขานุการกรม กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการกองนิติการ กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

 กลุ่มงานกองทนุเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
อนุกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน  

หรือรองอธิบดีกรมการจัดหางานที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

ประธานอนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการและเลขานุการ 



11 

คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
         1) จัดท า ปรับปรุง พัฒนาและเร่งรัดการออกกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

         2) พิจารณาเกี่ยวกับปัญหาในการปฏิบัติตามกฎหมายและให้ความเห็นในข้อกฎหมายในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

         3) ประสานงานกับคณะบุคคลและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดส่งเอกสารหรือเชิญผู้แทนมาร่วมชี้แจง
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

         4) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

         5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
มอบหมาย 
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7.3 คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อการ
บริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีโครงสร้าง ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

ผู้ตรวจราชการกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ 

อนุกรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

 กลุ่มงานกองทนุเพ่ือการบริหารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

อนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน  

ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

รองประธานอนุกรรมการ 

 

อธิบดีกรมการจัดหางาน  

ประธานอนุกรรมการ 
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คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

1) ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าวของหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

2) ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และรายงานการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกอง ทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พร้อมทั้งเสนอความคิดเห็นซึ่งได้จากการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

3) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
4) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว

มอบหมาย 
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7.4 คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ตัวช้ีวัดและแผนบริหารความเสี่ยง มีโครงสร้าง ดังนี้ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้แทนกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

ผู้ตรวจราชการกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ 

อนุกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน  
ประธานอนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน  

ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

รองประธานอนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หัวหน้าฝ่ายฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

 กลุ่มงานกองทนุเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

อนุกรรมการ 
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คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ตัวช้ีวัดและแผนบริหารความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

1) จัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว และแผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนค่างด้าว 

2) ก ากับและติดตามตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว  

3) พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 

4) พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปีบัญชี 

5) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว

มอบหมาย 

8. แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุน 

การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างานของคนต่างด้าว 
ให้ด าเนินการตามแนวทางและหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 1) หน่วยงานที่ประสงค์จะขอรับเงินกองทุนจัดท าข้อเสนอ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผลผลิต ตัวชี้วัด และวงเงินซึ่งมีรายละเอียดที่จะขอรับการจัดสรร ประมาณการรายจ่าย 
และแผนการใช้จ่ ายเงิน เ พ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการกองทุนก่อนเริ่ มต้นปี งบประมาณ 
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการกองทุนก าหนด โดยโครงการที่จะขอรับการจัดสรรเงินกองทุนต้องไม่ซ้ าซ้อน
กับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณและแหล่งทุนอ่ืน 

 2) การจัดสรรเงินกองทุนเกี่ยวกับการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวให้พิจารณาตามความจ าเป็น
ของภารกิจในหน่วยงานนั้น 

 3) ให้หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงินกองทุนเปิดบัญชีเงินฝากกับธนาคารของรัฐหรือธนาคารพาณิชย์
ประเภทออมทรัพย์ ชื่อบัญชี “กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว (ของหน่วยงานที่ได้รับ
การจัดสรร)” ส าหรับการรับโอนเงินที่ได้รับการจัดสรร และแจ้งเลขที่บัญชีเงินฝากพร้อมส่งส าเนาสมุดเงินฝาก
ให้กรมการจัดหางาน เพ่ือจะได้สั่งจ่ายเงินกองทุนเข้าบัญชีเงินฝากของหน่วยงานโดยตรง และห้ามน าเงินอ่ืน 
ที่ไม่ใช่เงินกองทุนฝากในบัญชีดังกล่าว 
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9. การใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ 

 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างานของคนต่างด้าว 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) ใช้จ่ายเงินกองทุนภายในวงเงินตามค าขอรับการจัดสรรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุน
เงินกองทุนให้ใช้จ่ายได้ตามประเภทงบรายจ่าย ดังนี้ 

2) งบบุคลากร ได้แก่ ค่าจ้าง โดยให้จ่ายเป็นค่าจ้างชั่วคราวได้เฉพาะกรณีที่ จ าเป็นตามความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกองทุน ทั้งนี้ ตามอัตราค่าจ้างและวุฒิการศึกษาให้ถือปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ
โดยอนุโลม 

3) งบด าเนินงานให้ใช้จ่ายได้ตามรายการที่คณะกรรมการกองทุนอนุมัติ โดยให้ถัวจ่ายภายใต้กรอบวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติ เว้นแต่ รายจ่ายประเภทสาธารณูปโภคให้น าไปใช้จ่ายประเภทอ่ืนภายในงบประมาณรายจ่ายนี้ได้
หากไม่มีหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ 

4) งบลงทุนที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการกองทุนอนุมัติ 
5) งบรายจ่ายอื่น ให้ใช้จ่ายได้ตามที่คณะกรรมการกองทุนอนุมัติ 
6) ในกรณีหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง เพ่ิม หรือลดค่าใช้จ่ายในประเภทค่าใช้จ่ายเดียวกัน

ภายใต้กรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุน ให้ด าเนินการเฉพาะเพ่ือแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน
หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประโยชน์ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างานของคนต่างด้าว
และต้องสอดคล้องกับเป้าหมายการด าเนินงานและผลผลิตที่ระบุในเอกสารประกอบการจัดท าข้อเสนอ เพ่ือขอรับ
การจัดสรรเงินกองทุนตามมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลแต่ต้องไม่เป็นการก่อหนี้ผูกพัน  
ข้ามปีงบประมาณ 

ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงาน เมื่อได้ด าเนินการเปลี่ยนแปลง เพ่ิม หรือลดค่าใช้จ่าย แล้วให้รายงาน
คณะกรรมการกองทุนทราบภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่เปลี่ยนแปลง เพิ่มหรือลดค่าใช้จ่าย 
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แผนและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าวครั้งนี้  กองทุนฯ ได้ศึกษานโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว โดยสรุปสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้  

ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 256๑ – 25๘๐) (แผนระดับที่ ๑) 

 “ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งมีเป้าหมายของประเทศไทยในปี 2580  
คือ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคม 
ที่เป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัยตื่นรู้และเรียนรู้ได้  
ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะ และทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์  
มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย 
พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีส าคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐาน
ของการใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถแข่งขันในการผลิตได้และค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมประกอบการ 
มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพและรูปแบบที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิต 
และบริการที่ส าคัญ เช่น การให้บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริการด้านสุขภาพ  
และท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะ
มาต่อยอดฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพในปัจจุบัน  และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่  ๆ  
เพ่ือน าประเทศไทยไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ” 
 ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้อง 
มีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วน
ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ต่อจากนี้ไป
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยกระทรวงแรงงานมีภารกิจส าคัญที่สอดคล้องกับ “กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” ตามนัยของมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม เป็นยุทธศาสตร์หลัก และยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
เป็นยุทธศาสตร์รองตามล าดับ 
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ภาพที่ ๒-๑ ภาพแสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 

 

ทั้งนี้ การบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว เป็นภารกิจของส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงาน มีภารกิจที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ระยะเวลา ๒๐ ปี ดังนี้ 

๑)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (หลัก)  
 (1) เป้าหมาย ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม 

ของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ 
สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม 
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาด้านความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ 
ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์การที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศ
ทั่วโลกบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

๔.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพ่ือแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่
อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการ
และการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย  

๔.๒.๑ การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน เพ่ือให้ปัญหาเดิมที่มีอยู่ได้รับการแก้ไข
อย่างจริงจัง จนยุติลง หรือไม่ส่งผลกระทบต่อประเทศชาติ รวมทั้งให้การบริหารและการพัฒนาบ้านเมือง
เดินหน้าไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยผลักดันการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาของทุกภาคส่วน
ในทุกประเด็นอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการหารือ วางแผน และยกระดับวิธีการแก้ไขปัญหาที่อาศัยการผนึกก าลังคน
และทรัพยากรให้มีส่วนร่วมแบบบูรณาการอย่างแท้จริง เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานหลัก  
และรองในการป้องกัน แก้ไขปัญหา และช่วยเหลือประชาชน ทั้งจากภัยคุกคามและปัญหาที่ส่งผลต่อความมั่นคงต่าง ๆ
เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมทางไซเบอร์ การฟอกเงิน การค้ามนุษย์ การหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย 
การลักลอบค้าสินค้าเถื่อน การค้าและการแพร่ระบาดของยาเสพติด การขยายอ านาจหรือแข่งขันกันทางเศรษฐกิจ
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อย่างรุนแรง รวมไปถึงปัญหาการรุกเข้ามาอย่างรวดเร็วของทุนขนาดใหญ่ เทคโนโลยียุคใหม่ การย้ายถิ่นของทุน
และแรงงานข้ามชาติ ที่จะส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติและความม่ันคงของมนุษย์ ปัญหาภัยพิบัติส าคัญ
ที่ท าให้จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความมั่นคง รวมไปถึงการส่งเสริมผลักดันหลักการ นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
ตลอดถึงโครงการส าคัญของประเทศให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๔.๒.๒ การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติขึ้นใหม่  เพ่ือให้ทราบ
สถานการณ์ล่วงหน้า และสามารถแก้ไขปัญหาและภัยคุกคามในอนาคตได้ทันท่วงทีก่อนที่จะลุกลามต่อไป 
รวมทั้งป้องกันไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ โดยเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อม 
ในทุกด้าน ทั้งคน เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ แผน งบประมาณ ระบบควบคุมบังคับบัญชา ระบบงานด้านข่าวกรอง 
เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบเฝ้าตรวจและแจ้งเตือนต่าง ๆ  ของหน่วยงานหลักและหน่วยงานรอง ตั้งแต่ขั้นการติดตาม 
เฝ้าระวัง แจ้งเตือน วิเคราะห์ ก าหนดแนวทางปอ้งกัน ไปจนถึงขั้นการลงมือแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่ส าคัญต่าง ๆ 
รวมทั้งการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน เสริมสร้างพลังของประชาชนและชุมชน
ให้ร่วมกับก าลังต ารวจ ทหาร และหน่วยงานด้านความมั่นคงอ่ืน ๆ ในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส าคัญต่าง ๆ อาทิ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ การแผ่อิทธิพลทางเศรษฐกิจ
ของมหาอ านาจ และการย้ายถิ่นของทุนข้ามชาติที่อาจกระทบต่อความมั่นคง ไปจนถึงติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปตามเป้าหมายการบริหารจัดการและพัฒนาประเทศที่ก าหนดอย่างราบรื่น 

 (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การด าเนินงานสามารถสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านความมั่นคง พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
ระยะยาว ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุน
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน และตัวชี้วัดที่  (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ 100 

2)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง)  
 (๑) เป้าหมาย  

1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพร้อมปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการ
อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส โดย (๒) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ (6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การด าเนินงานสามารถสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (1) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับ
จากหน่วยตรวจประเมิน ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละของบุคลากรกองทุนทีส่ามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
มาใช้สนับสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ตัวชี้วัดที่ (๓) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล และตัวชี้วัดที่ (๔) ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด
ประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนระดบัท่ี ๒) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ค านึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ 
และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้อง 
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้ม 
ที่เก่ียวข้องของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ 
ในยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 
ฐานทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิ ติ 
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต  
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม ๒๓ ฉบับ ประกอบด้วย (๑) ความมัน่คง (๒) การต่างประเทศ 
(๓) การเกษตร (๔) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (๕) การท่องเที่ยว (๖) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
(๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
(๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้ (๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (๑๔) ศักยภาพการกีฬา (๑๕) พลังทางสังคม 
(๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
(๑๙) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (๒๑) การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับ เป็นการก าหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการ
และเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง และแผนปฏิบัติการจะไม่มีความซ้ าซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ 
เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถน าแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันการเกิดความสับสน 
โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ ๒ ที่มีความส าคัญในการเป็นแนวทางการพัฒนา 
และขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางการปฏิบัติ  
ในแผนระดับที่ ๓ ของหน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับ จึงมีการก าหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 
ที่ต้องมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการด าเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้องสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์
ของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เก่ียวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับมีองค์ประกอบหลัก ๒ ส่วน ได้แก่ 
(๑) ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น เพ่ือใช้ติดตามประเมินผล
การด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นกลาง และ (๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมายในระดับ เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นต้น 
 ภายใต้บริบทของส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน ด าเนินงานเพื่อตอบสนองแผนแม่บท
ที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
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 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง (หลัก)  
 (๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 - เป้าหมาย  
 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น  

(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  
  - แนวทางการพัฒนา  
 ๓) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ มุ่งเน้นการวางแผนและยกระดับวิธีการแก้ไข
รวมทั้งให้มีการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ อย่างแท้จริง โดยมีแนวคิดการด าเนินการ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ (๑) การพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินคดีค้ามนุษย์ (๒) การบริหาร
จัดการคดีค้ามนุษย์ (๓) การเพ่ิมขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ (๔) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต/
คอรัปชั่นของเจ้าหน้าที่รัฐ  ที่ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์ (๕) การบริหารจัดการแรงงาน 
กลุ่มเปราะบางให้มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงาน (๖) การสร้างความรู้
ความเข้าใจ และความตระหนักถึงปัญหาการค้ามนุษย์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (๗) การบูรณาการความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายทั้งในและระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (๘) การพัฒนากลไกและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การคุ้มครองช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์และกลุ่มเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และ (๙) การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการระบบฐานข้อมูลในทุกมิติ 
  ๔) บริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง มุ่งให้การพัฒนากลไกการบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง
เป็นไปอย่างมีระบบและเป็นเอกภาพ โดยเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ผ่านทางการบูรณาการฐานข้อมูล  
ผู้หลบหนีเข้าเมืองของส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน ส านักงานสภา 
ความมั่นคงแห่งชาติ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก และประสานการปฏิบัติกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละประเด็นภารกิจ เพื่อบูรณาการการด าเนินการต่อผู้หลบหนีเข้าเมืองทุกกลุ่ม โดยแนวคิดการด าเนินการ
ที่ส าคัญภายใต้แนวทางการพัฒนานี้ ประกอบด้วย (๑) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มชาติพันธุ์/ชนกลุ่มน้อย
โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างความมั่นคงและหลักสิทธิมนุษยชน (๒) แก้ไขปัญหา ผู้หลบหนีเข้าเมือง 
กลุ่มแรงงานต่างด้าว (๓) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มเฉพาะ (ชนกลุ่มน้อย/กลุ่มชาติพันธุ์) (๔) แก้ไขปัญหา
ผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มอ่ืน ๆ (๕) ด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าเมืองและพ านักอยู่ในราชอาณาจักร
อย่างเคร่งครัด (๖) เสริมสร้างความร่วมมือด้านการข่าว และการลาดตระเวนร่วมบริเวณชายแดน (๗) พัฒนา
ระบบฐานข้อมูล และเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (๘) ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม (๙) แสวงหาความร่วมมือจากประเทศต้นทาง/องค์การระหว่างประเทศ ในการแก้ปัญหา 
ผู้หลบหนีเข้าเมือง (๑๐) พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ภาครัฐ (๑๑) พัฒนาการบริหารจัดการปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง
โดยทุกภาคส่วน และ (๑๒) ทบทวนปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวข้อง ให้ทันสมัยสอดคล้อง 
กับนานาชาติ และสามารถจัดการปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองได้อย่างสมบูรณ์ 
  - เป้าหมายของแผนย่อย  
  ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์  
การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุน 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน และตัวชี้วัดที่ (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ ๑๐๐ 
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๒) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ (รอง)  
 (๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 - เป้าหมาย  
 การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล

และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก  
  (๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ 
 - แนวทางการพัฒนา  

 ผลักดันให้มีการจัดท า ปรับปรุง และบังคับใช้กฎหมายและกฎระเบียบภายในประเทศให้สอดคล้อง
กับพันธกรณีระหว่างประเทศของไทยและมีความเป็นมาตรฐานสากล และจัดท าความตกลงกับต่างประเทศให้รองรับ
พัฒนาการใหม่ ๆ ในเรื่องที่เป็นผลประโยชน์ของชาติ และมุ่งอนุวัตพันธกรณี ระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิผล
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานหรือกฎเกณฑ์สากลที่ส าคัญ หรือที่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทย  
 - เป้าหมายของแผนย่อย  
 ประเทศไทยมีการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในทุกมิติและสามารถมีบทบาทเชิงรุก
ในการร่วมก าหนดมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน  

   ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุน 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน และตัวชี้วัดที่ (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ ๑๐๐ 

๓) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง)  
 (๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 - เป้าหมาย  
 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 - การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้  
 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวระยะยาว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 
 (๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 - แนวทางการพัฒนา  
 ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรม
ที่ส่อไปในทางทุจริต  
 - เป้าหมายของแผนย่อย  
 การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  
 - การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวระยะยาว 
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปราบปรามการทุจริต  
 - แนวทางการพัฒนา  
 เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต  
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 - เป้าหมายของแผนย่อย  
 การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  
 - การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้  
 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 

๔) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง)  
 (๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 - เป้าหมาย  
 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และภาครัฐ 
มีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  
 - การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้  

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (1) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับ
จากหน่วยตรวจประเมิน ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
มาใช้สนับสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ตัวชี้วัดที่ (3) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาว 
และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน ตัวชี้วัดที่ (4) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
และตัวชี้วัดที่ (5) ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนดประกาศ แนวทาง 
และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
 (๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  
 - แนวทางการพัฒนา  
 พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง”  
 - เป้าหมายของแผนย่อย  
 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว  
 - การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (1) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับ
จากหน่วยตรวจประเมิน ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
มาใช้สนับสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ตัวชี้วัดที่ (3) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาว 
และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน ตัวชี้วัดที่ (4) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
และตัวชี้วัดที่ (5) ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนดประกาศ แนวทาง 
และหลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาบริการประชาชน  
 - แนวทางการพัฒนา  
 พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน  
 - เป้าหมายของแผนย่อย  
 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น  
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 - การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ พิจารณาจากตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว

ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ 2) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ ได้บัญญัติให้มีการปฏิรูปประเทศ  
ซึ่งต้องด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่ (๑) ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี
ปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนา
ด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ (๒) สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัด 
ความเหลื่อมล้ า และ (๓) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งได้บัญญัติให้การด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิรูปประเทศเป็นไปตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐
โดยมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้บัญญัติให้การจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศแต่ละด้านต้องสอดคล้อง
กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติรวมทั้งให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ 

วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ ราชกิจจานุเบกษาประกาศใช้แผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน ๑๑ ด้าน 
อันประกอบด้วย ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านสังคม ด้านพลังงาน และด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยเป็นแผนการปฏิรูปประเทศตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ
พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่มีระยะเวลาการจัดท าแผนให้แล้วเสร็จภายใน ๙๐ วัน นอกจากนี้ ยังมีแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านกระบวนการยุติธรรม (ต ารวจ) ซึ่งจัดท าตามมาตรา 258 ง. ด้านกระบวนการยุติธรรมของรัฐธรรมนูญ 
เพ่ือด าเนินการแก้ไขกฎหมายโดยเฉพาะ ได้แก่ ร่างพระราชบัญญัติต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. .... และร่าง
พระราชบัญญัติสอบสวนคดีอาญา พ.ศ. .... โดยให้มีคณะกรรมการด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับแต่วันประกาศใช้
รัฐธรรมนูญ ซึ่งร่างพระราชบัญญัติต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. .... ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว 
เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 ทั้งนี้ อยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการประสานงานสภาผู้แทนราษฎรพิจารณา 
ก่อนเสนอรัฐสภาต่อไป และวันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๒ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา จัดท าตาม
มาตรา ๒๕๘ จ. ด้านการศึกษา ของรัฐธรรมนูญ โดยคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาที่มีระยะเวลา
จัดท าแผน 2 ปี ได้รับการประกาศใช้ ทั้งนี้ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ ราชกิจจานุเบกษา ประกาศใช้แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจ านวน ๒๓ ประเด็น ภายหลังจากที่ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 มีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ เพ่ือเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว
ส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยให้มีขั้นตอนการด าเนินการตามที่บัญญัติในมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติแผน 
และขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่อย่างน้อยต้องมีวิธีการจัดท าแผนการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนในการด าเนินการปฏิรูปประเทศ การวัดผลการด าเนินการ 
และระยะเวลาด าเนินการปฏิรูปประเทศทุกด้าน โดยมีระยะเวลาในการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศภายใน
๙๐ วัน นับตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศทุกด้าน 



25 

 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการปรับปรุงองค์ประกอบและแต่งตั้งเพ่ิมเติมคณะกรรมการปฏิรูปด้านต่าง ๆ
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน ๒๕๖๓ รวม 13 ด้าน โดยมีด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ิมเติม
ส่งผลให้ต้องด าเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 28 กันยายน 2563
ทัง้นี้ ให้ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ ที่เห็นชอบการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และมอบหมายคณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศด าเนินการตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาของกฎหมาย โดยก าหนดประเด็นในการปรับปรุง ๖ ประเด็น
ได้แก่ (๑) การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับแผนให้ชัดเจน สามารถวัดผลการด าเนินการได้ (๒) การปรับตัด
กิจกรรมที่เข้าข่ายเป็นภารกิจปกติของหน่วยงานและคัดเลือกเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) (๓) การทบทวนกฎหมายภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศ
โดยคัดเลือกเฉพาะกฎหมายที่มีความส าคัญ รวมทัง้จัดล าดับความส าคัญของการเสนอกฎหมาย (๔) การทบทวนข้อเสนอ
ให้จัดตั้งหน่วยงานของรัฐตามแผนการปฏิรูปประเทศ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒ มกราคม ๒๕๖๒ 
(๕) พิจารณาความเห็นของหน่วยงานรับผิดชอบตามแผนการปฏิรูปประเทศ ตามมาตรา ๒๖ และมาตรา ๒๗
ของพระราชบัญญัติฯ และ (๖) ปรับเค้าโครงของแผนการปฏิรูปประเทศแต่ละด้านให้เป็นรูปแบบเดียวกัน 
โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศได้ด าเนินการรับฟังความเห็นเพ่ือประกอบการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านที่รับผิดชอบให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว เมื่อระหว่างวันที่ 2 – 3 กันยายน ๒๕๖๓ และด าเนินการ
จัดท าแผนแล้วเสร็จ รวมทัง้จัดส่งให้ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ เพ่ือน าเสนอตามขั้นตอนต่อไป โดยที่ประชุมร่วมประธานกรรมการปฏิรูปประเทศ 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แล้ว 
เมื่อวันที่ 1๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ และวันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ตามล าดับ 
 ทัง้นี้ ในการด าเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ
ของวุฒิสภาและสภาผู้แทนราษฎรที่เห็นควรให้ความส าคัญกับการคัดเลือกเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญเร่งด่วน 
และด าเนินการร่วมกันหลายหน่วยงาน สามารถด าเนินการและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕
เพ่ือบรรจุในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เนื่องจากกิจกรรมที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่เป็นการปฏิรูปที่ชัดเจน 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ยังคงเป็นแผนระดับที่ ๒ ตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชน 
อย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ)
เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา ๕ ปี โดยแผนการปฏิรูปประเทศ
(ฉบับปรับปรุง) จะด าเนินการคู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน ๒๕๖๑ 
ที่เป็นกิจกรรมในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน โดยแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง ๑๓ ด้าน มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ รายละเอียดการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับกระทรวงแรงงาน สรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านเศรษฐกิจ  
 ๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปที่ 8 การสร้างแรงงานคุณภาพ (Super Worker) และเชื่อมโยงแรงงาน 
สู่ตลาดอย่างครบวงจร  
 ๒) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 - สร้างแรงงานคุณภาพ (Super Worker) ทั่วประเทศในทุกรายอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และเชื่อมโยงแรงงานสู่ตลาด  
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 - ปรับปรุงหลักสูตรระดับอุดมศึกษาร่วมกับภาคเอกชนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
แรงงานในตลาด โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
 - จัดตั้ง Training Platform และสร้างศูนย์การฝึกอบรมแรงงานโดยความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือฝึกฝนแรงงานตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและออกใบรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพรายสาขา  
 - Job Matching Platform : จัดให้มี Matching Platform เพ่ือสนับสนุนการจัดหาแรงงาน
และสร้างฐานข้อมูลในการวิเคราะห์ความต้องการแรงงานในตลาด  
 ๓) กิจกรรม  
 - สร้างแรงงานคุณภาพ (Super Worker) ทั่วประเทศ  
 ๔) เป้าหมายกิจกรรม  
 - มีแรงงานคุณภาพ (Super Worker) ทั่วประเทศในทุกรายอุตสาหกรรมเป้าหมายและเชื่อมโยง
แรงงานสู่ตลาด  
 - มีศูนย์การฝึกอบรมแรงงานโดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในทุกอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 - มี Matching Platform เพ่ือสนับสนุนการจัดหาแรงงาน และสร้างฐานข้อมูลในการวิเคราะห์
ความต้องการในตลาด 

2) ด้านสังคม  
 ๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 1 การปฏิรูปการออม สวัสดิการ และการลงทุนเพ่ือสังคม  
 ๒) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 (๑) ให้กระทรวงการคลังตั้งคณะกรรมการร่วมกับหน่วยงานอื่นเพ่ือศึกษาหลักการและน าเสนอ
คณะรัฐมนตรี  
 (๒) เมื่อคณะรัฐมนตรีอนุมัติแล้ว ให้หน่วยงานเจ้าของเรื่องแก้กฎหมายและอนุบัญญัติต่าง  ๆ 
ให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีและข้ันตอนทางนิติบัญญัติ  
 ๓) กิจกรรม  
 - การปรับปรุงสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากสวัสดิการต่าง ๆ ให้เหมาะสมและเป็นธรรม 
 ๔) เป้าหมายกิจกรรม  
 - ประชาชนในแต่ละระบบสวัสดิการได้รับสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

ตัวชี้วัดที่  (1) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน
ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ตัวชี้วัดที่ (3) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน
ตัวชี้วัดที่ (4) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และตัวชี้วัดที่ (5) ระดับความส าเร็จ 
ในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนดประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 

ในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของการพัฒนา 
ที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปีถัดไป โดยเป็นผล 
ที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของการพัฒนา 
ที่ผ่านมา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศ
รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
อย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการก าหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย
ต้องเผชิญกับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด – 19 
ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  
และการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม และในระยะเวลาของแผนฯ ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการพัฒนา
ของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นการเป็นสังคมสูงวัย
ของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั้น
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความส าคัญ  
กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปร 
ที่เกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการก าหนดทิศทางของแผนฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ โดยอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ 
คือ 1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” 3) เป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ และ 4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 

สรุปสาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ ดังต่อไปนี้ 
๑) วัตถุประสงค์ 

 การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมาย 
ที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่ งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่
ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทย 
มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค ์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม  
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ภาพที่ ๒-๒ ภาพแสดงกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

๒) เป้าหมายการพัฒนา 
 เป้าหมายหลักที่ 3.2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ า 
ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในเชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือ
กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ
และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน
ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
 เป้าหมายหลักที่ 3.2.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยง
และการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการ
เป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน
ของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 ๓) หมุดหมายการพัฒนา 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 (๓.๑) เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายที่ ๑ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได ้
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

 (๓.๒) กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการท างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ

ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็นการก ากับดูแล
หรือเกิดความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ พร้อมทั้งปรับกระบวนการท างานภาครัฐ
โดยลดขั้นตอนที่ไมจ่ าเป็นและให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้เกิดการท างานแบบบูรณาการ
โดยก าหนดเปา้หมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการที่ภาครัฐยังต้องด าเนินการให้เกิดการบูรณาการ
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ระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับนโยบาย แผน งบประมาณ ก าลังคน และการติดตาม
ประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งเปา้หมายร่วมกัน 

 (๓.๓) กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ 
เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดท าข้อมูลส าหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอ่ืนของหน่วยงาน
ของรัฐทั้งหมดอย่างบูรณาการให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ าซ้อน
ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล มีการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐกับภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์
และประมวลผลข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนา 
ได้อย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นต่อสาธารณะในการใช้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ
ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบที่บูรณาการข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมที่ส าคัญต่อการตัดสินใจ
ในเชิงนโยบายให้แล้วเสร็จเป็นล าดับแรก 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบ
กระบวนการท างานใหม ่ยกเลิกการใช้เอกสารและข้ันตอนการท างานที่หมดความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็นน้อย
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทาง
และรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 

 (๓.๔) กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษา 
ผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยจะต้องทบทวน
แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอดจนปรับเปลี่ยนต าแหน่งงาน 
ที่สามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นต าแหน่งงานหลักที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้งปรับปรุงรูปแบบ
การจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการท างาน 
ไมต่ลอดชีพมากขึ้น และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงาน
ในปัจจุบันและดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพ่ือผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์
และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรม รูปแบบการจ้างงานเพ่ือให้การขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว เป็นรูปธรรม และเหมาะสม รวมทั้ง ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม โดยเฉพาะด้านทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบ
การประเมินผลบุคลากรภาครัฐที่สามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศ
อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

 ทั้งนี้ ภารกิจของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
มีความเชื่อมโยงต่อ มิติการพัฒนาที่ ๔ ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ซึ่งกระทรวงแรงงานมีบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบส าคัญในมิติการพัฒนาดังกล่าว และการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
(ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวฉบับนี้ มีกลยุทธ์มุ่งตอบสนองเป้าหมาย
ระดับหมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
ตามล าดับ 
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ตัวชี้วัดที่ (1) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน
ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ตัวชี้วัดที่ (3) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน
ตัวชี้วัดที่ (4) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลและตัวชี้วัดที่ (5) ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนดประกาศ แนวทางและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินการป้องกัน
แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั่นคงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งให้หน่วยงาน
ของรัฐใช้เป็นกรอบทิศทางการจัดท าและขับเคลื่อนแผนระดับที่ 3 (แผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ แผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงาน แผนพัฒนาในระดับพ้ืนที่) ที่เกี่ยวข้องกับด้านความมั่นคงได้อย่างสอดคล้องและเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศชาติมีเสถียรภาพ ประชาชนอยู่ดีมีสุข ปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ มีศักยภาพบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน”
โดยนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติที่เก่ียวข้อง คือ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 6 การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้ายถิ่นฐาน
แบบไม่ปกติ  
 มุ่งเน้นการบริหารจัดการผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิบุคคล แรงงานต่างด้าว 
กลุ่มที่มีความเปราะบางต่อความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ผู้โยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ 
รวมถึงผู้ได้รับการคุ้มครองหรือผู้อยู่ระหว่างคัดกรองสถานะ ที่ไม่สามารถเดินทางกลับประเทศอันเป็นภูมิล าเนาได้
ให้มีความสมดุลระหว่างมิติความม่ันคง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และหลักสิทธิมนุษยชน 
 1) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด  
 เป้าหมายที่ 2 แรงงานต่างด้าวสัญชาติกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม มีจ านวน 
การลักลอบหลบหนีเข้าเมืองลดลง 
 (1) ผลสัมฤทธิ์ : แรงงานต่างด้าวสัญชาติกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม มีการจดทะเบียน
ถูกต้องตามกฎหมายเพิ่มขึ้น 
 (2) ตัวชี้วัด : จ านวนแรงงานต่างด้าวสัญชาติกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม 
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 ภายในปี 2570 

  2) กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 การป้องกันและการแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มแรงงานต่างด้าว
ผิดกฎหมาย 
 (1) กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 : บังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบและจับกุม
แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย ผู้ประกอบการ รวมถึงผู้จัดหาแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมายอย่างต่อเนื่อง 
 (2) กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 : ทบทวนหรือปรับปรุงบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการจ้างงาน
ระหว่างรัฐบาลไทย - กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม รวมทั้งบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการจ้างงานเพ่ือส่งเสริม
การจ้างงานอย่างถูกกฎหมาย 
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 (3) กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 : บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
และประเทศต้นทาง ในการเร่งรัดก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหากลุ่มผู้ติดตามแรงงานต่างด้าว อาทิ บุตร บิดา มารดา
และญาติของแรงงานต่างด้าวที่ติดตามเข้ามาในราชอาณาจักรแต่ไม่ได้ท างาน และก าหนดมาตรการเฉพาะ 
ในการจัดการกับกลุ่มแรงงานต่างด้าวที่ไม่ผ่านการพิสูจน์สัญชาติจากประเทศต้นทาง 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ตามประเด็นการพัฒนาเรื่องที่ 1 การบริหารจัดการกองทุน ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (1) 
ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละของบุคลากร
กองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ตัวชี้วัดที่ (3) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน ตัวชี้วัดที่ (4) ระดับ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และตัวชี้วัดที่ (5) ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุง
กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนดประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุน 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน และตัวชี้วัดที่ (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ ๑๐๐ 

แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง   

  ๑) แผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐)

กระทรวงแรงงานได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่มีความเชื่อมโยง
กับแผนระดับที่ ๑ คือ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายความม่ันคง และสอดรับกับบริบท
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกทั้งในปจจุบัน และในชวงป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมการด้านแรงงานเพ่ือรองรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมหลังสถานการณ์ 
โรคระบาดโควิด-๑๙ คลี่คลายลง การเข้าสู่สังคมสูงอายุ และการด าเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่เกี่ยวข้องด้านแรงงาน รวมถึงมาตรฐานสากลด้านแรงงาน 
ที่อาจมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับภารกิจของกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว กรมการจัดหางาน  ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์  เพ่ือใหแผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป็นแผนระบุถึงกรอบแนวทาง 
การพัฒนาแรงงาน สถานประกอบกิจการ และตลาดแรงงานของประเทศ ที่สอดคลองกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคม รวมถึงสามารถตอบสนองตอความตองการพัฒนาของประเทศตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ของยุทธศาสตร์ชาติในชวงป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
1) วิสัยทัศน์ : แรงงานมีศักยภาพสูง มีงานท า และมีหลักประกันทางสังคมที่ดี    

 2) พันธกิจ  
(๑) พัฒนาก าลังแรงงานให้เป็นแรงงานศักยภาพสูง 
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(๒) ส่งเสริมการมีงานท าให้กับก าลังแรงงานทุกกลุ่ม  
(๓) สร้างหลักประกันทางสังคม คุ้มครองแรงงาน และความปลอดภัยในการท างาน 
(๔) ส่งเสริมความร่วมมือด้านแรงงานระหว่างประเทศและด้านความมั่นคง 
(๕) ส่งเสริมและพัฒนาองค์กร เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงพร้อมรับและปรับตัวเข้ากับ 

การเปลี่ยนแปลง 
(๖) พัฒนาระบบการให้บริการด้านแรงงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
1) แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ : การบูรณาการความร่วมมือด้านแรงงานระหว่างประเทศ  

และความม่ันคงด้านแรงงาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. บริหารจัดการแรงงานไทยไปท างานต่างประเทศอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้แรงงานไทย ที่มีความประสงค์
จะไปท างานต่างประเทศได้ไปท างานอย่างถูกต้องเหมาะสม ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม รักษาสิทธิประโยชน์ 
ของแรงงานไทยให้ได้รับการคุ้มครองตามสิทธิประโยชน์ตามสัญญาและกฎหมายของ  ประเทศที่ไปท างาน 
ได้รับการส่งเสริม การพัฒนาทักษะฝีมือ ตลอดจนส่งเสริมศักยภาพและบทบาท ของแรงงานไทยในต่างประเทศ 
ให้มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี สร้างชื่อเสียงและการยอมรับ หรือได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ 
 ๒. ส่งเสริมความร่วมมือด้านแรงงานระหว่างประเทศ โดยสร้างความเป็นหุ้นส่วน เพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืนกับนานาประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี โดยเฉพาะกรอบอาเซียน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน แลกเปลี่ยนองค์ความรู้  และแนวปฏิบัติที่ดีตามกฎระเบียบ พันธกรณี ระหว่างประเทศ 
และมาตรฐานสากล ผลักดันให้มีการจัดท า ปรับปรุง และบังคับใช้กฎหมายและกฎระเบียบ  ภายในประเทศ 
ให้สอดคล้องกับพันธกรณีระหว่างประเทศด้านแรงงานของไทย มาตรฐานแรงงาน  ระหว่างประเทศ 
และมีความเป็นมาตรฐานสากล 
 ๓. ส่งเสริมความร่วมมือในบริบทของการโยกย้ายถิ่นฐานด้านแรงงานที่ปลอดภัย  เป็นระเบียบ 
และปกติรวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่าง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเคลื่อนย้ายแรงงานที่มีความปลอดภัยทั้งในเชิงความมั่นคงและการสาธารณสุข  ผลักดันการจัดท า
ความตกลงด้านแรงงานกับต่างประเทศให้รองรับพัฒนาการใหม่ๆ ในเรื่องที่เป็นผลประโยชน์ชาติ 
 ๔. ส่งเสริมความร่วมมือป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านแรงงานที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต โดยบูรณาการการด าเนินงานด้านการจัดการปัญหาแรงงานต่างด้าว การขจัด  การใช้แรงงานเด็ก
ในรูปแบบที่เลวร้าย การบังคับใช้แรงงานและบริการ การค้ามนุษย์ด้านแรงงาน และด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด และการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ๕. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดมาตรการเชิงรุกในการจัดระเบียบแรงงานต่างด้าว จ าแนก 
เป็นแรงงานต่างด้าวทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมาย และแรงงานต่างด้าวทักษะต่ าในอุตสาหกรรมที่ยังต้องพ่ึงพิง
แรงงานต่างด้าว ควบคุม/หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการใช้แรงงานต่างด้าว ทั้งด้านสังคม สาธารณสุข  
และความมั่นคง รวมถึงวางแผนก าลังแรงงานต่างด้าว ทั้งในระดับประเทศ ระดับพ้ืนที่ (เช่น เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เป็นต้น) และระดับสาขา
อุตสาหกรรม จ าแนกเป็นแรงงานต่างด้าวทักษะสูง และแรงงานต่างด้าวทักษะต่ า โดยด าเนินการร่วมกับภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม 
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 ๒) แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่5 : พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากรให้มี ประสิทธิภาพสูง
ด้วยหลักธรรมาภิบาลพร้อมรับและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง  
 แนวทางการพัฒนา 
 ๑. พัฒนาคุณภาพการให้บริการที่มีคุณภาพ ตอบโจทย์ประชาชน โดยบูรณาการความร่วมมือ กับภาครัฐ
ภาคเอกชน และภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ ในลักษณะนวัตกรรมการให้บริการในการตอบสนอง ความต้องการของประชาชน
และการพัฒนาด้านแรงงาน ควบคู่กับพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน ในรูปแบบดิจิทัล  
 2. พัฒนาองค์กร และบุคลากรให้มีทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน พร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านบริบทสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Organization Resilience)
สามารถพัฒนาเข้าสู่การท างานแบบดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กร  โดยเปิดเผยข้อมูล  
ผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น  
และตรวจสอบการด าเนินงาน มีการบูรณาการการบริหารจัดการ เพ่ือลดการทุจริต  
 4. ประสานความร่วมมือในการด าเนินงานกับภาคีเครือข่ายการพัฒนาด้านแรงงาน และทุกภาคส่วน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้วยการสื่อสารสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ
และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม และสนับสนุนให้ได้รับข้อมูลข่าวสารด้วยความรวดเร็ว  

5 ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาแรงงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๖ พัฒนาระบบสารสนเทศและการเชื่อมโยงข้อมูลด้านแรงงาน 
ให้เป็นดิจิทัล 
 แนวทางการพัฒนา   
 พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศให้เกิดการเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนและการบูรณาการ เพ่ือการเข้าถึงและการให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดย  
 1. จัดท าแพลตฟอร์มการให้บริการข้อมูลด้านแรงงานที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท า
Single Window ที่สะดวกต่อการใช้งานและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติฉบับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดนโยบาย 
ในการเชื่อมโยงข้อมูลโดยกระทรวงแรงงานก าหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน พัฒนาฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และมีความปลอดภัย
พร้อมใช้งาน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในภารกิจ ของกระทรวงแรงงาน
และของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการด าเนินการร่วมกันโดยการจัดตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดนโยบายระดับกระทรวง ซึ่งหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงานเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณา
ก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบสารสนเทศและบูรณาการข้อมูลด้านแรงงาน ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนา
ที่ชัดเจน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานสามารถน าไป เป็นแนวทาง ในการด าเนินงานร่วมกันได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการให้บริการด้านแรงงานแบบครบวงจรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกระทรวงแรงงาน เพ่ือปรับเปลี่ยนให้เป็นระบบดิจิทัล โดยน าแนวทางการพัฒนาบริการด้านแรงงาน 
ในระบบดิจิทัลมาด าเนินการปรับปรุงการให้บริการที่มีอยู่ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น น าเทคโนโลยีมาใช้ให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการ ระหว่างหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน รวมทั้งออกแบบบริการด้านแรงงานใหม่ ๆ ที่ให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการในรูปแบบที่ทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา
และทุกอุปกรณ ์
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 ๓. พัฒนาศักยภาพ และสร้างวัฒนธรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรให้สอดคล้อง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรกระทรวงแรงงาน โดยประเมินทักษะด้านดิจิทัล
ของบุคลากรกระทรวงแรงงาน และเร่งรัดให้ทุกหน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลพร้อมทั้งส่งเสริมทักษะใหม่ (Re-Skill) และพัฒนาทักษะเดิมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Up -Skill) 
ให้แก่ก าลังแรงงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรในทุกสาขาอาชีพให้สอดคล้องและเ พียงพอต่อความต้องการ 
ของตลาดแรงงานในอนาคต 
 ทั้งนี้ ในแต่ละแนวทางการพัฒนาได้ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ตลอดจน
แนวทางย่อย และโครงการตลอดระยะเวลา ๕ ปี ของแผนไว้อย่างชัดเจน  

ในการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ครั้งนี้ ได้น าสาระส าคัญของแผนแม่บทด้านแรงงานฉบับดังกล่าวที่เกี่ยวข้อง 
มาพิจารณาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดแนวทางการพัฒนาและแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม 
และสอดคล้อง ดังนี้ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
ตามแผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ 2 การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔: การบูรณาการการบริหารจัดการแรงงานระหว่างประเทศ
และความร่วมมือด้านความมั่นคง ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุน 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน  และตัวชี้วัดที่ (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้ร้อยละ ๑๐๐ 
 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ในแผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ 1 การบริหารจัดการกองทุน ที่ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการที่ 5: พัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กรและบุคลากรให้มี ประสิทธิภาพสูง ด้วยหลักธรรมาภิบาลพร้อมรับและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ
ตัวชี้วัดที่ (2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที่ (๓) ระดับความส าเร็จของการรับรู้เกี่ยวกับ
การขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ตัวชี้วัดที่ (๔) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และตัวชี้วัดที่ (๕) ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาวและจัดท าแผนปฎิบัติการกองทุนฯ  
 ตัวชี้วัดที่ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการที่ ๖ : พัฒนาระบบสารสนเทศและการเชื่อมโยงข้อมูล
ด้านแรงงานให้เป็นดิจิทัลได้แก่ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  

๒) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลา ๒๐ ปี 

 ปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลและการเปลี่ยนโครงสร้าง
รูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอ่ืน ๆ รวมถึง
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไปอย่างสิ้นเชิง ประเทศไทยจึงต้องเร่งน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยได้จัดท าแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และมุ่งเน้นการพัฒนาในระยะยาวอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
20 ปี โดยก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ส าคัญ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
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ภาพที่ ๒ - ๓ ภาพแสดงยุทธศาสตร์แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลา ๒๐ ปี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้แบบทุกที่ ทุกเวลา 

โดยก าหนดให้เทคโนโลยีที่ใช้มีความเร็วพอเพียงกับความต้องการและให้มีราคาค่าบริการที่ไม่เป็นอุปสรรค 
ในการเข้าถึงบริการของประชาชนอีกต่อไป ประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
2. ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลของอาเซียน 
3. จัดให้มีนโยบายและแผนบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน คลื่นความถี่ และการหลอมรวม 

ของเทคโนโลยีในอนาคต 
4. ปรับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ โดยผลักดันให้ภาคธุรกิจไทยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุน 

การผลิตสินค้าและบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจ
รูปแบบใหม่ในระยะยาว ประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยผลักดันธุรกิจให้เข้าสู่ระบบ
การค้าดิจิทัลสู่สากล 

2. เร่งสร้างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Startup) 
3. พัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลของไทยให้มีความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันเชิงนวัตกรรม

ได้ในอนาคต 
4. เพ่ิมโอกาสทางอาชีพเกษตรและการค้าขายสินค้าของชุมชนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
มุ่งสร้างประเทศไทยที่ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเกษตรกร ผู้ที่อยู่ในชุมชนห่างไกล

ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสและคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐ ผ่านเทคโนโลยี
ประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน คือ 

1. สร้างโอกาสและความเท่าเทียมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีส าหรับประชาชน 
2. พัฒนาศักยภาพของประชาชนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ 
3. สร้างสื่อ คลังสื่อ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ประชาชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
4. เพ่ิมโอกาสการได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานของนักเรียนและประชาชนแบบทุกวัย ทุกที่ ทุกเวลา

ด้วยเทคโนโลยี 
5. เพ่ิมโอกาสการได้รับบริการทางการแพทย์และสุขภาพท่ีทันสมัยทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลาง

และภูมิภาค ให้เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ
พ้ืนที่ และภาษา ประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. จัดให้มีบริการอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
2. ปรับเปลี่ยนการท างานของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
3. สนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตามมาตรฐาน Open data และส่งเสริมให้เกิด

การมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคธุรกิจ 
4. พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพ้ืนฐาน (Government service platform) เพ่ือรองรับการพัฒนาต่อยอด

แอปพลิเคชันหรือบริการรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล 
การให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคน วัยท างานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน

ให้มีความสามารถสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพประกอบด้วย
แผนงานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรในตลาดแรงงาน ที่รวมถึงบุคลากรภาครั ฐ 
ภาคเอกชน บุคลากรทุกสาขาอาชีพ และบุคลากรทุกช่วงวัย 

2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด้าน ให้กับบุคลากรในสาขาอาชีพ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับความต้องการในอนาคต 

3. พัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถวางแผนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจ
ตลอดจนสามารถสร้างคุณค่าจากข้อมูลขององค์การ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยี 
มุ่งเน้นการมีกฎหมาย กฎระเบียบ กติกาและมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้อง 

กับหลักเกณฑ์สากล เพ่ืออ านวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรม 
และท าธุรกรรมออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึงสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความเชื่อมั่น ตลอดจนคุ้มครองสิทธิ
ให้แก่ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ก าหนดมาตรฐาน กฎ ระเบียบ และกติกาด้านดิจิทัลให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
2. ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลให้มีความทันสมัย สอดคล้องต่อพลวัต

ของเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบทของสังคม 
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3. สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการท าธุรกรรมออนไลน์ ด้วยการสร้างความม่ันคง
ปลอดภัย ของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ข้างต้น ได้แก่ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

3) เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals – SDGs 
๑) SDGs ที่สอดคล้องกับหน่วยงานโดยตรง 

 เป้าหมายที่ (Goal) ๘ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงาน
เต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน 
 เป้าหมายย่อย (Target)  
 - SDG0801 ท าให้การเติบโตทางเศรษฐกิจต่อหัวประชากรมีความยั่งยืนตามบริบทของประเทศ
โดยเฉพาะในประเทศพัฒนาน้อยที่สุดให้มีการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศอย่างน้อยร้อยละ 7 ต่อปี 
 - SDGs0807 ด าเนินมาตรการโดยทันทีและมีประสิทธิภาพเพ่ือขจัดแรงงานบังคับ ยุติความเป็นทาส
สมัยใหม่และการค้ามนุษย์ และยับยั้งและก าจัดการใช้แรงงานเด็กในรูปแบบที่เลวร้ายที่สุด ซึ่งรวมถึงการเกณฑ์
และการใช้ทหารเด็ก และยุติการใช้แรงงานเด็กในทุกรูปแบบในปี 2568 
 ในการด า เนินงานเ พ่ือสนับสนุนให้ เป้าหมาย  SDGs นี้บรรลุผลส าเร็จ  ได้ด า เนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ 2 การสนับสนุนเงินให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน โดยด าเนิน
กิจกรรมการพิจารณากลั่นกรองและจัดสรรเงินให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่เสนอขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุน เพ่ือไปด าเนินโครงการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา 
การสาธารณสุข และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว 

4) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมการจัดหางาน 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมการจัดหางาน มีดังนี ้
เป้าหมาย พันธกิจ และแนวทางการพัฒนา 

(๑) วิสัยทัศน์ “ก าลังแรงงานมีงานท าอย่างมีศักยภาพถ้วนหน้าทุกช่วงวัย ภายในปี 2570”   
  (2) พันธกิจ  

 1) ส่งเสริมการมีงานท า คุ้มครองคนหางาน และบริหารตลาดแรงงานสู่ความสมดุล ตลอดจน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน  

๒) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ 
๓) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
๔) บริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

(3) เป้าหมายหลัก 
  1)  ระบบบริหารจัดการส่งเสริมการมีงานท ามีประสิทธิภาพ คนหางานมีการประกอบอาชีพอย่างมั่นคง

ยั่งยืน ตามความรู้ ความสามารถ ตามระดับการศึกษา และตรงกับความต้องการของนายจ้าง รวมทั้งได้รับการคุ้มครอง
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 

  2)  ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และบริการประชาชนมีประสิทธิภาพ 
  3)  เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และธรรมาภิบาล 
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  4)  การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีประสิทธิภาพ 
  (๔) แผนปฏิบัติราชการเรื่อง และแนวทางการพัฒนา 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๑ การส่งเสริมการมีงานท า คุ้มครองคนหางาน และบริหาร
ตลาดแรงงานสู่ความสมดุล ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ประกอบด้วย
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ์) ดังต่อไปนี้ 

 1) ส่งเสริมให้คนหางานมีงานท าอย่างมีศักยภาพ  
 2) คุ้มครองคนหางานตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 3) พัฒนาระบบการส่งเสริมการมีงานท าและคุ้มครองคนหางานให้มีประสิทธิภาพ 
 4) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารตลาดแรงงานให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ 

และน าไปใช้ประโยชน์ได ้ 
 5) เร่งรัดการด าเนินการตามกฎหมายในเชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ  
 6) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายทุกภาคส่วนให้มีศักยภาพและมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ตามภารกิจ  
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๒ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานและยกระดับ

การให้บริการ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา (กลยุทธ์) ดังต่อไปนี้ 
 1) สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นให้เพียงพอ พร้อมใช้งาน อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย  
 2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนภารกิจ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา (กลยุทธ์) ดังต่อไปนี้ 

 1) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 2) ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานให้สูงขึ้น 
 3) พัฒนาคุณภาพการให้บริการที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
 4) พัฒนาการบริหารแผนงาน โครงการ งบประมาณ และการติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
 5) พัฒนาระบบการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ 
 6) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความสามารถสูง และเป็นมืออาชีพ 
 7) ปรับปรุงกฎหมาย และกฎ ระเบียบ ให้ทันสมัย 
 8) ปรับบทบาทให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ประกอบด้วยแนวทาง

การพัฒนา (กลยุทธ์) ดังต่อไปนี้ 
 1) จัดระบบการท างานของคนต่างด้าว 
 2) เร่งรัดการด าเนินการตามกฎหมายในเชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ  

 3) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายทุกภาคส่วนให้มีศักยภาพและมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ตามภารกิจ  

 4) พัฒนาการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวให้มีประสิทธิภาพ  
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ภาพที่ ๒ - ๔ ภาพแสดงแผนที่แผนปฏิบัติราชการ (ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2566 – 2570 ของกรมการจัดหางาน 

 ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) กองทุนเพ่ือการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการได้น าแผนปฏิบัติราชการเรื่อง เป้าประสงค์กลยุทธ์
และแนวทางการพัฒนา มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการและการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว แนวทางการพัฒนาด้านจัดระบบ
การท างานของคนต่างด้าว และด้านพัฒนาการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวให้มีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี้ ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุน 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน และตัวชี้วัดที่ (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุน มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้ร้อยละ 100 

ในด้านการบริหารจัดการกองทุน ได้มุ่งตอบสนองต่อแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล แนวทางการพัฒนาด้านพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ สู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ด้านยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานให้สูงขึ้น 
ด้านพัฒนาการบริหารแผนงาน โครงการ งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านพัฒนาระบบการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ และด้านพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความสามารถสูง
และเป็นมืออาชีพ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ตามแผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ 1 การบริหารจัดการกองทุน ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ (1) 
ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน ตัวชี้วัดที่ (๒) ร้อยละ 
ของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
ตัวชี้วัดที่ (๓) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และตัวชี้วัดที่ (๔) ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนดประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

Strategy Map แผนที่แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกรมการจัดหางาน 
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วัตถุประสงค์การทบทวนแผน 

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว มวีัตถุประสงค์เพ่ือให้กองทุนฯ มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดความต่อเนื่อง
เกิดผลเป็นรูปธรรม บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ภายในปี พ.ศ. 2570 รวมถึงให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
กับแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศต่างๆ ดังนี้ 1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) ๓) แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ ๒) 
๔) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ๕) นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้ วยความมั่นคงแห่ งชาติ  (พ.ศ .  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ๖) เป้ าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน  ( SDGs) 
๗) แผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๘) แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลา ๒๐ ป ี
๙) แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการจัดหางาน จึงจ าเป็นต้องเตรียมพร้อม
และมีแนวทางในการด าเนินงานให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ประเทศต่างๆ 

กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ด าเนินการตามกรอบหลักเกณฑ์ของบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๘ ก าหนดให้ทุนหมุนเวียนต้องจัดให้มี 
หรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

4.1 การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ๒๕๖9 กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ได้จัดสัมมนา “โครงการสัมมนาทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙” ระหว่าง
วันที่ 12 – 14 มีนาคม ๒๕๖๘ ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ มาริส รีสอร์ท จอมเทียน พัทยา จังหวัดชลบุรี 
โดยมีผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย บุคลากรจากกรมการจัดหางาน ได้แก่ ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กองทะเบียน
จัดหางานกลางและคุ้มครองคนหางาน กองบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ กองส่งเสริมการมีงานท า ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานจัดหางานจังหวัดทุกจังหวัด
และส านักงานจัดหางานกรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 1 – 10 จ านวน 97 คน และบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก
ได้แก่ กองทัพบก กองทัพเรือ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน กรมการปกครอง ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน และกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จ านวน 13 คนคณะวิทยากร จ านวน ๒ คน 
และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จ านวน ๑๙ คน รวมทั้งสิ้น ๑๓๑ คน ซึ่งจากการสัมมนาดังกล่าว ได้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่าเป้าหมายของกองทุน 

 
 

บทที่   3 

การทบทวนแผนและวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ภายในภายนอก 
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๔.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT ANALYSIS)  
ปัจจัยภายใน หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ภายในหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานสามารถควบคุมได้ และมีผล

ท าให้การด าเนินงานภายในหน่วยงานประสบความส าเร็จ หรือล้มเหลวได้ 
จุดแข็ง (Strength : S) หมายถึง ลักษณะเด่นของการด าเนินงาน หน้าที่ต่างๆ ภายในหน่วยงาน 

ที่มีผลต่อความส าเร็จของหน่วยงาน 
จุดอ่อน (Weakness :W) หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรที่ท าได้ไม่ดีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ 

ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่หน่วยงานไม่สามารถควบคุมได้ แต่สามารถหลีกเลี่ยง 
หรือน ามาใช้ประโยชน์ได้ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ คู่แข่ง ราคาวัตถุดิบ หรืออุปนิสัยการรับบริการ เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities) หมายถึงโอกาสความเป็นไปได้ทางธุรกิจของหน่วยงาน 
ซึ่งก็คือสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของหน่วยงาน 

อุปสรรค หรือภัยคุกคาม (Threats : T) หมายถงึความเสี่ยง ภัยคุกคาม ข้อจ ากัดหรืออุปสรรคต่าง ๆ
ของหน่วยงาน ซึ่งคือสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่ส่งผลเสียต่อการด าเนินธุรกิจของหน่วยงาน 

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ๒๕๖9 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ได้ท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรค หรือภัยคุกคาม ( SWOT Analysis) สรุปได้ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
 1. กองทุนฯ มีกลไก ก ากับ ติดตามท่ีดีและมีประสิทธิภาพ (S1) 

2. มีแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานในการท างานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (S2) 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน (W1) 

2. ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนด (W2) 
3. ขาดข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอเพ่ือใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (W3) 
4. ความซับซ้อนของสายการบังคับบัญชาส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า (W4) 
5. ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไม่ตรงกับสายงาน (W5)  
6. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (W6) 

โอกาส (Opportunities) 
 1. นโยบายการจดทะเบียนแรงงานต่างด้าวและการน าแรงงานต่างด้าวเข้ามาท างาน ภายใต้บันทึก
ข้อตกลงระหว่างประเทศ (MOU) ส่งผลดีต่อการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวในภาพรวม (O1)  

2. การขาดแคลนแรงงานภายในประเทศ มีผลท าให้ภาคการผลิตมีการจ้างแรงงานต่างด้าวเพ่ิมขึ้น
ส่งผลให้การจัดเก็บรายได้มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเป็นรายได้  
เข้ากองทุนมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนในอนาคต (O2) 

3. นโยบายป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ส่งเสริม ผลักดันให้แรงงานต่างด้าวเข้าสู่ระบบการจ้างงาน
ถูกกฎหมายและได้รับความคุ้มครองตามมาตรฐานสากล (O3) 
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อุปสรรค หรือภัยคุกคาม (Threats) 
 1. สถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าวหรือสถานการณ์ของประเทศเพ่ือนบ้านที่ไม่แน่นอนส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารจัดการกองทุนฯ โดยการใช้เงินกองทุนฯ เพ่ิมมากข้ึน (T1)  

2. หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณจากกองทุนฯ บางหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย ส่งผลต่อความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกองทุน (T2) 

3. หน่วยงานที่ ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้จ่ายเงิน 
ให้เป็นไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติ (T3) 

4. กองทุนต้องบริหารจัดการภายใต้กรอบวงเงินที่กระทรวงการคลังอนุญาต (T4) 
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ตารางการก าหนดกลยุทธ ์โดย TOWS Matrix Analysis  
กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

                     ปัจจัยภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอกองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กองทุนฯ มีกลไก ก ากับ ติดตาม 
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

2. มีแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานใน
การท างานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด            
 

1. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
2.  ไม่สามารถปฏิบัติ งานได้ตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนด 
3. ขาดข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอเพ่ือ 
ใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
4. ความซับซ้อนของสายการบังคับบัญชาส่งผลให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 
5. ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานไม่ตรงกับสายงาน 
6. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O) 
1. นโยบายการจดทะเบียนแรงงานต่างด้าว
และการน าแรงงานต่างด้าวเข้ามาท างาน 
ภายใต้บันทึกข้อตกลงระหว่างประเทศ (MOU) 
ส่งผลดีต่อการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว
ในภาพรวม  
2. การขาดแคลนแรงงานภายในประเทศ มีผล
ท าให้ภาคการผลิตมีการจ้างแรงงานต่างด้าว
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้การจัดเก็บรายได้มีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเป็นรายได้เข้ากองทุนมีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นในอนาคต  
3. นโยบายป้องกันและปราบปรามการค้า
มนุษย์ ส่งเสริม ผลักดันให้แรงงานต่างด้าว
เข้าสู่ระบบการจ้างงานถูกกฎหมายและได้รับ
ความคุ้มครองตามมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารจัดการโครงการเชิงรุก
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน 
(S1+O1+O2+O3) 
 

1. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
และการปฏิบัติงานของกองทุน (W1+O2) 
2. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
กองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
กองทุนฯ (W2+W4+ +O1+O2+O3) 
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อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S+T) กลยุทธ์เชิงรับ (W+T) 
1.  สถานการณ์ ด้ านแร ง ง านต่ า งด้ า ว 
หรือสถานการณ์ของประเทศเพ่ือนบ้าน 
ที่ ไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการกองทุนฯ โดยการใช้เงินกองทุนฯ  
เพ่ิมมากข้ึน  
 2. หน่วยงานที่ ได้รับการสนับสนุนเงิน
งบประมาณจากกองทุนฯ บางหน่วยงาน 
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  
ส่งผลต่อความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกองทุน  
3. หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้จ่ายเงิน 
ให้เป็นไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติ  
4. กองทุนต้องบริหารจัดการภายใต้กรอบ
วงเงินที่กระทรวงการคลังอนุญาต 

1.  การก ากับดู แลและติ ดตาม
โครงการเชิงรุก เพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวชี้วัดที่ก าหนด (S1+T2) 
2. การเพ่ิมประสิทธิภาพของกฎหมาย 
ข้ อ ก า ห น ด  แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ  
เพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(S2+T1+T4) 
 

1. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ใน ร ะ เบี ยบ  แนวป ฏิ บั ติ  แ ล ะ เป้ า หม า ย 
ของการใช้งบประมาณกองทุน (W2+T2+T3) 
2. การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
เพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนและแก้ไข
ปัญหาสถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าว (W2+T1) 
3. การพัฒนาทักษะบุคลากรของกองทุนอย่าง
ต่อเนื่อง (W5+W6+T2+T4) 
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๓.๑ ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ของกองทุน (Vision) 
“เป็นกองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าวอย่างคุ้มค่า” 

ค านิยามศัพท์ในวิสัยทัศน์ของกองทุน 

 กองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี หมายถึง กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
เป็นกองทุนที่สามารถบริหารจัดการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เป็นไปตามข้อก าหนดและมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) หมายถึง ความสามารถในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์  โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

อย่างคุ้มค่า หมายถึง การใช้และการบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งคน เงิน เครื่องมือ และเทคโนโลยี
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ นั่นคือ ความมีประสิทธิผลและการมีประสิทธิภาพ
คือ การประหยัด ท าให้มูลค่าของผลผลิตหรือ ประโยชน์ที่เกิดขึ้นสูงกว่าค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน รวมทั้งจะต้อง  
มีความสามารถในการแข่งขัน 

พันธกิจของกองทุน (Mission) 
1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินกองทุน 
2. สนับสนุนเงินกองทุนให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรเอกชน เพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 

ของคนต่างด้าวตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  
เป้าหมายหลัก (Super ordinate Goals) 
 1. กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเงินกองทุน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 2. กองทุนสามารถช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชนที่ เสนอโครงการ 
หรือแผนงานในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข 
และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน ส่งคนต่างด้าวกลับ
ออกไปนอกราชอาณาจักร รวมทั้งคืนเงินให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไป
นอกราชอาณาจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (Strategic Issues) 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ ๑ การบริหารจัดการกองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องที่ ๒ การสนับสนุนเงินให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 

บทที่   4 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

 กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 (ฉบับทบทวน) 
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ผลผลิตและผลลัพธ์ของกองทุน 
 ผลผลิต  
                    1. กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีในการลดขั้นตอน ระยะเวลาและเอกสาร 
ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  
                    ๒. กองทุนสามารถติดตาม ควบคุม และก ากับดูแลการบริหารจัดการโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลลัพธ์ 
 1. กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลส่งผลให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของกองทุน 
 ๒. หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว น าเงินที่ได้รับการสนับสนุนไปด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือแผนงาน
ที่เสนอตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และสามารถช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน รวมทั้งส่งคนต่างด้าว
กลับออกไปนอกราชอาณาจักร  
เป้าหมาย (Strategic Goals) 
 มิติผลการด าเนินงานด้านการเงิน มี ๑ เป้าหมาย ได้แก่ 
 1. การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ 

มิติด้านผู้รับบริการ (หน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน) มี 2 เป้าหมาย ได้แก่ 
 ๒. การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 ๓. การก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล การด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

มิติด้านปฏิบัติการ มี ๑ เป้าหมาย ได้แก่ 
 ๔. การสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

มิติด้านการบริหารจัดการกองทุน มี ๕ เป้าหมาย ได้แก่ 
 ๕. การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 
 ๖. การพัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๗. กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เพ่ือน าข้อมูล
มาวิเคราะห์และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๘. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกองทุน 
 ๙. กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องมีความทันสมัยและสอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน 

ตวัชี้วัดแผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 1  การบริหารจัดการกองทุน 
 1.  ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายและการใช้จ่ ายเงิน 
ที่ได้รับอนุมัต ิ

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ระดับความส าเร็จของการรับรู้เกี่ยวกับการขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
4. ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 



47 

5. ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุน 
การด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

6. ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาวและจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน 
7. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  
8. ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด ประกาศ  แนวทาง 

และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 2  การสนับสนุนเงินให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 
1. ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุนตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน  
2. ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ 100 

แนวทางการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 1  การบริหารจัดการกองทุน 
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน 
2. การพัฒนาทักษะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่อง 

 3. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ แนวปฏิบัติ และเป้าหมายของการใช้
งบประมาณกองทุน 

4. การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนและแก้ไขปัญหา
สถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าว  

5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
และการปฏิบัติงานของกองทุน 

6. การเพิ่มประสิทธิภาพของกฎหมาย ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติ เพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แนวทางการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องที่ 2  การสนับสนุนเงินให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 
1. การบริหารจัดการโครงการเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน 
2. การก ากับดูแล และติดตามโครงการเชิงรุก เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี ๑ 

การบริหารจัดการกองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี ๒ 

การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 

G1 การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

G2 การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

G4 การสรา้งการรับรู้ให้กับหน่วยงาน 

ทีข่อรับการสนับสนุนเงินกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

G5 การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถ

ตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 

G6 การพัฒนาทักษะบุคลากรให้ สามารถปฏิบัติ งาน 

ตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์  
“เป็นกองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวอย่างคุ้มค่า” 

การท างานของคนต่างด้าว

ภาพที่ ๓ - ๑ แผนที่ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ด้า
นก

าร
เงิน

 
ด้า

น
ผู้ร

บับ
รกิ

าร
 

ด้า
นป
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G7 กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุน

เงินจากกองทุนฯ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดท าแผนปฏิบัติการ

กองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้า
นบ

รหิ
าร

 

G8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกองทุน 

G3 การก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล การด าเนิน

โครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

G9 กฎ ระเบยีบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

มีความทันสมัยและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
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ภาพที่ ๓ – ๒ แผนความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 

- ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
- ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
– ประเด็นความมั่นคง            - ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ประเด็นการต่างประเทศ               - ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) 
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

 วิสัยทัศน์  เป็นกองทุนทีม่ีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการการท างานของคนต่างด้าวอย่างคุ้มค่า 

พันธกิจ  1ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินกองทุน 

 2) สนับสนุนเงินกองทุนให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรเอกชน เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

เป้าหมาย : มิติผลการด าเนินงานด้านการเงิน มี 1 เป้าหมาย ได้แก่ 
1) การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ 

   มิติด้านผู้รับบริการ (หน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน) มี 2 เป้าหมาย ได้แก่ 
2) การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
3) การก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล การด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

   มิติด้านปฏิบัติการ มี 1 เป้าหมาย ได้แก่ 
4) การสร้างการรบัรู้ให้กับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงนิกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

   มิติด้านการบริหารจัดการกองทุน มี 5 เป้าหมาย ได้แก่ 
5) การบริหารจัดการกองทุนใหม้ีประสทิธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 
6) การพัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7)  กองทุนมีการบรูณาการร่วมกับหน่วยงานที่ขอรับการสนบัสนุนเงินจากกองทุนฯ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 

และจัดท าแผนปฏิบัตกิารกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทิัลสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของกองทุน  
9) กฎ ระเบียบ ค าสัง่ ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องมคีวามทันสมัยและสอดคล้องกับการปฏิบัตงิาน 

เป้าหมายหลัก   1)  กองทุนมีการบรหิารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
2) กองทุนสามารถช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการหรือแผนงานในการด าเนินการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุขและการให้ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างานส่งคนต่างด้าว
กลับออกไปนอกราชอาณาจักร รวมทั้งคืนเงินให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพื่อการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ผลผลิต : 1) กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีในการลดข้ันตอน ระยะเวลาและเอกสารในการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.) กองทุนสามารถติดตาม ควบคุม และก ากับดูแลการบริหารจัดการโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินให้เป็นไป  
ตามแผนงานที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 
ผลลัพธ์ : 1) กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ส่งผลให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของกองทุน 
             2) หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
น าเงินที่ได้รับการสนับสนุนไปด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือแผนงานที่เสนอตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  
และสามารถช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน รวมทั้งส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
หมุดหมายท่ี 13  
 - ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

 

แผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ.2566 - 2570) 
- แนวทางที่ 4  
การบูรณาการการบริหารจัดการแรงงานระหว่างประเทศ และความร่วมมือด้านความมั่นคง 
- แนวทางที่ 5  
การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร  
- แนวทางที่ 6  
การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อบูรณาการสารสนเทศ ที่ทันสมัย และมีเสถียรภาพ 

แผนปฏิบัติราชการ (ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2566 - 2570 ของกรมการจัดหางาน 
- ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลย ีเพื่อยกระดับการใช้บริการ 
- ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
- ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

 
 แผนปฏิบตักิารระยะยาวเรือ่งที่ 1 การบรหิารจัดการกองทุน 

แนวทางการพัฒนา 

1.2 การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ

แนวปฏิบัติ และเป้าหมายของการใช้งบประมาณกองทุน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการสมัมนาแนวทางการจัดท าค าขอรับการสนับสนุน

เงินกองทุนฯ  (ใหม)่ 

- กิจกรรมการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3 การพัฒนาทักษะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเน่ือง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการพฒันาบุคลากรด้านการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ 

-  กิจกรรมการพฒันา ทักษะในการ ปฏิบัติงานของ บุคลากร

กองทุนฯผ่านบทเรียนออนไลน์ (E-learning) 

1.6 การเพิ่มประสิทธิภาพของกฎหมาย ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติ เพื่อ

น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด ประกาศ 

แนวทาง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 1.) ร้อยละของการเบกิจา่ยและการใช้จ่ายเงินตามแผนการเบกิจา่ยและการใช้จ่ายเงินที่ไดร้บัอนุมัติ 

   2.) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   3) ระดับความส าเร็จของการรับรู้เกี่ยวกับการขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

   4) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 

   5.) ร้อยละของบคุลากรกองทุนทีส่ามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

   6.) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาวและจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน 

   7.) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล           

   8.) ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด ประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

   แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 2 การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 

1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของการจัดตั้งกองทุน 

 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมเร่งรัดติดตามผลการเบิกจ่ายและการใช้จา่ยเงินตามแผนที่ได้รบัอนมุัต ิ

- กิจกรรมการด าเนินงานตามบนัทกึข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

เป้าหมาย     1) การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ 

                2) การสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

                 3) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 

                4) การพัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 5) กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทีข่อรับการสนบัสนุนเงินจากกองทุนฯ เพือ่น าข้อมูลมา

วิเคราะห์และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 6) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทลัสนบัสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกองทุน 

                 7) กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องมีความทันสมัยและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย : 1) การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 2) การก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

ตัวชี้วัด  1) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุนตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน 5 ด้าน  

          2.) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน มีผลการด าเนินงาน

บรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ 100 

1.4 การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์

วางแผนและแก้ไขปัญหาสถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าว 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการสัมมนาทบทวน และจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี กองทุนเพื่อการบริหารจัดการ การท างานของคนต่างด้าว 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
นโยบายและแผนความั่นคงท่ี 6 
   - การบริหารจัดการผูห้ลบหนีเข้าเมืองและผูโ้ยกย้ายถ่ินฐานแบบไม่ปกติ 

 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลา 20 ปี 
- ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
- ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล 

 

แนวทางการพัฒนา 

1.5 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

และการปฏิบัติงานของกองทุน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 - โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการกองทนุเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

2.1 การบริหารจัดการโครงการเชิงรุกเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง

กองทุน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 - กิจกรรมการพิจารณากลั่นกรองและจัดสรรเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 
ที่เสนอโครงการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ   
 1) ด้านการพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุนฯ  
 2) ด้านการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
 3) ด้านการป้องกัน และสกัดกั้นคนต่างด้าวหลบหนีเข้าเมือง  
 4) ด้านการตรวจสอบ ปราบปราม จับกุม และผลักดันส่งกลับแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย 

5) ภารกิจด้านการจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข การให้ความคุ้มครองด้านแรงงาน 

   แก่คนต่างด้าวที่ได้รับอนุญาตท างาน และการสง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 6) ด้านการประชาสัมพันธ์แรงงานต่างด้าว  
 7) ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแรงงานต่างด้าว  
 8) ด้านภารกิจตามนโยบายภาครัฐและรองรับสถานการณ์เร่งด่วน 
 9) ด้านภารกิจขององค์กรเอกชน 

2.2 การก ากับดูแล และติดตามโครงการเชิงรุก เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

เป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
   - โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว 
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๓.๒ แผนปฏิบัติการระยะยาว 

๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน 
 ๑) เป้าหมาย 
 (๑) การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ (G1) 
 (๒) การสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง (G4) 
 (๓) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล (G5) 
 (๔) การพัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (G6) 
 (๕) กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เพ่ือน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (G7) 
 (๖) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของกองทุน (G8) 
 (๗) กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้อง มีความทันสมัยและสอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน (G9) 
 ๒) ค่าเป้าหมาย  
 รายละเอียดค่าเป้าหมายประจ าปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 
(แสดงในตารางที่ ๓ - ๑ และ ๓ - ๒) 
 ๓) ตัวช้ีวัด 
 (๑) ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ (K1) 
 (2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (K4) 
 (3) ระดับความส าเร็จของการรับรู้เกี่ยวกับการขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 (K5) 
 (4) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน (K6) 
 (5) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 (K7) 
 (6) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาวและจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน (K8) 
 (7) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (K9) 
 (8) ระดับความส าเร็จในการทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด ประกาศ แนวทาง
และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน (K10) 
 ๔) แนวทางการพัฒนา 
 (๑) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน (S1) 
 (๒) การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ แนวปฏิบัติ และเป้าหมายของการใช้
งบประมาณกองทุน (S3) 
 (๓) การพัฒนาทักษะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่อง (S4) 
 (๔) การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนและแก้ไขปัญหา
สถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าว (S5) 
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 (5) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
และการปฏิบัติงานของกองทุน (S6) 
 (6) การเพ่ิมประสิทธิภาพของกฎหมาย ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติ เพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (S7) 
3.๒.๒ แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 2 การสนับสนุนเงินให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 
 ๑) เป้าหมาย 
 (๑) การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน (G2) 
 (๒) การก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล การด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน (G3) 
 ๒) ค่าเป้าหมาย 
 รายละเอียดค่าเป้าหมายประจ าปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 
(แสดงในตารางที่ ๓ - ๑ และ ๓ - ๒) 
 ๓) ตัวช้ีวัด 
 (๑) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุนตามวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน ๕ ด้าน (K2) 
  (๒) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ ๑๐๐ (K3) 
 ๔) แนวทางการพัฒนา 
 (๑) การบริหารจัดการโครงการเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน (S2) 
 (๒) การก ากับดูแล และติดตามโครงการเชิงรุก เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวชี้วัดที่ก าหนด (S3) 
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ตารางท่ี ๓ - ๑ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก และแนวทางการพัฒนา ในแต่ละแผนปฏิบัติการ 
(เรียงตามล าดับมิติการประเมินองค์การแบบสมดุล) 

 
แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก แนวทางการพัฒนา 

แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี ๑  
การบริหารจัดการกองทุน 

G1) การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงาน
และบรรลุวัตถุประสงค์ 
G5)  การบริหารจัดการกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ 
และมีธรรมาภิบาล 

K1) ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้
จ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายและการใช้
จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ 
K6) ระดับความส าเร็จของการก ากับ
ดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วย
ตรวจประเมิน 

S1)  การ เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ ในการ
บริ หารงานกองทุน ให้ เป็ น ไ ปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน 

G4) การสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยงาน 
ที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนได้ 
อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 

K4) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
K5) ระดับความส าเร็จของการรับรู้
เกี่ยวกับการขอรับการสนับสนุนเงิน 
จากกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

S3) การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบ แนวปฏิบัติและ
เป้ าหมายของการใช้  งบประมาณ
กองทุน 

G6) การพัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

K7 )  ร้ อยละของบุคลากรกองทุนที่
สามารถน าความรู้ที่ ได้ รับจากการ
ฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

S4)  การพัฒนาทักษะบุคลากรของ
กองทุนอย่างต่อเนื่อง 

G7) กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏิบัติ
การกองทุน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

K8) ระดับความส าเร็จในการทบทวน
แผนระยะยาวและจัดท าแผนปฏิบัติการ
กองทุน 

S5 )  การบู รณาการข้ อมู ล ระหว่ า ง
หน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ 
วางแผนและแก้ไขปัญหาสถานการณ์
ด้านแรงงานต่างด้าว 
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แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก แนวทางการพัฒนา 

 G8) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการบริ หารจัดการและการ
ปฏิบัติงานของกองทุน 

K9) ระดับความส าเร็จของการบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

S6 )  กา ร พัฒ น า ร ะบบ เ ทค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของกองทุน 

G9)  กฎ ระเบียบ ค าสั่ ง  ข้อก าหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

K10) ระดับความส าเร็จของการทบทวน 
และปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

S7) การเพ่ิมประสิทธิภาพของกฎหมาย 
ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติ เพ่ือน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี ๒  
การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงาน 
ของรัฐหรือองค์กรเอกชน 

G2) การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

K2) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือ
และอุดหนุนตามวัตถุประสงค์จัดตั้ ง
กองทุนครบถ้วน ๕ ด้าน 

S2) การบริหารจัดการโครงการเชิงรุก
เ พ่ือสนับสนุนการด า เนิน งานตาม
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน 

 G3) การก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล 
การด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน 

K3) ระดับความส าเร็จของโครงการ 
ที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 
มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ ๑๐๐ 

S3) การก ากับดูแล และติดตามโครงการ
เชิงรุก เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้ วัดที่
ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
(ฉบับทบทวน)   

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว   
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ตารางท่ี ๓ - ๒ แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน) กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
มิติท่ี ๑ ด้านผลการด าเนินงานด้านการเงิน 
G1) การใช้เงินกองทุน
เป็นไปตามแผนงาน
และบรรลุวัตถุประสงค ์

 

K1) ร้อยละของ

การเบิกจ่ายและ
การใ ช้จ่ าย เ งิน
ต า ม แ ผ น ก า ร
เบิกจ่ายและการ
ใช้จ่ายเงินท่ีได้รับ
อนุมัติ 

100 

88.14 

 

100 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ S1) การเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานกองทุน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งกองทุน 

 

กิจกรรมเร่งรัดติดตาม
ผลการ เบิ กจ่ า ยและ 
การใช้จ่ายเงินตามแผน
ที่ได้รับอนุมัติ 
 

1 = เบิกจ่ายและใช้จ่าย 
ได้น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 12 
2 = เบิกจ่ายและใช้จ่าย 
ได้น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 9  
3 = เบิกจ่ายและใช้จ่าย 
ได้น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 6  
4 = เบิกจ่ายและใช้จ่าย 
ได้น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 3 
5 = เบิกจ่ายได้ตามมติ ครม.  
*พิจารณาจากการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงิน
ตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
และการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
มิติท่ี ๒ ด้านผู้รับบริการ (หน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน) 
G2) ก า ร ส นั บ ส นุ น
เงินกองทุนเป็นไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
กองทุน 

K2 ) ร ะ ดั บ
ความส าเร็จของ
กา ร ช่ วย เหลื อ
และอุดหนุนตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
จั ด ตั้ ง ก อ ง ทุ น
ครบถ้วน ๕ ด้าน 

3 
 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ S2 )  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

โครงการเชิงรุกเพื่อสนับสนุน

การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 

ในการจัดตั้งกองทุน 

 

กิจกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองและจัดสรร
เงินกองทุนให้หน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ ห รื อ อ ง ค์ ก ร
เอกชนที่เสนอโครงการ
ขอ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น 
จากกองทุน 
   
 

ระดับ 1 = ศึกษาวิเคราะห์โครงการก่อนน าเสนอ
คณะอนุกรรมการฯและคณะกรรมการกองทุนฯ  
ระดับ 2 = เสนอโครงการเพื่อพิจารณา 
ให้การช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์กองทุน 
ได้จ านวน 2 ด้าน 
ระดับ 3 = เสนอโครงการเพื่อพิจารณา 
ให้การช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์กองทุน 
ได้จ านวน 3 ด้าน 
ระดับ 4 = เสนอโครงการเพื่อพิจารณา 
ให้การช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์กองทุน 
ได้จ านวน 4 ด้าน 
ระดับ 5 = เสนอโครงการเพื่อพิจารณา 
ให้การช่วยเหลือตามวัตถุประสงค์กองทุน 
ได้จ านวน 5 ด้าน 
*พิจารณาจากระดับความส า เร็ จ ในการ 
ให้ ก าร ช่วย เหลือที่ เ กี่ ย วกับการท า งาน 
ของคนต่างด้าว การจัดสวัสดิการ การศึกษา 
การสาธารณสุข และการให้ความคุ้มครอง 
ด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
G3) การก ากับ ดูแล 
ติดตามประ เมินผล 
การด าเนินโครงการ 
ที่ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน 

K3 ) ร ะ ดั บ
ความส าเร็จของ
โครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนเงิน
จากกองทุน มีผล
การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย
ทั้ ง เ ชิ งปริ ม าณ
และเชิงคุณภาพ
ได้ร้อยละ ๑๐๐   

๓ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ S3) การก ากับดูแล และ

ติดตามโครงการเชิงรุก 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณเป็นไปตาม
เป้ าหมายและตั ว ชี้ วั ด 
ที่ก าหนด 

โครงการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงาน

และผลการใช้จ่ายเงินกองทุน

เพื่อการบริหารจัดการ

การท างานของคนต่างด้าว 

 

ระดับ 1 = ด าเนินโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนได้แล้วเสร็จร้อยละ 70 
ระดับ 2 = ด าเนินโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนได้แล้วเสร็จร้อยละ 85 
ระดับ 3 = ด าเนินโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนได้แล้วเสร็จร้อยละ 100 
ระดับ 4 = มีผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ได้ร้อยละ 80 
ระดับ 5 = มีผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ได้ร้อยละ 100 
*พิจารณาจากระดับความส า เร็จของ
โครงการที่ ได้รับการสนับสนุนเงินจาก
กองทุน 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
มิติท่ี 3 ด้านปฏิบัติการ 

G4) การสร้างการรับรู้
ให้กับหน่วยงานที่ขอรับ
การสนับสนุนเงินกองทุน
ได้ อย่ า งครอบคลุ ม
และทั่วถึง 

K4) ร้อยละความ

พึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 

96.63 96 96 96 9๘ 9๘ S3 ) ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ใ น ร ะ เ บี ย บ  แ น ว ป ฏิ บั ติ  
และ เป้ าหมายของการ ใ ช้
งบประมาณกองทุน 

1) กิจกรรมการส ารวจ

ความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

1 = ร้อยละ 85 
2 = ร้อยละ 90 
3 = ร้อยละ 94 
4 = ร้อยละ 96 
5 = ร้อยละ 98 

K5)  ร ะ ดั บ

ความส าเร็จของ
การรับรู้เกี่ยวกับ
การขอรั บกา ร
ส นั บ ส นุ น เ งิ น
จากกองทุน ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
90   
 

 

 

 

 

 
 

- - - - 5 5 2) โครงการสัมมนา  
แนวทางการจัดท าค า
ขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนฯ 
 

ระดับ 1 = ร้อยละ 70 
ระดับ 2 = ร้อยละ 75 
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 85 
ระดับ 5 = ร้อยละ 90 
*วัดจากผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการขอรับการสนับสนุนเงิน 
กองทุน (ร้อยละ 90) 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
มิติท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
G5 )  ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการกองทุน ให้ มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
ตรวจสอบได้  และมี
ธรรมาภิบาล 

K6 ) ร ะ ดั บ
ความส าเร็จของ
การก ากับดู แล
ทุ น ห มุ น เ วี ย น 
ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก
ห น่ ว ย ต ร ว จ
ประเมิน 

4 
(4.0931) 

 

- - - 5 5 S1) การเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารงานกองทุนให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ

การจัดตั้งกองทุน 

 

กิจกรรมการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ระดับ 1 = มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ระดับ 3.0000 
คะแนน ขึ้นไป ไม่ครบทุกตัวช้ีวัด และมีผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมต่ ากว่าระดับ 3.0000 คะแนน 
ระดับ 2 = มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ระดับ 3.0000 
คะแนน ขึ้นไปไม่ครบทุกตัวช้ีวัด แต่มีผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนน 
ระดับ 3 = มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ระดับ 3.0000 
คะแนน ขึ้นไปครบทุกตั วช้ีวั ด และมีผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนน 
ระดับ 4 = มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ระดับ 3.0000 
คะแนนขึ้ นไปครบทุกตั วช้ี วั ด และมี ผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมตั้งแต่ระดับ 4.0000 คะแนน 
ระดับ 5 = มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ระดับ 3.5000 
คะแนนขึ้ นไปครบทุกตั วช้ี วั ด และมี ผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมตั้งแต่ระดับ 4.1000 คะแนน 

G6) การพัฒนาทักษะ
บุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

K7) ร้ อยละของ
บุคลากรกองทุนที่
สามารถน าความรู้
ที่ ได้ รับจากการ
ฝึ ก อบรมมา ใ ช้
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

- - - - ๙๐ ๙๐ S4) การพัฒนาทักษะบุคลากร
ของกองทุนอย่างต่อเนื่อง 

1 )  โ ค ร ง ก า ร พัฒน า
บุคลากรด้านการบริหาร
จัดการเงินกองทุนฯ 
2) กิจกรรมการพัฒนา 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกองทุนฯ 
ผ่านบทเรียนออนไลน์ 
(E-learning) 

1 = ร้อยละ 60 
2 = ร้อยละ  65 
3 = ร้อยละ 80 
4 = ร้อยละ 85 
5 = ร้อยละ 90 
*วัดจากผลการประเมินจากการจัดท าตัวช้ีวัด
รายบุคคล 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
G7) กองทุนมีการบูร
ณ า ก า ร ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานที่ขอรับการ
ส นั บ ส นุ น เ งิ น จ า ก
ก อ ง ทุ น ฯ  เ พื่ อ น า
ข้ อมู ลม าวิ เ ค ร าะห์ 
และจัดท าแผนปฏิบัติ
การกองทุน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

K8 )  ร ะ ดั บ
ความส า เร็ จใน
การทบทวนแผน
ระยะย าวและ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การกองทุน 

4.200 - - - ๕ ๕ S5)  การบู รณาการข้อมู ล
ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ
น ามา ใ ช้ ในการวิ เ ค ร าะห์ 
วางแผนและแก้ ไขปัญหา
สถานการณ์ด้านแรงงานต่าง
ด้าว 

โครงการสัมมนาทบทวน 
และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3 – 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี
กองทุนเพื่ อการบริหาร
จัดการ การท างานของคน
ต่างด้าว 

 

ระดับ 1 = ศึกษารวบรวมข้อมูล เพื่อจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีกองทุนเพื่อการ
บริหารจัดการ การท างานของคนต่างด้าว 
ระดับ 2 = จัดสัมมนาทบทวนแผนระยะยาว
เพื่อจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ร ะ ดั บ  3 = จั ด ท า แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี เ ส น อ
คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ฯ และ
คณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
ระดับ 4 = แจ้งเวียนแผนฯ ให้กับหน่วยงานที่
ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน เพื่อใช้ขอรับ
การสนับสนุนเ งินเพื่อไปด า เนินโครงการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการท างานของคน
ต่างด้าว 
ระดับ 5 = กองทุนฯ สามารถจัดสรรเงินให้กับ
หน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน 
เพื่อใช้เกี่ยวกับการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าวได้ตามแผนงานฯและสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนงานครบทุกโครงการ/
กิจกรรม 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
G8) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการบริหาร
จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงานของกองทุน 

K9 ) ร ะ ดั บ
ความส าเร็ จของ
การบริหารจัดการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 

- - - ๓ 5 5 S6 )  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ 
และดิ จิ ทั ล สนั บสนุ นก า ร
ตัดสินใจของผู้บริหารและการ
ปฏิบัติงานของกองทุน 

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกองทุน
เพื่อการบริหารจัดการ
ก า ร ท า ง า น ข อ ง ค น 
ต่างด้าว 

 

ระดับ 1= สามารถด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุได้ 
ระดับ 2= สามารถด าเนินการพัฒนาระบบ 
ได้ตามสัญญาจัดซื้อ จัดจ้าง 
ระดับ 3 = ด าเนินการติดตั้งพร้อมทดสอบ
ระบบ 
ระดับ 4 = ด าเนินการฝึกอบรมแก่ผู้ใช้งาน
ระบบและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 5 = สามารถเปิดใช้งานระบบได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

G9 )  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
ค าสั่ง ข้อก าหนด และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง มี
ค ว า ม ทั น ส มั ย แ ล ะ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

K1 0 ) ร ะ ดั บ

ความส าเร็จของ
ก า ร ท บ ท ว น 
และปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ค าสั่ ง 
ข้อก าหนด และ
ป ร ะ ก า ศ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้ มี
ค ว า ม ทั น ส มั ย
และสอดคล้อง
กับกฎหมาย 

 

๑ 5 5 5 5 5 S7) การเพิ่มประสิทธิภาพของ

กฎหมาย ข้อก าหนด และ
แนวปฏิบัติ เพื่อน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  

 

กิจกรรมการทบทวน

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 

ค า สั่ ง  ข้ อ ก า ห น ด 

ประกาศ แนวทาง และ

หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง 

ให้ สอดคล้ องกั บการ

ปฏิบัติงาน 

 

ระดับ 1 = ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของ 
กองทุน  
ระดับ 2 = จัดท ากฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด  
และประกาศที่เกี่ยวข้องเสนอคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองกฎหมายฯ 
ร ะ ดั บ  3 = เ ส น อ  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ค า สั่ ง 
ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของกองทุน ต่อคณะกรรมการ
กองทุนให้ความเห็นชอบ 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมลูฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กจิกรรม
ส าคัญ 

(Initiatives) 

เกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานหลัก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ระดับ 4 = เสนอปลัดลงนาม กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานของ กองทุน  
ระดับ 5 = ประกาศใช้กฎ ระเบียบ ค าสั่ง 
ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของกองทุน  
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การน าแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว ไปสู่การปฏิบัติ 

 เพ่ือให้แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เกิดผลสัมฤทธิ์ 
จึงก าหนดแนวทางการน าแผนปฏิบัติการระยะยาว (แผนเชิงกลยุทธ์) ไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

1) กองทุนฯ สื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวระยะยาว ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกรมการจัดหางาน และหน่วยงานภายในกองทุนฯ 
และประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ 
ผ่านทุกช่องทางการสื่อสาร เช่น การจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม การประชุมชี้แจง การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 

2) คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และผู้บริหารกองทุน สื่อสารแผนฯ ไปสู่ผู้บังคับบัญชา 
และผู้ปฏิบัติงานตามล าดับชั้น เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์การให้ความส าคัญกับการด า เนินงานตามแผนฯ 
และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดสัมฤทธิผล 

3) หน่วยงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนฯ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของโครงการ ตามรูปแบบโครงการที่ถือปฏิบัติ และปฏิบัติตามแผน   

4) หน่วยงานที่รับผิดชอบติดตามการด าเนินงาน รวบรวมข้อมูล และรายงานผลไปยังผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
5) ผู้บริหารระดับสูงติดตามการปฏิบัติงานตามแผนโดยผ่านการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล

จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และเกี่ยวข้อง หากการด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน ควรหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
ที่เหมาะสมเพื่อให้การขับเคลื่อนเกิดความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

 เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบั ติการระยะยาว
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรด าเนินการ
ติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน รายไตรมาส ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานผล
ไปยังผู้บริหารระดับสูงทุก 6 เดือน นอกจากนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบต้องรายงานผลการใช้จ่ายเงินและผลการด าเนินงาน
ให้กองทุนทราบ ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป และรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีในรูปแบบรายงาน
ประจ าปีงบประมาณละ 1 ครั้ง และมีมาตรการในการพิจารณาจัดสรรเงินอย่างเข้มข้น หากไม่สามารถด าเนินการ 
ได้ตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนด ควรจัดสรรเงินเป็นรายไตรมาสหรือเป็นงวดเพ่ือให้หน่วยงานด าเนินการ
ได้ตามแผนงาน และในปีต่อไปควรเสนอโครงการที่มีความเสี่ยงที่คาดว่า จะไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน
และเป้าหมายให้คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาการจัดสรรเงินกองทุนฯ 

  

บทที่   5 
การน าแผนปฏิบัตกิารระยะยาว  

 ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการกับโครงการมีความสัมพันธ์กันโดยไม่สามารถแยกออกจากกันได้ กล่าวคือ
โครงการต้องเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการเสมอ และแผนปฏิบัติการจะมีความยุ่งยากในการน าไปปฏิบัติ
หากปราศจากโครงการ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง แผนปฏิบัติการ (Operational Plan) เป็นแผนขององค์กร 
ที่รวบรวมโครงการ (Projects) ต่าง ๆ ที่จะด าเนินการในอนาคต หรือในปีบัญชีต่อไป ฉะนั้น โครงการคือฐาน
หรือเค้าโครงของแผนปฏิบัติการ หากแผนปฏิบัติการขาดโครงการที่ดีย่อมหมายถึงความด้อยคุณภาพ 
ของแผนปฏิบัติการที่ไม่อาจน าไปปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้ อาจกล่าวได้ว่า การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ คือการน าเอาโครงการที่บรรจุไว้ในแผนไปปฏิบัติหรือด าเนินการนั่นเอง 
 โครงการถือเป็นแผนหน่วยย่อยที่สุดของระบบการวางแผน และเป็นแผนงานที่วิเคราะห์และจัดท าขึ้น
อย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมท่ีต้องใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานและคาดหวัง
ที่จะได้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า จะต้องมีจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดในการด าเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์ 
หรือจุดมุ่งหมายของโครงการที่ชัดเจน มีพ้ืนที่ในการด าเนินงานเพ่ือให้การบริการตอบสนองความต้องการ 
ของกลุ่มบุคคลในพ้ืนที่นั้น มีบุคคลหรือหน่วยงานรับผิดชอบในการด าเนินงาน หรือโครงการเป็นการก าหนด 
การปฏิบัติงานที่ไม่ใช่งานประจ าในรายละเอียดให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในโครงการ 
มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ส าคัญ ๓ ประการ ดังนี้ ๑) เพ่ือการผลิตและการให้บริการ ๒) เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพของแผนงาน และ ๓) เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการผลิตและการบริการ โดยปรับปรุงวิธีการที่มีอยู่
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การวางแผนโครงการหรือแผนปฏิบัติการมีกระบวนการและขั้นตอนคล้ายคลึง 
กับกระบวนการวางแผนโดยทั่วไป ประกอบด้วย กระบวนการ การวิเคราะห์สภาพปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การค้นหาโอกาสและการพิจารณาถึงอุปสรรค/ปัญหา การพิจารณาแนวทาง 
การแก้ปัญหาหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นไปได้ การเลือกแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาหรือแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
การด าเนินงานตามโครงการ และกระบวนการสุดท้าย คือ การตรวจสอบ ทบทวน และการประเมินผลโครงการ 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ตามแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนฯ ฉบับนี้ ได้มีการประชุม
เชิงปฏิบัติการได้ร่วมกันวิเคราะห์แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ์) เพ่ือน ามาก าหนดโครงการต่าง ๆ  
ที่จะด าเนินการในปีบัญชี ๒๕๖๙ และเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าโครงการในแผนปฏิบัติการไปด าเนินการ
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด จึงได้ก าหนดรายละเอียดของแผนปฏิบัติการไว้เป็นชื่อโครงการและกิจกรรม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ตลอดจนค่าเป้าหมาย
ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในแต่ละแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน เมื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ
จะน าโครงการใดไปปฏิบัติ ก็สามารถน ารายละเอียดของโครงการนั้นในแผนปฏิบัติการไปบรรจุลงในข้อเสนอ
โครงการได้ทันที และก าหนดกิจกรรมในรายละเอียด งบประมาณ ให้เหมาะสมเพ่ือการขออนุมัติจากผู้บริหาร
ในการน าไปด าเนินงานต่อไป ซึ่งต้องมีการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพทั้งด้านคุณภาพ ต้นทุน และระยะเวลา
ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลเป็นระยะ ๆ จนสิ้นสุดโครงการ 
 แผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๙ เพ่ือการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว ปรากฏตามตารางแผนปฏิบัติการเรียงตามล าดับแผนปฏิบัติการและแนวทางการพัฒนา
ดังต่อไปนี้ 

บทที่   6 
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ 

 กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙ 
ภายใต้แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

(ฉบับทบทวน) 
กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี ๒๕๖๙  
กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมาย    (G๑) การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ 
                                               (G๕) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   (K๑) ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติ 
                                               (K๖) ระดับความส าเร็จของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1  (S1) การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน 

ที่ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ กิ จ ก รรม เ ร่ ง รั ด
ติ ด ต า ม ผ ลก า ร
เบิกจ่ายและการใช้
จ่ายเงินตามแผนที่
ได้รับอนุมัติ 
 
 
 
 
 

เพื่อให้กองทุนฯ มี
ผลก า ร เบิ ก จ่ า ย
และการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนที่ ได้ รับ
อนุมัติ 

ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายเงินกองทุน 
ของโครงการและ
หน่วยงานที่ได้รับ
การสนั บสนุ นเงิ น 
จากกองทุนฯ ตาม
แผนการปฏิบัติการ
ป ร ะ จ า ปี บั ญ ชี 
ของกองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ท าหนังสือแจ้ง
หน่วยงานให้รายงาน
ผลการเบิกจ่ายเงิน
ให้ เป็ นไปตามข้ อ 
ก าหนดคณะกรรมการ
กองทุน (รายงาน
ภายในวันที่  10 
ของเดือนถัดไป) 
๒ )  ท า ห นั ง สื อ
เร่งรัด ถึงหน่วยงาน
ที่ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุนฯ 
เบิ ก จ่ า ย เ งิ น ให้
เป็นไปตามแผนงาน
และเป้าหมายที่
ก าหนด 
 
 

    - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ร้ อยละของการ
เบิกจ่ายและการใช้
จ่ า ย เ งิ น ต า ม
แผนการเบิกจ่าย
และการใช้จ่ายเงิน
ที่ได้รับอนุมัต ิ
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๖๗ 

ที่ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. ใช้ข้อก าหนด
คณะกรรมกา ร
ก อ ง ทุ น ฯ  ข้ อ 
7 / 2  ก ร ณี
โครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนเงิน
จ า ก ก อ ง ทุ น 
มีผลการเบิกจ่าย
คงเหลือมากกว่า
ร้อยละสิบ  ตาม
ก ร อ บ ว ง เ งิ น ที่
ได้รับการจัดสรร
เ งินจากกองทุน 
ให้หน่วยงานนั้น
ต้องชี้แจงเหตุผล
ความจ าเป็นหรือ
มีเหตุให้เบิกจ่าย
ไม่ ค รบ  เพื่ อ ใ ช้ 
ประกอบการพิจารณา
ค าขอรับการจัดสรร
เ งินจากกองทุน 
ในปีงบประมาณ
ถัดไป 

๒ กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ด า เนิ น งานตาม
บั น ทึ ก ข้ อ ตก ล ง
การประ เมิ นผล
การด าเนินงานทุน
หมุนเวียน 

เพื่อให้กองทุนมีผล
ก า รด า เนิ น ง า น
เป็นไปตามกรอบ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประ เมิ นผลกา ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน 

กองทุนมีผลการ
ด า เนินงานตั้งแต่
ระดับ  3 .5000 
คะแนนขึ้นไปครบ
ทุกตัวชี้วัด และมี
ผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมตั้งแต่

๑ )  ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานทุน
หมุนเวียน 

    - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จ 
ของการก ากับดูแล
ทุ นหมุ นเวี ยนที่
ได้รับจากหน่วย
ตรวจประเมิน 
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๖๘ 

ที่ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ระดับ  4 .1000 
คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 

๒) ก าหนดแผน 
การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดให้ชัดเจน 
๓) เร่งรัด ติดตาม
ผลการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลง 
๔ .  ร า ย ง านผล
การด า เนิน งาน
ต า ม บั น ทึ ก
ข้ อ ต ก ล ง  ใ ห้
ผู้ บ ริ ห า รทร า บ
เป็นรายเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

๖๙ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมาย    G๔) การสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๔) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                                               K๕)  ระดับความส าเร็จของการรับรู้เกี่ยวกับการขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90   
แนวทางการพัฒนาที ่1.2   S๓) การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ แนวปฏิบัติ และเป้าหมายของการใช้งบประมาณกองทุน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ กิจกรรมการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 

เพื่อส ารวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียแล้วน า
ผ ล ส า ร ว จ ม า
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ก อ ง ทุ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 
 

หน่วยงานภาครัฐ 
อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น 
จ านวน 7 หน่วยงาน 

๑ )  จั ด ท า แ บ บ
ส ารวจความพึง
พอใจ 
๒ )  ท อ ด แ บ บ
ส ารวจความพึง
พอใจ 
3)  รวบรวมผล
การส ารวจความ
พึงพอใจ 
๔) เสนอผู้บริหาร
เพื่อทราบผลการ
ส ารวจความพึง
พอใจ 
๕ )  น า ผ ล ก า ร
ส า ร ว จ ม า
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด า เนินงานของ
กองทุนฯ  
 
 
 
 

    - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
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๗๐ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ โครงการสัมมนา  
แนวทางการจัดท า
ค าขอการขอรบัการ
สนับสนุนเงินกองทุนฯ 
 

เพื่อให้หน่วยงานที่
ขอรับการสนับสนุน
เงินจากกองทุนได้
รับรู้ และเข้าใจใน
ระเบียบ แนวปฏิบัติ 
และเป้าหมายของ
การใช้งบประมาณ
กองทุน 

หน่วยงานที่ขอรับ
การสนับสนุนเงิน
จากกองทุนฯ 200 คน 

จัดประชุ มกลุ่ ม
ย่อย (4 ภาค)ให้
ค ว า ม รู้ แ ก่
หน่วยงานที่ขอรับ
การสนับสนุนเงิน
จากกองทุน 

    844,400 กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร รั บ รู้
เกี่ยวกับการขอรับ
การสนับสนุนเงิน
จากกองทุ นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
90   
 

ระดับ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 5 

  



 

๗๑ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมาย    G๖) การพัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๗) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้สนับสนุนการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.๓ S๔) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่อง 

 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดของ

โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย น้ า 
หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ โ ค ร งก า รพั ฒน า
บุคลากรด้านการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เงินกองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากร
ของกลุ่มงานกองทุน 
แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้ มี
ความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้
อย่ างถู กต้ องและ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมทั้งให้
ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และตอบข้อหารือ
ให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) จัดอบรม 
 จ านวน ๑ ครั้ง 
2 )  บุ คลากรของ 
กลุ่มงานกองทุนและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง  
จ านวน  ๕๐ คน 

ด าเนินการจัดอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
คุณธรรม จริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาล 
การท างานเป็นทีม 
การใช้ เทคโนโลยี 
การตระหนั กใน
การรั กษาความ
ปลอดภัย และการ
รั กษาข้ อมู ลส่ วน
บุคคล แก่บุคลากร
ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น
ก อ ง ทุ น  แ ล ะ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ระดมความคิดเห็น 
รับฟังปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดจาก
ก า รปฏิ บั ติ ง า น 
เพื่อเป็นการทบทวน 
และน า ไปสู่ การ
ด าเนินการแก้ไข  

    340,000.00 กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

1) ร้อยละของบุคลากร
กองทุน และเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้อง ที่เข้ารับการ
พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการเงินกองทุน 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

5 

2) ร้อยละของบุคลากร
กองทุน ที่สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากหาร
ฝึ ก อ บ ร ม ม า ใ ช้
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐  

ร้อยละ ๗๐ ๗๕ 
 
 
 
 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 5 

 



 

๗๒ 

 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดของ

โครงการ/กิจกรรม 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย น้ า 
หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒ กิจกรรมการพัฒนา 
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร 
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
บุคลากรกองทุนฯ 
ผ่ า น บ ท เ รี ย น 
ออนไลน์ 
(E-learning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร  
ทุก ระดับมีก รอบ
ทักษะ ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจ ของกองทุนฯ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรกองทุนไม่
น้ อ ยกว่ า ร้ อยละ 
๗๐ ของบุคลากร
ทั้งหมด (2๕ คน) 

1) มอบหมาย
บุคลากรเข้าร่วม 
พั ฒน า ทั ก ษ ะ ที่
จ า เ ป็ น ใ น ก า ร 
ปฏิบัติ งาน ผ่าน
บทเรียนออนไลน์ 
(E-learning)  
2) บุคลากรเข้า
ร่วมพัฒนาทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
3) รายงานผลการ
พัฒนาทักษะฯ 

    - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ร้อยละของบุคลากร 
กองทุนฯ ที่ เข้ ารับ 
การพัฒนาทักษะที่
จ า เ ป็ น  ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ผ่ า น
บทเรียนออนไลน์ (E-
learning) (ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๗๐ ของ
บุคลากรกองทุนฯ) 

ร้อยละ ๕๐ 
 
 
 
 
 

๕๕ 
 
 
 
 
 

๖๐ 
 
 
 
 
 

๖๕ 
 
 
 
 
 

๗๐ 
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๗๓ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมาย    G๗) กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏบิัติการกองทุนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๘) ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนระยะยาวและจดัท าแผนปฏิบัติการกองทุน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.๔   S๕) การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนและแก้ไขปัญหาสถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าว 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ โครงการสัมมนา
ทบทวน และจัดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ระยะยาว (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีกองทุนเพื่อ
การบริหารจัดการ 
การท างานของคน
ต่างด้าว 
 
 
 
 
 
 
 

๑) เพื่อบูรณาการ
ข้ อ มู ล ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ส าหรับใช้
ในการวิ เคราะห์
วางแผนและแก้ไข
ปัญหาสถานการณ์
ด้านแรงงานต่างด้าว 
๒)  เ พื่ อ ท บ ท ว น
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 
ขอ งกอ งทุ น เพื่ อ
การบริหารจัดการ
การท างานของคน 
ต่างด้าว 
 

หน่วยงานที่ขอรับ
การสนับสนุนเงิน
จ า ก ก อ ง ทุ น 
จ านวน 130 คน 

1) ศึกษารวบรวมข้อมูล
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ
การระยะยาวและแผน 
ปฏิบัติ การประจ าปี
กองทุนฯ 
2) จัดสัมมนาทบทวน
เ พื่ อ จั ด ท า แ ผ น 
ปฏิบัติการประจ าปี 
3) เสนอร่างแผนฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ฯและ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
เพื่อขอความเห็นชอบ 
4) แจ้งเวียนแผนฯ 
ให้กับหน่วยงานที่
ขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุน 
5) กองทุนฯ สามารถ 
จั ดส รร เ งิ น ใ ห้ กั บ
หน่วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุน 
และสามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนงานครบ
ทุกโครงการ/กิจกรรม 

    941,840 - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 
 

ระดับความส าเร็จ
ในการทบทวน
แผนระยะยาวและ
จัดท าแผนปฏบิัติ
การกองทุน 

ระดับ 1 ๒ ๓ ๔ ๕ 5 
 
 
 



 

๗๔ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน  

เป้าหมาย    G๘) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัลสนบัสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบตัิงานของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๙) ระดบัความส าเร็จของการบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนาที ่1.5   S6) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและการปฏบิัติงานของกองทุน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗ โ ค ร งก า รพัฒนา
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จัดการกองทุนเพื่อ
การบริหารจัดการ
การท างานของคน
ต่างด้าว 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพื่อพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลกองทุนฯ 
ด้านแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ การเงิน 
การรายงานผล การ
ติดตามประเมินผล 
แล ะส า ร สน เท ศ
ส าหรับผู้บริหาร 
2) เพื่อบูรณาการ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
และเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
ผ่านระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3) เพื่อให้กองทุนฯ 
มีฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ การเงิน 
การรายงาน การติดตาม
ประเมินผลสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

กองทุ นมี ร ะ บ บ
บริหารจัดการกองทุน
จ านวน 1 ระบบ 

๑ )  ส า ม า ร ถ
ด าเนินการจัดซ้ือ 
จั ด จ้ า ง ต า ม
ระเบียบพัสดุได้ 
๒ )  ส า ม า ร ถ
ด าเนินการพัฒนา
ร ะ บ บ ไ ด้ ต า ม
สัญญาจัดซ้ือ จัด
จ้าง 
๓)  ด า เนิ นก า ร
ติ ด ตั้ ง พ ร้ อ ม
ทดสอบระบบ 
 

    36,000,000.00 - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 
 

ระดับความส าเร็จ
ของการบรหิาร
จัดการสารสนเทศ
และดจิิทัล 

ระดับ 1 - 2 - 3 20 
 
 
 



 

๗๕ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมาย    G๙) กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศท่ีเกีย่วข้อง มีความทันสมัยและสอดคล้องกับการปฏบิัติงาน 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๑๐) ระดับความส าเร็จของการทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.6  S7) การเพิ่มประสิทธิภาพของกฎหมาย ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติ เพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘ กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ทบทวนปรับปรุ ง
กฎ ระเบียบ ค าสั่ง 
ข้ อ ก า ห น ด 
ประกาศ แนวทาง 
และหลักเกณฑ์ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ใ ห้
สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

เพื่อศึกษา วิเคราะห์ 
ปัญหา  อุ ปสรรค 
ข้อจ ากัดของกฎหมาย 
แนวทาง และหลักเกณฑ์
ในการขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุน
ขององค์กรเอกชน
ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
สอดคล้องกับกฎ 
ระ เบี ยบ รวมทั้ ง
กฎหมายอื่ น  ๆ  ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง อย่ างมี
ประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน 

 

ก อ ง ทุ น ฯ  มี
แ น ว ท า ง แ ล ะ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
ในการขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุน
ขององค์กรเอกชน 
และมีกฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง ข้อก าหนด และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง
มี ค ว า ม ทั น ส มั ย 
และสอดคล้องกับก
การปฏิบัติงาน 
 

๑) ศึกษารวบรวม
วิ เคราะห์ข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับ กฎ 
ระ เบี ยบ  ค าสั่ ง 
ข้อก าหนด และ
ประกาศที่ เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน
ของกองทุน 
๒ )  จั ด ท า ก ฎ 
ระ เบี ยบ  ค าสั่ ง 
ข้อก าหนด และ
ประกาศที่ เกี่ยวข้อง
เสนอคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายฯ 
 
 
 
 
 

    - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จ
ของการทบทวน
และปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ค าสั่ ง 
ข้อก าหนด และ
ป ร ะ ก า ศ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้ มี
ค ว า ม ทั น ส มั ย
และสอดคล้อง
กับกฎหมาย 
 
 

ระดับ 1 2 3 4 5 10 



 

๗๖ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓) เสนอ กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง ข้อก าหนด 
และประกาศที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิ บั ติ ง า นขอ ง
ก อ ง ทุ น ต่ อ
คณะกร รมกา ร
กองทุนให้ความ
เห็นชอบ 
๔) เสนอปลัดลง
นาม กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง ข้อก าหนด 
และประกาศที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิ บั ติ ง า นขอ ง 
กองทุน  
๕) ประกาศใช้กฎ 
ระ เบี ยบ  ค าสั่ ง 
ข้อก าหนด และ
ป ร ะ ก า ศ ที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิ บั ติ ง า นขอ ง
กองทุน  
 
 



 

๗๗ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเร่ืองท่ี ๒ การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน  

เป้าหมาย G๒) การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๒) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือและอุดหนุนตามวตัถุประสงค์จัดตั้งกองทุนครบถ้วน ๕ ด้าน  

แนวทางการพัฒนาที่ 2.1 S๒) การบริหารจดัการโครงการเชิงรุกเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจดัตั้งกองทุน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

1 กิจกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองและจัดสรร
เงินกองทุนให้หน่วยงาน
ของรัฐหรือองค์กร
เอกชนที่เสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1) ภารกิจด้าน
การพัฒนาและการ
บริหารจัดการกองทุน 
  2) ภารกิจด้าน
การบริหารจัดการ
การท างานของคน
ต่างด้าว 
  3) ภารกิจด้าน
การป้องกันสกัดกั้น 
คนต่างด้าวหลบหนี
เข้าเมือง 
  4) ภารกิจด้านการ
ตรวจสอบ ปราบปราม 
จั บ กุ ม แ ร ง ง า น 
ต่างด้าวผิดกฎหมาย 
 

เพื่อพิจารณากลั่นกรอง
และจัดสรรเงินกองทุน
ให้หน่วยงานของรัฐ
และองค์กรเอกชน
ที่เสนอโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุน 

สนับสนุนเงินกองทุน
แก่หน่วยงานของรัฐ
หรือองค์กรเอกชน
จ านวน 3๑ โครงการ 
 

1) ศึกษาวิ เคราะห์
โครงการก่อนน าเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ
และคณะกรรมการ
กองทุนฯ  
2) เสนอโครงการ
เพื่อพิจารณาให้
การช่วยเหลือตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
กองทุน ได้จ านวน
2 ด้าน 
3) เสนอโครงการ
เพื่อพิจารณาให้
การช่วยเหลือตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
กองทุน ได้จ านวน
3 ด้าน 
4) เสนอโครงการ
เพื่อพิจารณาให้
การช่วยเหลือตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
กองทุน ได้จ านวน 
4 ด้าน 
 

    2,๐๗8,565,67๐.00 กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ระดับ
ความส าเร็จของ
การช่วยเหลือ
และอุดหนุนตาม
วัตถุประสงค์
จัดตั้งกองทุน
ครบถ้วน ๕ ด้าน 

ระดับ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 20 



 

๗๘ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  5) ภารกิจด้าน
การจัดสวัสดิการ 
ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร
สาธารณสุข และ
การให้ความคุ้มครอง
ด้ า นแ ร ง ง านแ ก่ 
คนต่างด้าวที่ได้รับ
อ นุ ญ า ต ท า ง า น 
และการส่ งเสริม
แ ล ะ พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต  
   6) ภารกิจด้าน
การประชาสัมพันธ์ 
งานต่างด้าว 
  7) ภารกิจด้าน
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และกา รสื่ อ ส า ร 
เพื่อการบริหารจัดการ
งานต่างด้าว 
  ๘) ภารกิจตาม
นโยบายภาครัฐและ
รองรับสถานการณ์
เร่งด่วน 
๙ )  ภ า ร กิ จ ข อ ง
องค์กรเอกชน 

5) เสนอโครงการ
เพื่อพิจารณาให้
การช่วยเหลือตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
กองทุน ได้จ านวน 
5 ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

๗๙ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเร่ืองท่ี ๒ การสนับสนนุเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน  
เป้าหมาย G๓) การก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล การด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก   K๓) ระดับความส าเร็จของโครงการที่ไดร้ับการสนับสนุนเงินจากกองทุน มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ร้อยละ ๑๐๐ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.2  S๓) การก ากับดูแล และติดตามโครงการเชิงรุก เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2 โครงการติ ดตาม 
และประ เมิ นผล 
การด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายเงินกองทุน
เพื่อการบริหารจัดการ
การท างานของคน 
ต่างด้าว 

1) เพื่อรับทราบ
ปัญหา อุปสรรค 
และข้อชี้แจงจาก
หน่วยงานของรัฐ 
และองค์กรเอกชน
ที่ได้รับการจัดสรร
เงินกองทุนฯ เพื่อ
หาแนวทางแก้ไข
ปัญหา รวมทั้งการ
ให้ ข้ อ เ สนอแนะ
เกี่ยวกับการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
2) เพื่อให้หน่วยงาน
ของรัฐ หรือองค์กร
เอกชนที่ได้รับการ
จัดสรรเงินกองทุนฯ 
สามารถใช้ จ่ ายเงิน 
กองทุนฯ ได้ถูกต้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
 

ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เนิ น งานและ 
ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เงินกองทุนฯ ของ
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
หน่วยงานที่ได้รับ
ก า ร ส นั บ ส นุ น
เงินกองทุนฯ โดย
คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
 

ติ ด ต า ม ผลก า ร
ด าเนินงานและผล
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เงินกองทุนฯ โดย
คณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมิน 
ผลการด าเนินงาน
และผลการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ  โดยการ
เดินทางไปตรวจ
ติดตาม ณ หน่วยงาน
หรือพื้นที่ด าเนินการ
โครงการ หรือตรวจ
ติดตามผ่านระบบ
วิดีทัศน์ทางไกล 
(VDO Conference) 
หรือ ตรวจติดตาม
ผ่านการรายงาน
เป็นหนังสือทาง
ราชการ 
 
 
 

    ๗๒๐,๘๐๐ กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จ
ของโครงการที่
ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน มี
ผลการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย
ทั้ ง เชิ งปริมาณ
และเชิงคุณภาพ
ได้ร้อยละ ๑๐๐   

ระดับ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 10 



 

๘๐ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดของ
โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย 
น้ า 

หนัก ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3) เพื่อติดตามและ
ประ เมิ นผลกา ร
ด าเนินงานและผล
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น 
กองทุนฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 ให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ
และ เป้ าหมายที่
ก าหนด 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
แผนการใช้จ่าย 

เงินกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

83 

แผนการใช้จ่ายเงินกองทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

จ านวนทั้งสิ้น 2,078,565,670.00 บาท 

1. งบบริหารกองทุน          จ านวน       10,000,000.00     บาท 
2. โครงการรองรับแผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน     2,068,565,670.00     บาท 

 ตามภารกิจ 9 ด้าน นโยบายรัฐบาลและรองรับสถานการณ์เร่งด่วน และโครงการขององค์กรเอกชน 
รวม 31 โครงการ ดังนี้ 

     2.1) ภารกิจด้านการพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุนฯ จ านวน 6 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการสัมมนาทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี ) 

และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
กลุ่มงานกองทุนฯ 

2 โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ กลุ่มงานกองทุนฯ 
3 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ กลุ่มงานกองทุนฯ 
4 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว กลุ่มงานกองทุนฯ 
5 โครงการสัมมนาแนวทางการจัดท าค าขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน (ใหม่)  กลุ่มงานกองทุนฯ 
6 โครงการจ้างบุคลากรสนับสนุนภารกิจกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว กลุ่มงานกองทุนฯ 

 2.2) ภารกิจด้านการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว จ านวน 8 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว (ใหม่) กรมการจัดหางาน 
2 โครงการประชุ มความร่ วมมื อด้ านการจ้ า งแร งงานกับประ เทศคู่ ภ าคี  

ประเทศอ่ืนๆ และหน่วยงานระหว่างประเทศด้านแรงงาน 
กรมการจัดหางาน 

3 โครงการจ้างเหมาเอกชนผลิตใบอนุญาตท างานและการให้บริการ รับค าขอ 
และการแจ้งการท างานของคนต่างด้าว  (Outsourcing Service) กรมการจัดหางาน 

4 โครงการให้บริการข้อมูลทางโทรศัพท์สายด่วนกรมการจัดหางาน 1694 กรมการจัดหางาน 
5 โครงการอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบการท างานของคนต่างด้าว 

ตามพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) 

กรมการจัดหางาน 

6 โครงการตรวจสอบการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว 

กรมการจัดหางาน 

7 โครงการคณะกรรมการนโยบายการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว (คบต.) กรมการจัดหางาน 
8 โครงการตรวจติดตามการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
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2.3) ภารกิจด้านการป้องกัน และสกัดกั้นคนต่างด้าวหลบหนีเข้าเมือง จ านวน 3 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการสกัดก้ันแรงงานต่างด้าวลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย กองทัพบก 
2 โครงการปฏิบัติการป้องกันและสกัดกั้นคนต่างด้าวลักลอบเข้าเมืองทางล าแม่น้ าในพ้ืนที่

รับผิดชอบของกองทัพเรือ  
กองทัพเรือ 

3 โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติการป้องกันและสกัดกั้นคนต่างด้าว
ลักลอบเข้าเมืองทางล าแม่น้ าและทางทะเลในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร.  

กองทัพเรือ 

 2.4) ภารกิจด้านการตรวจสอบ ปราบปราม จับกุม และผลักดันส่งกลับแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย จ านวน 3 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการศูนย์ปฏิบัติการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายว่าด้วย 

การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
กรมการจัดหางาน 

2 โครงการตรวจสอบ ด าเนินคดี นายจ้าง/สถานประกอบการ  
และแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย (ท่ัวประเทศ) 

กรมการจัดหางาน 

3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ที่ท างานโดยผิดกฎหมาย 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

  2.5) ภารกิจด้านการจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข การให้ความคุ้มครองด้านแรงงาน 
แก่คนต่างด้าวที่ได้รับอนุญาตท างาน และการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต จ านวน 4 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการศูนย์ร่วมบริการช่วยเหลือแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
2 โครงการสนับสนุนประสานแรงงานประมง 22 จังหวัด กรมการจัดหางาน 
3 โครงการคุ้มครองแรงงานต่างด้าวเพ่ือแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงาน 

ของคนต่างด้าว 
กรมสวัสดิการ 

และคุ้มครองแรงงาน 
4 โครงการเตรียมความพร้อมด้านอาชีพแก่แรงงานต่างด้าวก่อนคืนถิ่นฐาน (ใหม่) กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

 2.6) ภารกิจด้านการประชาสัมพันธ์แรงงานต่างด้าว จ านวน 2 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการประชาสัมพันธ์การจัดระบบแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
2 โครงการให้ความรู้ด้านกฎหมายและการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว 

ให้แก่นายจ้าง/สถานประกอบการ และองค์การภาคีเครือข่าย 
กรมการจัดหางาน 
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 2.7) ภารกิจด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแรงงานต่างด้าว  
 จ านวน 1 โครงการ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 
1 โครงการจ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบให้บริการทางโทรศัพท์สายด่วน 1694 กรมการจัดหางาน         

 2.8) ภารกิจตามนโยบายรัฐบาล จ านวน 4 โครงการ และรองรับสถานการณ์จ าเป็นเร่งด่วนตามมติ
คณะรัฐมนตรี หรือนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 

ล าดับ โครงการ หน่วยงาน 

1 
โครงการจัดตั้งศูนย์บรหิารจัดการการท างานของแรงงานเมียนมาแบบเบ็ดเสร็จ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี 

กรมการจัดหางาน/สตม. 

2 
โครงการจัดท าหรือปรับปรุงทะเบียนประวัติและจัดท าบัตรประจ าตัวบุคคล 
ซึ่งไม่มีสัญชาติไทย ตามมติคณะรัฐมนตรีและ MOU  

 
กรุงเทพมหานคร 

3 
โครงการจัดท าทะเบียนประวัติและบัตรประจ าตัวแรงงานต่างด้าวและให้บริการ 
ด้านการทะเบียนแก่แรงงานต่างด้าวในภารกิจของกรมการปกครอง 

 
กรมการปกครอง 

4 
โครงการรองรั บสถานการณ์ จ า เป็ น เร่ งด่ วนตามมติ คณะรั ฐมนตรี 
หรือนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  

 

 2.9) ภารกิจขององค์กรเอกชน  

ล าดับ โครงการ 

1 โครงการขององค์กรเอกชน 
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ภาคผนวก ข. 
ความเชื่อมโยง 

ระหว่างแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570)  
(ฉบับทบทวน)  

กับแผนปฏิบัติการอื่นของกองทุน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) กับแผนอื่น ๆ ของกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 
   การบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมายที่ 1 
   การใช้ เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุ
วัตถุประสงค์ (G1) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนให้เป็น 
ไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน(S1) 
 

- - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Operational Risk) 
   ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ า ย เ งิ น ของหน่ ว ยง านที่ ไ ด้ รั บ 
การจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ไม่เป็น 
ไปตามแผนงานและ เป้ าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ (O1) 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 
    การบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมายที่ ๔ 
การสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง (G4) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.๒ 
 การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้  ความเข้าใจ 
ในระเบียบ แนวปฏิบัติ  และเป้าหมายของการใช้
งบประมาณกองทุน (S๓) 
 

 

- - 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Operational Risk) 
   ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ า ย เ งิ น ของหน่ ว ยง านที่ ไ ด้ รั บ 
การจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ไม่เป็น 
ไปตามแผนงานและ เป้ าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ (O1) 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
   การบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมายที่ ๕  
   การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล (G๕)  
แนวทางการพัฒนาที่ 1.๑ 
   การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน(S1) 
 

  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Strategic Risk) 
   กองทุนไม่สามารถด า เนินงาน 
ได้ตามแผนปฏิบัติ การประจ าปี 
บัญชี  2568 ครบทุกโครงการ 
/กิจกรรม (S1) 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
   การบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมายที่ ๗ 
   กองทุนมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่ขอรับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ เ พ่ือน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุน ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ (G๗) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.๔  
 การบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ือน ามาใช้ 
ในการวิเคราะห์ วางแผนและแก้ไขปัญหาสถานการณ์
ด้านแรงงานต่างด้าว (S๕) 
 

- - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Strategic Risk) 
   กองทุนไม่สามารถด า เนินงาน 
ได้ตามแผนปฏิบัติ การประจ าปี 
บัญชี  2568 ครบทุกโครงการ 
/กิจกรรม (S1) 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
   การบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมายที่ ๘ 
   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุน 
การบริหารโครงการและงบประมาณ (G๘) 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.๕  
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและการปฏิบัติงาน
ของกองทุน(S๖) 
 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวเรื่องท่ี 1 
   จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ในการบริหารจัดการกองทุน  
เป้าหมายที่ 1 
   กองทุนมี ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และดิจิทัลที่ สนับสนุนการบริหารจัดการ  
การปฏิบั ติ ง าน และการบริการ ได้ อย่ า ง 
มีประสิทธิภาพ (G1) 
แนวทางการพัฒนา 
   จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการบริหารจัดการกองทุน (S1) 

 
 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1 
    การบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมายที่ ๙ 
   กฎ ระเบียบ ค าสั่ ง  ข้อก าหนด และประกาศ 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  มี ค ว า ม ทั น ส มั ย แ ล ะ ส อด ค ล้ อ ง 
กับการปฏิบัติงาน (G๙) 
แนวทางการพัฒนาที่  1.6 การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของกฎหมาย ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติ เพื่อน ามาใช้ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (S๗) 
 

  ความเสี่ ยงด้ านการปฏิบัติ ตาม
ก ฎ ห ม า ย / ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
(Compliance Risk) 
   กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์
วิธีการและเงื่อนไขในการให้ เงิน
ช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน 
ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์กองทุน 
(C1)  
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แผนปฏิบัติการระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 2 
   ก า ร ส นั บ ส นุ น เ งิ น ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ 
หรือองค์กรเอกชน 
เป้าหมายที่ 2 
   การสนับสนุนเงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน G2) 
แนวทางการพัฒนา 
1) การบริหารจัดการโครงการเชิงรุกเพ่ือสนับสนุน 
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน 
(S2) 
2) การก ากับดูแล และติดตามโครงการเชิงรุก เพ่ือให้
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ที่ก าหนด (S3)  

- - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Operational Risk) 
   ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ า ย เ งิ น ขอ งหน่ ว ย ง านที่ ไ ด้ รั บ 
ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น จ า ก ก อ ง ทุ น ฯ  
ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ (O1) 



 

 

 

ส านักบริหารแรงงานตา่งด้าว กรมการ
จัดหางาน กระทรวงแรงงาน 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของ
คนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานตา่งด้าว กรมการจัดหางาน กระทรวง
แรงงาน 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของ
คนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 


