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คู่มือและแผนบริหารความเส่ียง 
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ประจ าปีบญัชี 2567 
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ค าน า 
 
 การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกัน 

และควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม การบริหารความเสี่ยงท่ีดีจะต้องให้เจ้าหน้าท่ีทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ 
อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพื่อลดปัญหาและหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรและสามารถพัฒนากระบวนการท างาน 
ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

 กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ได้จัดท าคู่มือ 
และแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2567 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด วิธีคิด กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อเป็นเครื่องมือให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง และเป็นกรอบแนวทางส าหรับผู้บริหารในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คู่มือและแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2567 จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับต่อไป 

 
 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าว 
มีนาคม 2567 
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1. การจัดตั้ง 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวจัดตั้งขึ้นตามพระราชก าหนดการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 มาตรา 75 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นในกรมการจัดหางาน เรียกว่า  
“กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว” เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนส าหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

2. ท่ีมาของเงินกองทุน 
 2.1 เงินหรือทรัพย์สินที่โอนมาจากกองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามมาตรา 140 

 2.2 เงินเพ่ิมตามมาตรา 11 วรรคห้า และมาตรา 47 วรรคสอง และค่าปรับทางปกครอง 
ที่ปรับตามพระราชก าหนดนี้ 

 2.3 เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ 
 2.4 เงินค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บได้ตามพระราชก าหนดนี้ตามที่กระทรวงการคลังอนุญาต 

ให้น าไปใช้จ่ายโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 
 2.5 ดอกผลของเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน 
 2.6 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให้ตามความจ าเป็น 
 2.7 เงินหรือทรัพย์สินอื่นใดท่ีกองทุนได้รับไม่ว่ากรณีใด 

3. วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงินกองทุน 
  3.1 ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างานตามพระราชก าหนดนี้ที่ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย         
ด้านแรงงาน 
  3.2 ส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
  3.3 ช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการหรือแผนงาน 
ในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข และการให้  
ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว 
  3.4 คืนให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 และเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินการดังกล่าว 
  3.5 บริหารกองทุน 
 3.6 บริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวตามพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

 

 

 
 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
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4. วิสัยทัศน์ 
 เป็นกองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 

5. พันธกิจ 
 5.1 บริหารกองทุนหมุนเวียนด้วยระบบเทคโนโลยีและดิจิทัล เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2 สนับสนุนเงินกองทุนให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรเอกชน เพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าวตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

6. เป้าหมายหลัก 
 กองทุนสามารถช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการ 
หรือแผนงานในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข  
และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน ส่งคนต่างด้าวกลับออกไป 
นอกราชอาณาจักรรวมทั้งคืนเงินให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไป 
นอกราชอาณาจักรตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 
 7.1 แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 1 การพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุน 
 7.2 แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องที่ 2 การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐ 
หรือองค์กรเอกชน 

8. ผลผลิต 
 8.1 กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของกองทุน 
 8.2 หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการหรือแผนงานในการด าเนินการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงาน 
แก่คนต่างด้าว ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน ส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน  
 8.3 คืนเงินให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 

9. ผลลัพธ์ 
 9.1 กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดีสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกองทุน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ส่งผลให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของกองทุน 
 9.2 หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว น าเงินที่ได้รับการสนับสนุนไปด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือแผนงาน
ที่เสนอตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และสามารถช่วยเหลือคนต่างด้าวเข้ามาท างาน รวมทั้งส่งคนต่างด้าว 
กลับออกไปนอกราชอาณาจักร  
 9.3 คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ได้รับการคืนเงินตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551  
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10. เป้าหมาย 
  10.1 มิตผิลการด าเนินงานด้านการเงิน 
 1) การใช้เงินกองทุนเป็นไปเพ่ือประโยชน์และบรรลุวัตถุประสงค์ 
  10.2 มิติด้านผู้รับบริการ (หน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน) 
 2) การสนับสนุนเงินกองทุนแก่หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนในสภาวการณ์ปกติ 
และในการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและรองรับสถานการณ์เร่งด่วนให้สามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 10.3 มิติด้านปฏิบัติการ 
 3) การประชาสัมพันธ์กองทุนไปยังกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมทั่วถึง  
  10.4 มิติด้านการบริหารจัดการกองทุน 
 4) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 
 5) บุคลากรมีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของกองทุน 
    7) กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศท่ีเกี่ยวข้องมีความทันสมัยและสอดคล้อง
กับกฎหมาย 
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โครงสร้างการบริหารกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

  การบริหารกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เป็นไปตามพระราชก าหนด 
การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 มาตรา 78 โดยคณะกรรมการกองทุน 
เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีโครงสร้าง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดกระทรวงแรงงาน 

ประธานกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 

รองประธานกรรมการ 

ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ 

กรรมการ 
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

กรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 

กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด 

กรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่เกิน 5 คน 

กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

กรรมการและเลขานุการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 

 กลุ่มงานกองทนุเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดสรรเงิน 

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการกองกฎหมาย กรมบญัชีกลาง 
อนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมการจัดหางาน 
เกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ประธานอนุกรรมการ 
 

เลขานุการกรม กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
อนุกรรมการ 
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย 
กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักงานอัยการสูงสุด 
อนุกรรมการ 

เลขานุการกรม กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการกองนิติการ กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน 
อนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนอธิบดี 
เกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ประธานอนุกรรมการ 
 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงิน 

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ตรวจราชการกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
อนุกรรมการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 
ประธานอนุกรรมการ 

 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนอธิบดี 
เกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

รองประธานอนุกรรมการ 
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

ตัวช้ีวัดและแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ผู้ตรวจราชการกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 
ประธานอนุกรรมการ 

 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

รองประธานอนุกรรมการ 
 

ผู้แทนกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

อนุกรรมการ 
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การบริหารกองทุน 
  การบริหารกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เป็นไปตามพระราชก าหนด 
การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 มาตรา 78 โดยคณะกรรมการกองทุน 
เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ประกอบด้วย 
  (1) ปลัดกระทรวงแรงงาน    ประธานกรรมการ 
  (2) อธิบดีกรมการจัดหางาน   รองประธานกรรมการ 
  (3) ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ  กรรมการ 
  (4) ผู้แทนกรมบัญชีกลาง    กรรมการ 
  (5) ผู้แทนส านักงบประมาณ   กรรมการ 
  (6) ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด   กรรมการ 
  (7) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่เกินห้าคน  กรรมการ 
       แต่งตั้งโดยรัฐมนตรีจากผู้ซึ่งมี 
       ความเชี่ยวชาญด้านแรงงาน การคลัง 
                          เศรษฐศาสตร์ การบริหาร และกฎหมาย 
  (8) ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรรมการและเลขานุการ 
  (9) คณะกรรมการกองทุนอาจแต่งตั้งข้าราชการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
                          กรมการจัดหางานจ านวนไม่เกินสองคน 
                          เป็นผูช้ว่ยเลขานุการ 
  คณะกรรมการกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 2. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของการใช้จ่ายเงินกองทุนตามวัตถุประสงค์  
ของกองทุน 
  3. พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี 
 4. พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 5. ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การใช้จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดหาผลประโยชน์  
และการตรวจสอบภายในของกองทุนโดยความเห็นของกระทรวงการคลัง 
 6. ออกระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินกองทุน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ 
เกี่ยวกับการท างานของคนต่างด้าว และการเบิกจ่ายเงินทดรองในการด าเนินการดังกล่าว 
 โดยคณะกรรมการกองทุนฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการของกองทุนฯ เพ่ือพิจารณา 
หรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการกองทุนฯ มอบหมาย 4 คณะ ดังนี้  
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1. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน

ของคนต่างด้าว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1.1 กลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ประสงค์ขอรับการจัดสรรชั้นต้นก่อน ให้สอดคล้องกับแผนงานการบริหารจัดการ                
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 1.2 ประสานงานกับคณะบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ประสงค์ขอรับการจัดสรรเงินกองทุน
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เพ่ือจัดส่งเอกสารและอาจเชิญผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
มาให้ข้อมูลตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 1.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว 

 1.4 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 

2. คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุน            
เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

2.1 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าวของหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

2.2 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและรายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พร้อมทั้งเสนอความคิดเห็นซึ่งได้จากการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

2.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวทุกสามเดือน 

2.4 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 

3. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

3.1 จัดท า ปรับปรุง พัฒนาและเร่งรัดการออกกฎระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศ 
ในส่วนที่เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการบริการจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

3.2 พิจารณาเก่ียวกับปัญหาในการปฏิบัติงานตามกฎหมายและให้ความเห็นในข้อกฎหมาย
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

3.3 ประสานงานกับคณะบุคคลและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดส่งเอกสารหรือเชิญ 
ผู้แทนมาร่วมชี้แจงตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว 

3.5 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 
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4. คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ตัวช้ีวัดและแผนบริหารความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
4.1 จัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว และแผนบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
4.2 ก ากับและติดตามตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ

การท างานของคนต่างด้าว  
4.3 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  

และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 
4.4 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล  (ระยะยาว)  

และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 
4.5 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน

ของคนต่างด้าว 
4.6 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 

ของคนต่างด้าวมอบหมาย 
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ข้อมูลกลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 

 
1. โครงสร้างกลุ่มงานกองทุนฯ 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 16 ประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียน ข้อ 4
คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2562 
เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2562 เห็นชอบโครงสร้างและอัตราก าลังกองทุนฯ และกรมบัญชีกลางได้เห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารและอัตราก าลังกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป โดยแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย 
จ านวน 18 อัตรา ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0406.6/38681 วันที่ 11 สิงหาคม 2563 ดังนี้ 

 
โครงสร้างการบริหารและกรอบอัตราก าลัง 

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรมการจัดหางาน 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
กองทุน 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน
กองทุน 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กระทรวงแรงงาน 

ง 
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กรอบอัตราก าลัง 
 

ล าดับ กลุ่มงาน/ต าแหน่ง 

กรอบอัตราก าลัง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 

จ้างจาก
เงินกองทุน 

จ้างจาก               
เงินอ่ืน ๆ 

รวม 

1 ผู้บริหารกองทุน (ข้าราชการ) - 1 1 
 รวม - 1 1 
2 หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการ 

การท างานของคนต่างด้าว (ข้าราชการ) 
- 1 1 

 รวม - 1 1 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 

1 ข้าราชการ    
 - นักวิชาการแรงงาน - 2 2 
2 พนักงานกองทุน    
 - นักวิชาการแรงงาน 3 - 3 
 รวม 3 2 5 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
1 ข้าราชการ    
 - นักวิชาการแรงงาน - 2 2 
2 พนักงานกองทุน    
 - นักวิชาการแรงงาน 2 - 2 
 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 
 - นิติกร 1 - 1 
 รวม 4 2 6 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
1 ข้าราชการ    
 - นักวิชาการแรงงาน - 3 3 
2 พนักงานกองทุน    
 - นักวิชาการเงินและบัญชี 2 - 2 
 รวม 2 3 5 
 รวมทั้งสิ้น 9 9 18 
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ภารกิจงานของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

1. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 2. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 3. ฝ่ายการเงินและบัญช ี

มหีน้าท่ีความรับผิดชอบดังน้ี 
1) ปฏิบัติงานด้านเลขานุการคณะกรรมการ
ก อ ง ทุ นฯ  วิ เ ค ร า ะ ห์  ร วบ ร วม  ศึ ก ษ า 
และประมวลผลข้ อมู ล เพื่ อจั ดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตลอดจนการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้แก่หน่วยงาน
ภาครัฐ และองค์กรเอกชนตามท่ีคณะกรรมการ
กองทุนฯ อนุมัติ 
2) จัดส่งค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ของกองทุ น ซ่ึ งผ่ านความเห็ นชอบของ
คณะกรรมการกองทุนแล้วเสนอกระทรวงการคลงั
เพื่อขออนุมัติกรอบวงเงินรายจ่ายต่อไป 
3) การจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ 
และคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
การจัดสรรเงินกองทุนฯ  
4) ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่หน่วยงานภายใน 
และภายนอกเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
5)  งานด้ านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม งานช่วย
อ านวยการ งานประสานส่วนราชการบริหาร
จัดการท่ัวไปของกองทุน การควบคุมภายใน 
งานธุรการ และงานสารบรรณของกองทุน 
โ ด ย ด า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ง า น เ อ ก ส า ร 
ลงทะเบียนรับ – ส่งหนังสือราชการทั้งหนังสือ
ราชการภายนอกและหนังสือราชการภายใน 
6) ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ รวมท้ัง
ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายอื่น ๆ และหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนด าเนินการเกี่ยวกับงาน
พัสดุ งานดูแลอาคารสถานท่ี และยานพาหนะ
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าท่ีอื่น  ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังน้ี 
1) ปฏิบัติงานด้านการจัดท าร่างตัวชี้วัดของกองทุนฯ 
เพื่อด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงของกองทุนฯ 
2) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลข้อมูล
เพื่ อใช้ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการสารสนเทศและแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกองทุนฯ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่ อจั ดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบั ติ การ  
แผนสารสนเทศ และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุน 
3)  ติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานและ
ผลการใช้จ่ายเงินของกองทุนฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
4 )  จั ดประชุ มคณะอ นุ กรรมการติ ดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ จัดเก็บ รวบรวม วิเคราะห์ และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของกองทุนฯ  
เป็นรายไตรมาส  
5) รายงานผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน 
ท่ีได้รับการจัดสรรเงินกองทุน ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของกองทุนเสนอคณะกรรมการกองทุน 
6) จัดท าตัวชี้ วัดความพึงพอใจการให้บริการ 
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุน ศึกษา ทบทวน 
และเสนอแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง ระเบียบ 
ประกาศข้อก าหนด และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
7) ศึกษา วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลเพื่อการจัด
ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายกองทุนฯ และก าหนดแนวทาง วิธีการ
ปฏิบัติในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการคืนเงินประกัน
ค่าใช้ จ่ ายในการส่ งคนต่ างด้ าวกลับออกไป 
นอกราชอาณาจักร และประสานการคืนเงิน 
ประกันฯ ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้ค าปรึกษา
แนะน าแนวทางการปฏิบัติ งานแก่ เจ้าหน้าท่ี 
ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับระเบียบการคืนเงินประกันฯ 
และกฎหมายอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง 
8) รวบรวมค าร้องและพิจารณาคืนเงินประกัน
ค่าใช้จ่ายในการส่งคนออกไปนอกราชอาณาจักร 
ควบคุมดูแลจัดท ารวบรวมและรายงานผลข้อมูล 
ในด้านต่าง ๆ ของกองทุนผ่านระบบสารสนเทศ
รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อเสนอคณะกรรมการ
กองทุน และปฏิบัติหน้าท่ีอื่ น ๆ ท่ี เกี่ ยวข้อง 
หรือได้รับมอบหมาย 

มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังน้ี 
1)  ปฏิบัติงานด้านการเงินการรับ - จ่าย
เงินกองทุนฯ และตรวจสอบการรับ - จ่าย 
เงินประจ าวันของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
2) ปฏิบัติงานด้านการเก็บรักษาเงินกองทุน 
และเบิกจ่ายเงินเพื่อการจัดสรรเงินประกันฯ 
3) โอนเงินจัดสรรให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และโอนเงินประกันฯ 
4) วิเคราะห์รายงานการเงิน จัดท าบัญชีตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและบันทึกบัญชี
ในระบบการบริหารจัดการการเงิน การคลังภาครัฐ
แบบระบบอิเล็กทรอนิกส ์(GFMIS)   
5) จัดท าทะเบียนคุม การออกใบเสร็จรับเงิน 
จัดท าเอกสารทางการเงิน แก้ไขข้อผิดพลาด
และปรับปรุงข้อมูลทางการเงินและบัญชี 
ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง  
6) รวบรวมและประมวลผลข้อมูลทางการเงิน 
และบัญชี จัดท างบการเงินและรายงานการเงิน 
ของกองทุนตามมาตรฐานการบัญชีภาครั ฐ  
ส่งผู้ตรวจสอบบัญชีและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และส่งให้กรมบัญชีกลางในระบบ NBMS และ CFS  
7) จัดท าแนวปฏิบัติด้านการเงินและบัญชี 
แนะน าให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ตามระเบียบการเงินและบัญชี และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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1. หลักการและเหตุผล 
 คู่มือการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ก าหนดขึ้นเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เป็นเครื่องมือสนับสนุนบุคลากรในการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานขององค์กร และการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ พันธกิจและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ  
โดยมีการจัดการต่อเนื่องและเป็นระบบ และมุ่งให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมการด าเนินงานตามปกติ มิใช่เป็นเพียงการบริหารจัดการเพ่ือให้มีความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงานขององค์กรเท่านั้น แต่ยังมุ่งให้เกิดการปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ
ควรที่จะได้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยศึกษาจากคู่มือ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จัดท าขึ้นนี้ ให้เป็นประโยชน์เพ่ือใช้บริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในในงานที่บุคลากรหรือหน่วยงานรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งจะ 
ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในภาพรวมของกองทุนฯ ต่อไป ทั้งนี้คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงควรได้รับการทบทวน ปรับปรุง ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินการระบบบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรสูงสุดต่อไป 
 ดังนั้น กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว จึงมีการวิเคราะห์
และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด 
ความเสียหาย การด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับ 
ความรุนแรงสูงลดลงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
 2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด วิธีการกระบวนการ
และข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง 
 2.3 เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้หน่วยงานภายในมีการก ากับดูแลตนเองตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงานกองทุนฯ  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 2.5 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น 
การสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงไปยังผู้บริหารและบุคลากร 
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3. ความหมายและค าจ ากัดความความเสี่ยง         
 ความเสี่ยง (RISK) คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้น
ในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร โดยความเสี่ยงจะถูกวัดด้วย
ผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน
หรือผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงินที่มีผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กรเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และพิจารณาความเสี่ยง 
ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน (Financial Risk : FR) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย (Compliance Risk : CR) ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส 
รวมถึ งการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสีย เ พ่ือให้ องค์กร 
ได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
และบุคลากรทุกระดับขององค์กรจะต้องมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้วย 

4. การบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามแนวคิดของ COSO  
 4.1 ความเป็นมา 
 COSO (The Committee of Sponsoring Organization) เป็นองค์กรที่ประกอบด้วย
คณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันของสหรัฐอเมริกา ได้แก่ The American Accounting 
Association (AAA), The American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Financial 
Executives International (FEI), The Institute of International Auditor (IIA) and The Institute of 
Management Accountants (IMA) ซึ่งผลงานที่มีชื่อเสียงเริ่มแรกของ COSO คือ การพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
(Internal Control) ต่อมาได้ศึกษาเกี่ยวกับการท าทุจริตในงบการเงิน (Fraudulent Financial Reporting) 
และหลังจากเกิดวิกฤตการณ์ของบริษัทเอนรอน (Enron) ในสหรัฐอเมริกาล้มละลายเนื่องจากพฤติกรรม 
การทุจริตของผู้บริหารซึ่งท าให้สหรัฐอเมริกาได้มีการตรากฎหมาย Sarbanes Oxley Act ขึ้นในปี พ.ศ. 2545 
ท าให้สาธารณชน และหน่วยงานต่างๆ หันมาก ากับดูแลกิจการให้มีความโปร่งใสมากขึ้น COSO จึงได้พัฒนา
แนวความคิดของการควบคุมภายในโดยขยายขอบเขตให้กว้างขวางมากขึ้น และปรับปรุงใหม่ให้ เหมาะสม 
เกิดเป็นกรอบการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เผยแพร่สู่สาธารณชน 
เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2547 
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     4.2 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามแนวคิดของ COSO ประกอบด้วย  
   4.2.1 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จะสะท้อนการด าเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กร ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร
ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร และปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
การเมืองทั้งในและต่างประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์ การก ากับดูแลของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
   4.2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์
ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่ องค์กรยอมรับได้ 
เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยก าหนดวัตถุประสงค์ 
ให้ครอบคลุม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) 
วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
   4.2.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
กับหน่วยงานทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร และเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กร 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
     4.2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจาก 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่น ามาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการก าหนด
ระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณา ไม่ควรละเลยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ (Impact)  
เป็นการพิจารณาถึงผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน เช่น การลดลงของรายได้ และด้านที่ไม่ใช่การเงิน  
เช่น ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือด้านทรัพยากรบุคคล การลาออก 
ของพนักงาน การสูญเสียพนักงานในต าแหน่งที่ส าคัญ 
    4.2.5 การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจาก 
ที่องค์กรสามารถระบุความเสี่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยง 
ไปด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่  
องค์กรยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ การยอมรับ (Take) การควบคุม (Treat) การหลีกเลี่ยง (Terminate) 
และการโอนความเสี่ยง (Transfer) ผู้บริหารอาจท าการพิจารณาปัจจัยในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
โดยการประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดจากการด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการด้านความเสี่ยง  
หรือการประเมินต้นทุนและผลตอบแทนของการด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมิน
ความเป็นไปได้ที่จะประสบความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง  
     4.2.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้น ได้อย่างถูกต้อง 
และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรับได้ 
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     4.2.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมี
ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 
     4.2.8 การติดตามและประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทาน
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยน
โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม และความถี่ในการสอบทาน และควรก าหนดให้มีการประ เมินความเสี่ยงซ้ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้น 
ทั้งนี้ ความเสี่ยงและการจัดการต่อความเสี่ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการต่อความเสี่ยง  
ที่เคยมีประสิทธิผล อาจเปลี่ยนเป็นกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิผลน้อยลง 
หรือไม่ควรด าเนินการต่อไป หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงค์หรือกระบวนการต่าง ๆ ดังนั้น ผู้บริหาร 
ควรประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลเสมอ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังภาพรวมของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การจัดการความเสี่ยง 

8. การติดตาม
ประเมินผล 

6. กิจกรรมการควบคุม 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

8. การติดตาม
ประเมินผล 
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5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 5.1 ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยการบริหารความเสี่ยงช่วยให้ 
การก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์กรมีความสมบูรณ์และมีความเป็นไปได้มากขึ้น  
และสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  5.2 สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร/ปฏิบัติงานในองค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ได้รับจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้ 
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับขององค์กรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความระมัดระวังในการท างานและลดโอกาสของการล้มเหลว  
หรือโอกาสที่จะท าให้เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน 
  5.4 เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจว่าความเสี่ยง 
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน  
และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล 
การปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่หน่วยงาน 
  5.5 ช่วยให้การพัฒนางานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ 
การตัดสินใจการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร  
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  5.6 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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1. นโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
                1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 การด าเนินงานในปัจจุบันของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การด าเนินงานของกองทุนฯ โครงสร้าง องค์กร 
การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น คณะกรรมการและผู้บริหารของกองทุนฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ 
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก้าวไปสู่การก ากับดูแลที่ดีของกองทุนฯ พร้อมทั้ง 
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การด าเนินงานของกองทุนฯ  
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสามารถลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ในขณะเดียวกัน 
เป็นการป้องกันความเสียหายขององค์กร และท าให้มีระบบการจัดการและควบคุมที่ดี เสริมสร้างภาพลักษณ์  
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บริการ หน่วยงานก ากับดูแล บุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ได้อย่างยั่งยืน โดยค านึงถึง
การบรรลุเป้าหมายของกองทุนฯ เป็นส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1) ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชั้น 
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีการปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมยอมรับได้ 
 2) ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และการด าเนินงานของกองทุนฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่คณะกรรมการและผู้บริหาร
กองทุนฯ พิจารณายอมรับได้ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสียหาย หรือความสูญเสีย  
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถ 
บริหารความเสี่ยงได้เหมาะสมและทันเวลา  
  4) การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ให้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านที่เกี่ยวข้อง 
คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) และมีการน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ 
 5) มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ ยง 
ของกองทุนฯ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยง  
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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                1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้การด าเนินงานกองทุนฯ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการกองทุนฯ  
  2) เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบของปัญหา อุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการด าเนินงานของกองทุนฯ          

2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
       2.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Organization) กองทุนเพื่อการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง องค์กร คือ จัดให้มีโครงสร้าง 
ที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงมีความเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลขององค์กรจะช่วยในการประเมิน ควบคุมและติดตาม 
ความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และท าให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง โดยทุกคน 
ในองค์กรอยู่ภายใต้กรอบเดียวกัน 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 

ส านักบริหารแรงงานต่างดา้ว 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ 
กองทุน 

ฝ่ายนโยบาย 
และแผนงาน 

ฝ่ายการเงิน 
และการบัญช ี

คณะท างานบริหารความเส่ียงกองทุน 
เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 

กรมการจดัหางาน 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 
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  2.2 การก าหนดผู้รับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับ มีการปฏิบัติงานต่อเนื่อง ทั้งนี้ บทบาทหน้าที่ 
ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบหลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง
องค์กรโดยรวม แต่ละระดับ ดังนี้ 

ผู้รับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการกองทุนเพื่อการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว 
 

1.ก าหนดนโยบาย ให้ค าเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยง 
และก ากับทิศทางของกองทุนฯ ผ่านการด าเนินงาน 
ของคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดสรร
เงินกองทุนฯ คณะอนุกรรมการติดตามฯ คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองกฎหมายฯ และคณะอนุกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์กองทุนฯ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการด าเนินการ 
อย่ าง เหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ ยงที่ก าหนด 
ในแผนบริหารความเสี่ยง 

2. ส่ งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ ยง การด าเนินการ 
 ตามกระบวนการบริหารความเสี่ ยงและกิจกรรม 
 การควบคุมท่ีดี 

3. ให้ความเห็นชอบคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง 
    ของกองทุนฯ 
 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม 
   ให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
2. แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ 
3. ติดตามความเสี่ยงส าคัญ และก ากับการบริหารความเสี่ยง 
4. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 
    กองทุนฯ   
 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหาร
จัดการการท างานชองคนต่างด้าว 

1. ควบคุม ก ากับ และติดตามการบริหารความเสี่ยง 
2. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้อ านวยการ 
   ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
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ผู้รับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงกองทุน 
เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

1.น านโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ 
   รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
2. จัดท าแผนป้องกันและลดความเสี่ยง 
3. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง และการจัด 
    กิจกรรมการควบคุม 
4. จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อ 
    หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนฯ 
5. จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
    ความเสี่ยงเสนอต่อหัวหน้ากลุ่มงานกองทุนฯ 
 

หัวหน้าฝ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรม 
   การควบคุมภายในหน่วยงาน  
2. น านโยบายการบริหารความเสี่ยง สู่การปฏิบัติ 
    รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
4. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยงและการจัด 
    กิจกรรมการควบคุม 
5. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
    และกิจกรรมการควบคุมภายในหน่วยงาน 
6. จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อ 
    ผู้บังคับบัญชา 
7. จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
   ความเสี่ยงเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
8. จัดท าความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัยความเสี่ยง 

ตรวจสอบภายใน 
 
 
 

1 .  สอบทานกระบวนการบริ หารความ เสี่ ย ง 
    อย่างเหมาะสม 
2. สนับสนุนให้กองทุนฯ มีกระบวนการบริหาร 
    ความเสี่ยงที่มีคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
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3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ในการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใดและเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ซึ่งก่อนจะระบุความเสี่ยง
ต้องมีการค้นหาความเสี่ยงเสียก่อน โดยต้องอาศัยการศึกษาร่วมกันเพราะบุคลากรในหน่วยงานย่อมรู้สาเหตุ 
และปัจจัยว่ามีความเสี่ยงอย่างไรบ้างในหน่วยงานมากกว่าบุคคลภายนอก การศึกษาร่วมกันจะช่วยมอง 
ในแต่ละเรื่อง และในแต่ละประเด็น ผู้บริหารทุกฝ่ายต้องมีตัวแทนเข้ามาประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง รวมถึงแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร โดยควรระบุเป็นรายการให้ได้ว่าความเสี่ยง 
มีอะไรบ้าง จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด แล้วเลือกรายการความเสี่ยง  
ที่มีความส าคัญมากท่ีสุดมาบริหารความเสี่ยง  
 การระบุปัจจัยเสี่ยงจะเริ่มต้นที่เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการมองปัจจัยเสี่ยง 
ไม่จ าเป็นต้องมาก แต่ต้องมีเรื่องการบริหารและการควบคุมในการรองรับปัญหาที่ดีพอ ทั้งนี้ การจัดประเภท
ความเสี่ยงองค์กร จะแบ่งประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ ที่องค์กรใช้อยู่ในปัจจุบันไม่สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมในการด าเนินงาน 
เช่น โครงสร้างหน่วยงานไม่ครบ หรือไม่สอดคล้องกับแผน ท าให้ไม่มีผู้รับผิดชอบ และทัศนคติของผู้รับบริการ
เปลี่ยนแปลง 
 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ระบบงาน กระบวนการท างานโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ  อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
บุคลากรในการปฏิบัติงานว่ามีระบบการควบคุมตรวจสอบดีเพียงใด ปัจจัยเสี่ยง เช่น ขาดการก ากับดูแล 
องค์กรที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน หรือไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้ าที่ ความรับผิดชอบ เป็นต้น  ซึ่ งจะส่ งผลกระทบต่อความส า เร็จของการด า เนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์ของกองทุนฯ 
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน  
ต่อเหตุการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณ 
ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการ จัดหาข้อมูล  
การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ  
และการเงินดังกล่าว 
 4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk :  C) คือ ความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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 นอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว ต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น  
  ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
  ด้านการปฏิบัติงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
  ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
  ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค  
 ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ จะต้องค านึงถึง
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ดังนี้ 
 1) หลักนิติธรรม 
 2) หลักคุณธรรม 
 3) หลักความโปร่งใส  
 4) หลักความมีส่วนร่วม 
 5) หลักความรับผิดชอบ 
 6) หลักความคุ้มค่า 
 ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 1) หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกติกาต่าง ๆ ให้ทันสมัย
และเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
 2) หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพ่ือสร้าง
ค่านิยมท่ีดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ
ความอดทน ขยันหมั่นเพยีร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น  
 3) หลักความโปร่งใส คือ การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
อย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการท างาน 
ขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
ได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การท างานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 
 4) หลักความมีส่วนร่วม คือ การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้  
และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจส าคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามา 
มีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืน  ๆ 
และขจัดการผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
 5) หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพื่ออ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่อง
ในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 
 6) หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้น 
ในการบริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจ าเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมาย 
ไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 
  เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยประเมินทั้งก่อนการจัดการ
ความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังการจัดการความเสี่ยง (Residual Risk) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
 4.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  (Criteria) เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ 
ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยกองทุนฯ ได้ก าหนดเกณฑ์ตัวอย่าง ดังนี้ 
  4.1.1 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ตัวอย่าง ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 

5 สูงมาก มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

4 สูง 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 

2 ต่ า 2 ครั้ง/ปี 

1 ต่ ามาก 1 ครั้ง/ปี 

ตารางท่ี 2 ตัวอย่าง ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกาสเกิดเหตุการณ์บ่อยๆ  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดเหตุการณ์บางครั้ง 

2 ต่ า มีโอกาสเกิดเหตุการณ์นานๆ ครั้ง 

1 ต่ ามาก ไม่มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
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 4.1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 ตัวอย่าง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ระยะเวลาที่ล่าช้ากว่าก าหนด 

5 สูงมาก มากกว่า 28 วัน 

4 สูง 28 วัน  

3 ปานกลาง 21 วัน 

2 ต่ า 14 วัน 

1 ต่ ามาก 7 วัน 

ตารางท่ี 4 ตัวอย่าง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ระยะเวลาที่ล่าช้ากว่าก าหนด 

5 สูงมาก ไม่มีความถูกต้อง 

4 สูง ถูกต้องน้อย  

3 ปานกลาง ถูกต้องปานกลาง 

2 ต่ า ถูกต้องมาก 

1 ต่ ามาก ถูกต้องมากท่ีสุด 

 4.1.3 ระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และต่ า 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5        สูงมาก 
4        สูง 
3        ปานกลาง 
2        ต่ า 
1         
 1 2 3 4 5    

 
 4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ องค์กร สามารถวางแผน 
และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ดังกล่าวข้างต้น 
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  การให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความ เสี่ยง 
มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
  - พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
        - พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิด
ระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใด 
เป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 4.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรม 
การควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact)  
ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับ 4 ระดับ คือ จากระดับสูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงของผลกระทบ สูงมาก สูง และปานกลาง 
มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ตารางแสดงวิธีการปฏิบัติ และเวลาที่ใช้ในการจัดล าดับความเสี่ยง 

ระดับ ความเสี่ยง การปฏิบัติ และเวลาที่ใช้ 

 
สูงมาก 

(ความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้) 

เมื่อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับงานที่ก าลังท าอยู่จะต้องท าการแก้ไขทันท ี
เป็นล าดับแรก งานจะเริ่มหรือท าต่อไปไม่ได้จนกว่าจะลดความเสี่ยงลง 
ถ้าไม่สามารถลดความเสี่ยงลงได้ถึงแม้จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่แล้ว 
ก็ตามจะต้องหยุดท างานนั้น 

 
สูง 

ต้องลดความเสี่ยงก่อนที่จะเริ่มท างานได้ ต้องจัดสรรทรัพยากร 
และมาตรการให้ เ พียงพอเ พ่ือลดความเสี่ ยงนั้น เมื่อความเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับงานที่ก าลังท าอยู่จะต้องท าการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

 
ปานกลาง 

จะต้องใช้ความพยายามที่จะลดความเสี่ยง แต่ค่าใช้จ่ายของการป้องกัน
ควรจะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบและมีการจ ากัดงบประมาณ
และมีมาตรการในการลดความเสี่ยงภายในเวลาที่ก าหนด 

 ต่ า 
(ความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

ไม่ต้องมีการควบคุมเพ่ิมเติม การแก้ไขอาจจะท าเม่ือเห็นว่าคุ้มค่า 
การติดตามตรวจสอบยังคงต้องท าเพ่ือให้แน่ใจว่าการควบคุมยังคงมีอยู่ 
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5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  
  เป็นการวิเคราะห์หาวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ พิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ โดยค านึงถึง
ต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับอาจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  
หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่กองทุนฯ 
สามารถยอมรับได้ ซึ่งมวีิธีการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
   1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม
แต่อย่างไรก็ตามหากหน่วยงานเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ก็จะต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ 
   2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การกระท าใด ๆ  
เพ่ือลดผลกระทบหรือลดโอกาสในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือทั้ง 2 กรณีรวมกัน ซึ่งการลด/
การควบคุมความเสี่ยงเป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาส 
ที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ เช่น การจัดฝึกอบรม
เพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
   3. การกระจายความเสี่ยง/การโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) การกระท าใด ๆ  
เพ่ือลดผลกระทบหรือลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยการกระจายความเสี่ยงทั้งหมด 
หรือบางส่วนไปให้ผู้อ่ืน/หน่วยงานอ่ืน ซึ่งตัวอย่างการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน/หน่วยงานอ่ืน 
ช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทรับประกันภัย หรือการจ้างบริษัทภายนอก 
มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
   4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การกระท าใด ๆ เพ่ือมิให้ 
เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงนั้น ๆ เช่น การหยุดการลงทุน การยกเลิกโครงการ เป็นต้น ซึ่งการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้จึงต้องตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 เป็นการก าหนดนโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ
ความเสี่ยง มีการน ามาตรการ หรือแผนงานมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้
การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีการก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบและมีการก าหนดวันแล้วเสร็จ  
ในการด าเนินการอย่างชัดเจน แบ่งกิจกรรม การควบคุมได้ 4 ประเภท คือ  
   1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
   2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
   3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริม 
หรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
   4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การสื่อสารกับบุคคล หรือหน่วยงานทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร ข้อมูลสารสนเทศจะมีประโยชน์เมื่อองค์กรมีระบบสื่อสารที่สามารถส่งถึงผู้ที่สมควรได้รับ 
และสามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นประโยชน์ได้ 
 สารสนเทศ (Information) หมายถึง ข้อมูลข่าวสารทางการบริหารจัดการ และข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ 
เกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่ว่าเป็นข้อมูลจากแหล่งภายในหรือภายนอก จ าเป็นต้องมีการสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่งเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น่าเชื่อถือ ทันเวลา และเป็นข้อมูล 
ที่หน่วยงานต้องการเพ่ือช่วยให้สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ผู้บริหารระดับต่าง ๆ จึงจ าเป็น 
ต้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เพ่ือพิจารณาว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และบรรลุวัตถุประสงค์ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิผล
เป็นไปอย่างกว้างขวาง มีการสื่อสารสองทาง มีการรับและส่งข้อมูล รวมถึงมีการสื่อสารข้อมูลทั้งจากระดับบนลงล่าง 
จากระดับล่างขึ้นบนในระดับเดียวกันภายในองค์กร และยังมีการสื่อสารกับบุคคลอ่ืนภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้สามารถรับข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน การจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ ได้จัดท าเป็นคู่มือแล้วแจ้งเวียนให้ผู้บริหารสูงสุด หัวหน้าฝ่าย และบุคลากร
ทราบถึงแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรทั่วกัน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ทราบทางระบบอินทราเน็ต (Intranet) เพ่ือให้
ทราบข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 

8. การติดตามผลและการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง (Monitoring)  
 1. การติดตามผล เป็นการติดตามภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ สามารถลดความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงการควบคุมอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
โดยเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
  1.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
  1.2 เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จ
ตามก าหนดหรือไม ่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 
  2. การรายงาน เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง 
ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงนั้นอย่างไร เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน  
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 คณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  

ได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ โดยได้น าผลการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชี 2566 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มาพิจารณาเพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีบัญชี 2567 
รวมถึงได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission) และการก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และการด าเนินงานสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุนฯ 
โดยมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการบริหารความเสี่ยงภายใต้ความไม่แน่นอนต่าง ๆ โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ของทุกกระบวนการในการปฏิบัติงานที่มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร โดยที่บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติตามและมีการแต่งตั้งคณะท างานความเสี่ยงของกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ท าหน้าที่ก าหนดความเสี่ยงหรือระบุปัจจัยเสี่ยง พร้อมทั้ง
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้ าหมายขององค์กรหรือการปฏิบัติงาน 
ทั้งในระดับองค์กร และกิจกรรมก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ติดตามและรายงาน 
ผลการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งส่งรายงาน  
ให้ผู้บริหารระดับสูงทุนหมุนเวียนทราบ เพ่ือสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุงต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 1) เพ่ือวิเคราะห์สภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวในปีบัญชี 2567 

 2) เพ่ือบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2567 4 

 

บทที่ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
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การวิเคราะห์องค์กร 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ประจ าปีบัญชี 2567 กองทุนฯ ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกองทุนฯ โดยการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต โดยใช้
เครื่องมือ SWOT Analysis ในการประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร โดยใช้วิธี SWOT Analysis 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 กองทุนฯ มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการสนับสนุน
เงินกองทุนฯ แก่หน่ วยงานทั้ งภาครั ฐและเอกชน 
เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ท าให้กองทุนฯ เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนงานเกี่ยวกับแรงงานต่างด้าว 

W1 บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานกองทุน และลูกจ้าง
ชั่วคราว ขาดความมั่นคงทางอาชีพและความก้าวหน้า 
มีการเปลี่ยนบุคลากรบ่อย และไม่มีความช านาญ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย ท าให้ขาดความรู้และความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน 

S2 คณะกรรมการกองทุนประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถความเชี่ยวชาญในการบริหารกองทุนฯ 
สามารถให้ค าแนะน าในการบริหารงานและขับเคลื่อน
นโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

W2 ผู้ บ ริ ห า ร กอ งทุ น เ ป็ น ข้ า ร า ช ก า ร ที่ ม า จ า ก 
กรมการจัดหางาน ซึ่งมีวาระสับเปลี่ยนหมุนเวียนอยู่ตลอด  
ส่งผลให้การวางนโยบาย การปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 
หรือการพัฒนาขาดความต่อเนื่อง อาจท าให้การบริหาร
กองทุ น ไม่ เ กิ ดการ พัฒนาระยะยาวอย่ า งยั่ ง ยื น  
ซึ่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดให้ 
ทุ นหมุ นเวี ยนสามารถว่ าจ้ างบุ คคลภายนอกที่ มี 
ความเชี่ ยวชาญ มี วิ สั ยทั ศน์ที่ กว้ างไกลมาบริหาร 
ทุนหมุนเวียนได้  ซึ่งอาจท าให้การบริหารงานกองทุน 
มีความมั่นคงและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

S3 กองทุนฯ สามารถสนับสนุนงบประมาณให้ทุกหน่วยงาน
ในการบริ หารจั ดการการท างานของคนต่ า งด้ า ว 
ตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลได้ 

W3 หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบ 
และแนวปฏิบัติของกองทุน 

S4 เครื่ องมือ  อุปกรณ์ด้ าน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการปฏิบัติงานมีเพียงพอและพร้อมใช้งานในการบริหาร
จัดการกองทุน 

W4 กองทุนยั งไม่สามารถจัดท าแนวทาง ก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือ
และอุดหนุนองค์กรเอกชน 

 W5 กองทุนฯ ไม่สามารถน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝาก
กระทรวงการคลังให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

. 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 พรบ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดตั้ง การด าเนินงาน  
และการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2557
ท าให้กองทุนฯ ต้องพัฒนาการบริหารจัดการและผล 
การด าเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

T1 สถานการณ์ด้านแรงงานต่างด้าวหรือสถานการณ์
ของประเทศเพ่ือนบ้านที่ไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อ 
การบริหารจัดการกองทุน โดยค่าใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
เพ่ิมมากข้ึน 

O2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่ างด้ าว  ทั้ งหน่ วยงานภาครั ฐและเอกชน  
มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน และให้ความร่วมมือ 
กับการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

T2 หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ 
บางหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ส่งผลต่อความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกองทุนฯ 

O3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นอุปสรรคด้านการเคลื่อนย้ายคน ส่งเสริมให้
แรงงานต่างด้าวสามารถเดินทางเข้ามาท างานในประเทศ
ได้สะดวกขึ้นส่งผลต่อเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน 

T3 เงินกองทุนที่ใช้ในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ขึ้นอยู่กับการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการอนุญาตท างาน 
ของคนต่างด้าว และกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวง 
การคลัง ท าให้การบริหารจัดการกองทุนฯ ต้องปรับตาม
สถานการณ์ ซึ่งไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ได้ 

O4 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 
internet มีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและทันสมัย 
เช่น สื่อสังคมและเครือข่ายสังคม (Social Media & Network) 
ท าให้กองทุนใช้ เป็นช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
กองทุน การติดต่อสื่อสาร และสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น 
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การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  (Event Identification) 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  
ได้ระบุปัจจัยเสี่ยงโดยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี 2566 ในเรื่องกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของกองทุนฯ บางประเด็นไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และผลการด าเนินงาน 
และผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว  บางหน่วยงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ ยงประจ าปีบัญชี 2566 และรายงาน 
การประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 มาพิจารณาในการระบุความเสี่ยง 
โดยได้จ าแนกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
โดยในการระบุความเสี่ยงในแต่ละด้านคณะท างานบริหารความเสี่ยง ได้น าปัจจัยเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ในปีบัญชี 2566 มาประเมินโดยใช้เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุม เพ่ือพิจารณาความเสี่ยง
จากการควบคุมภายในที่เหลืออยู่ในปีบัญชี 2566 มาก าหนดเป็นปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2567 ดังนี้ 

......ตารางการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มเีลย ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีคู่มือ แนวทาง แผนงาน ปฏิทิน
แต่ยังไมไ่ด้น ามาใช้ 

มีการตดิตาม แต่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3 เป็นระบบ 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีคู่มือ แนวทาง แผนงาน 
ปฏิทินและน ามาใช้ 

มีการตดิตาม และเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4 บูรณาการ 
ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 4) 

ด าเนินการไดต้ามเปา้หมาย มีการติดตาม ได้เกินกวา่เป้าหมาย 

5 
ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 5) 

ด าเนินการไดเ้กินกว่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

มีข้อสังเกตจากคณะกรรมการ 

หมายเหตุ การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมมองใดที่มีระดับการควบคุมต่ ากว่า 3 จะถือว่า 
              ประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
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ตารางการพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายในประจ าปีบัญชี 2566 

ล าดับ 
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ / 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการ

ควบคุม 
การติดตาม 

1 - บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จของโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

O1  ผลการปฏิ บั ติ ง าน 
และผลการใช้ จ่ ายเงิ น 
ของหน่ วยงานที่ ได้ รั บ 
การจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
ไม่ เป็ นไปตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนด 

O 3 3 3 ผลการใช้จ่ายเงินและผลการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงิน 
จากกองทุนฯ หน่วยงานสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนงานและเป้าหมาย
ที่ก าหนด เป็นไปตามความคาดหวัง
ในการบริหารความเสี่ยง ส่งผลให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า  
ทั้งนี้  ในปีงบประมาณถัดไปอาจมี
หน่วยงานที่ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน
และด า เนินงานได้ตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนด จึงต้องมี 
การเร่งรัดผลการปฏิบัติงานและผล
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ และในปี 
ที่ผ่ านมามีบางหน่วยงานยกเลิก
โครงการ ดังนั้น ยังคงเป็นความเสี่ยง
ที่ต้องมีการควบคุมภายในให้ผล 
การด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงิน 
เป็ น ไปตามเป้ าหมายที่ ก าหนด 
ในปีงบประมาณถัดไป 
 
 

- ปัจจัยเสี่ยงเดิมจากปีบัญชี 2566 

- ข้อค้นพบ/ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี 2566 
 ผลการด าเนิ นงานและผลการใช้ จ่ า ย 
เงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวบางหน่วยงานไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ก าหนด 



36 

 

ล าดับ 
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ / 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการ

ควบคุม 
การติดตาม 

2 - บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจ าปีบัญชี 2567 

O2 ผลการด า เนิ นงาน 
ตามตัวชี้วัดที่ 2.2 และ 3.2 
ของกองทุ นฯ ไม่ เป็ นไป 
ต า ม บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง 
การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 

 

 

 

O ตัวช้ีวัดที่ 2.2= 4 5 4 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดกองทุนฯ 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี
บัญชี 2566  

 ตั วชี้ วั ดที่  2.2 ระดับความส าเร็ จ 
ของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 4 เป้าหมาย  
8 โครงการ ด าเนินการได้ 8 โครงการ  
ตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนด 
ครบทุกกิ จกรรม ผ่ านค่ าเกณฑ์ วั ด 
ระดับ 3 และมีผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานทั้งเชิงปริมาณ
และเชิ งคุ ณภาพ ได้ ร้ อยละ 90  
ของโครงการทั้งหมด    

 ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จในการทบทวน 
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด 
ประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง เทียบเท่าระดับ 1 เนื่องจาก 
มีการประกาศใช้ จ านวน 2 ฉบับ ยังคงมี
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
บางตัวไม่สามารถด าเนินการได้ และยังไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2= 1 3 2 
- ปัจจัยเสี่ยงเดิมจากปีบัญชี 2566 
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ล าดับ 
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ / 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการ

ควบคุม 
การติดตาม 

ท าให้ยังมีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้น ต้องด าเนินการต่อในปีงบประมาณ
ถัดไป 

       ซึ่ งคณะท างานบริหารความเสี่ยง  
มีความเห็นว่า ตัวชี้วัดที่ 3.2 เป็นประเด็น
เดียวกับความเสี่ ยงด้ านการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ จึงน าไปเป็น
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบในปีถัดไป 

3 - ปัจจัยเสี่ยงเดิมจากปีบัญชี 2566 F1 หน่ วยงานในสั งกั ด
กรมการจัดหางานที่ ได้รับ
จัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่
สามารถด าเนินการรับเงิน
ผ่านระบอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
เนื่ องจากข้ อจ ากั ดของ
ธนาคารกรุงไทย 

F 5 5 4  หน่วยงานในสังกัดกรมการจัดหางาน  
ที่ ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ สามารถ 
ใ ช้ ง า น ร ะบ บ บ ริ ก า ร ช า ร ะ เ งิ น 
(Bill Payment) ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online ส่งผลให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 

4 - แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2567
เรื่องที่ 1 การพัฒนาและการบริหารจัดการ
กองทุน 
เป้าหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้องมีความทันสมัย 
และสอดคล้องกับกฎหมาย 

  C1 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และแนวปฏิบัติของกองทุนฯ  
บางประเด็นไม่สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน 
 

C 1 3 2 ข้ อก าหนด  หลั ก เกณฑ์  วิ ธี ก าร  
และเงื่ อนไขในการให้ เงินช่วยเหลือ 
และอุดหนุนองค์กรเอกชน ยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันตามกรอบหลักเกณฑ์ 
เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาพิจารณา 
อย่างละเอียดเพ่ือให้เกิดความรอบคอบ 
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ล าดับ 
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ / 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการ

ควบคุม 
การติดตาม 

ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการทบทวน
และปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับกฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ค าสั่ ง ข้อก าหนด และประกาศ 
ที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัยและสอดคล้อง 
กับกฎหมาย 

ส่งผลให้ยังมีความเสี่ยงอยู่ ในระดับ 
ปานกลาง ดังนั้นต้องด าเนินการต่อ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

- บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความส าเร็จในการทบทวน
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด ประกาศ 
แนวทาง และหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง 
- ปัจจัยเสี่ยงเดิมจากปีบัญชี 2566 
- ข้อค้นพบ/ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี 2566 
  กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ  
ของกองทุนฯ บางประเด็นไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน 
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ตารางการพิจารณาความเสี่ยงที่เหลือหลงัจากการควบคุมภายใน ปีบัญชี 2566 

ประเภทความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

O1 ผลการปฏิ บั ติ งานและผล 
การใช้ จ่ ายเงิ นของหน่ วยงาน 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
 
 

1) ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ให้กับ
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุน 
(โครงการสั มมนาแนวทาง 
การด าเนินงานและการใช้จ่าย
เงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าวประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566) 
2)  ตรวจติดตามโดยคณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ  
(โครงการตรวจติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานและผลการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) 
3) เร่ งรั ดผลการปฏิ บั ติ งาน 
แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น 
กองทุนฯ เป็นรายไตรมาส  
4) ใช้มาตรการคณะกรรมการ
กองทุนฯ ในกรณีที่หน่วยงาน 
มี ผ ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย แ ล ะ 

1) จัดสัมมนาโครงการสัมมนา 
แนวทางการด าเนินงานและการใช้
จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ให้กับ
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุน 
2)  ตรวจติดตามโดยคณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
3) ท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงาน
เร่ งรั ดการใช้ จ่ ายเงินกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่ างด้ าว และเร่ งรั ด 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานที่ก าหนด ประจ าปี
บัญชี 2566 
4) คณะกรรมการกองทุ นฯ  
มีมาตรการการจัดสรรเงินกองทุนฯ 
คือ ใช้ผลการด าเนินงานและ 

หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุ นฯ มี การทบทวน
แผนการใช้จ่ายเงินและปรับลด
เป้าหมายการด าเนินงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ส่งผล
ให้หน่วยงานสามารถด าเนินการได้
ตามแผนงานและเป้ าหมาย 
ที่ก าหนด เป็นไปตามความคาดหวัง
ในการบริหารความเสี่ยง ส่งผลให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
ทั้งนี้ ในปีงบประมาณถัดไปอาจมี
หน่วยงานที่ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน
และด าเนินงานได้ตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนด จึงต้องมี
การเร่งรัดผลการปฏิบัติงานและผล
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ และในปี 
ที่ผ่านมามีบางหน่วยงานยกเลิก
โครงการ และข้ อตรวจพบ 
และหรื อข้ อสั งเกตเกี่ ยวกั บ 
ความเสี่ ยง การควบคุมภายใน 
และหรือการปรับปรุงการควบคุม

1 )  เ ร่ ง รั ดผล การปฏิ บั ติ ง าน 
และผลการใช้ จ่ ายเงิ นกองทุนฯ  
เป็นรายไตรมาส 
2) ตรวจติดตามโดยคณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ (โครงการตรวจ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
และผลการใช้ จ่ ายเงิ นกองทุนฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
เพ่ือเร่งรัดผลการใช้จ่ายเงินและผล 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด รวมทั้งเพ่ือให้ทราบสาเหตุ
ของปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน 
3)  ใช้ข้อก าหนดคณะกรรมการกองทุนฯ 
ข้อ 7/1 โครงการที่ได้รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุน หากไม่มีการด าเนิน
โครงการภายในเก้าสิบวันนับจากวันที่
ได้ รับการจัดสรรเงินจากกองทุน  
ให้หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงิน 
จากกองทุนชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น 
เสนอต่ อคณะกรรมการกองทุ น 
เพ่ื อพิ จารณาทบทวนโครงการ  
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ประเภทความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

ผลการใช้จ่ ายเงิน ประกอบการ
พิจารณาจัดสรรเงินให้ แต่ละ
โครงการ หากมีผลการเบิกจ่าย
คงเหลื อมากกว่ าร้ อยละสิ บ 
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับการจัดสรร
เงินจากกองทุน ให้หน่วยงานนั้น
ต้องชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น 
หรือมี เหตุ ให้ เบิกจ่ ายไม่ครบ
ประกอบการพิจารณาค าขอรับ 
การจั ดสรรเงิ นจากกองทุ น 
ในปีงบประมาณถัดไป 
ทั้งนี้ การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 
 

ภายใน ปี 2566 เรื่อง ผลการด าเนินงาน
และผลการใช้จ่ ายเงินกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว บางหน่วยงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ดังนั้น ยังคงเป็นความเสี่ยงที่ต้อง
มีการควบคุ มภายในให้ ผล 
การด าเนินงานและผลการใช้
จ่ายเงิน เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดในปีงบประมาณถัดไป 

และข้อ 7/2 กรณีโครงการที่ได้รับ 
การจั ดสรรเงิ นจากกองทุนมี ผล 
การเบิกจ่ายคงเหลือมากกว่าร้อยละสิบ
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุน ให้หน่วยงานนั้นต้องชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็นหรือมี เหตุ ให้
เบิกจ่ายไม่ครบ ประกอบการพิจารณา 
ค าขอรับการจัดสรรเงินจากกองทุน 
ในปีงบประมาณถัดไป 

O2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ที่  2.2 และ 3.2 ของกองทุนฯ  
ไม่ เป็ นไปตามบันทึกข้ อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน 

1) มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตั วชี้ วั ดตามบั นทึ กข้ อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน 
2) ก าหนดแผนการด าเนินการ 
ตามตัวชี้วัดให้ชัดเจน 
3) รายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดให้ผู้บริหารทราบ
เป็นรายเดือน 

1)  ท าหนั ง สื อมอบหม าย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบตัวชี้วัด 
ต า ม บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง 
การประเมินผลการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน ประจ าปี
บัญชี 2566 
2) จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดให้ผู้บริหารทราบ
เป็นรายเดือน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
กองทุนฯ ตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 
2566  
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จ
ของโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
จากกองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 4 
เป้าหมาย 8 โครงการ ด าเนินการได้  

1) มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตั วชี้ วั ดตามบั นทึ กข้ อตกลง  
การประเมิ นผลการด าเนิ นงาน 
ทุนหมุนเวียน   
2) ก าหนดแผนการด าเนิ นงาน 
ตามตัวชี้วัดให้ชัดเจน  
3) เร่งรัดการใช้จ่ายเงินและเร่งรัด 
การด าเนินงานโครงการตามตัวชี้วัด 
ให้เป็นไปตามแผนงาน หากไม่สามารถ
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ประเภทความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

4) รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้ วัดให้คณะกรรมการ 
กองทุนฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 

3 )  แ จ้ ง เ วี ยน ร าย ง านผล 
การด าเนิ นงานตามตั วชี้ วั ด 
ให้ คณะกรรมการกองทุ นฯ  
ทราบเป็นรายไตรมาส 
ทั้งนี้ การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 

8 โครงการ ตามแผนงานและเป้าหมาย
ที่ ก าหนดครบทุ กกิ จกรรม  
ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีผล
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
การด าเนินงานทั้ งเชิ งปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ได้ร้อยละ 90  
ของโครงการทั้งหมด และในปีบัญชี 
2567 มีการวัดที่เข้มข้นมากขึ้น  
ซึ่งวัดจ านวน 25 โครงการ จึงท าให้
มีความเสี่ยงอยู่   
ตั วชี้ วั ดที่  3.2 ความส าเร็ จ 
ในการทบทวน ปรั บปรุ งกฎ 
ระเบี ยบ ค าสั่ ง ข้ อก าหนด  
ประกาศ แนวทาง และหลักเกณฑ์ 
ที่ เกี่ ยวข้องเทียบเท่าระดับ 1 
เนื่องจากมีการประกาศใช้จ านวน  
2 ฉบั บ ยั งคงมี กฎ ระเบี ยบ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติบางตัว
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
ของกองทุนฯ ท าให้ยังมีความเสี่ยง
อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น
ต้องด าเนินการต่อในปีงบประมาณ
ถัดไป 

ด าเนินการได้ให้ปรับแผน พร้อมทั้ง
ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น  
4) รายงานผลการด าเนิ นงาน 
ตามตั วชี้ วั ด ให้ ผู้ บริ หารทราบ 
เป็นรายเดือน 
5) รายงานผลการด าเนิ นงาน 
ตามตั วชี้ วั ดให้ คณะกรรมการ 
กองทุนฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 
        คณะท างานบริหารความเสี่ยง  
มี ความเห็ นว่ า ตั วชี้ วั ดที่  3.2  
เป็นประเด็นเดียวกับความเสี่ ยง 
ด้ านการปฏิ บั ติ ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ จึงน าไปเป็นความเสี่ยง
ด้ านการปฏิ บั ติ ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบในปีถัดไป 
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ประเภทความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

   ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยง  
มีความเห็นว่ า ตั วชี้ วัดที่  3.2 
เป็นประเด็นเดียวกับความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ จึงน าไปเป็นความเสี่ยง
ด้ านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบในปีถัดไป 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 

F1 หน่วยงานในสังกัดกรมการ
จั ด ห า ง า น ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
เงิ นกองทุ นฯ ยั งไม่ สามารถ
ด าเนิ นการรั บเงิ นผ่ านระบบ
อิ เล็ กทรอนิ กส์ ได้  เนื่ องจาก
ข้อจ ากัดของธนาคารกรุงไทย 

1) จัดประชุมร่วมกับธนาคารกรุงไทย
เพ่ือก าหนดทิศทางการเปิดใช้
บริการรับช าระเงิน (Bill Payment) 
ผ่ า น ร ะ บ บ  KTB Corporate 
Online 
2 )  ขอความเห็ นชอบจาก 
หัวหน้าส่วนราชการ 
3)  มี หนั งสื อถึ งส านั กงาน 
จัดหางานจังหวัดให้ด าเนินการ 
สมัครใช้งานระบบบริการช าระ
เงิน (Bill Payment) ผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 
4) เร่ งรัดให้ธนาคารกรุงไทย 
เร่ งด าเนิ นการตามขั้ นตอน 
ให้แล้วเสร็จ 

1) จัดประชุมร่วมกับธนาคารกรุงไทย
เพ่ือก าหนดทิศทางการเปิดใช้
บริการรับช าระเงิน (Bill Payment)  
ผ่ า น ร ะ บ บ  KTB Corporate 
Online 
2)  มี หนั งสื อถึ งส านั กงาน 
จัดหางานทุกจังหวัดสมัครใช้ 
บริ การระบบ KTB Corporate 
Online 
3) ธนาคารกรุงไทยแจ้งอัตรา
ค่าธรรมเนียมบริการจัดการ 
ทางการเงิ นผ่ านระบบ KTB 
Corporate Online 
4) จัดประชุมผู้มีสิทธิ ใช้ งาน
ระบบ KTB Corporate Online 

หน่ วยงานในสั งกั ดกรมการ 
จั ดหางาน ที่ ได้ รั บจั ดสรร
เงินกองทุนฯ สามารถใช้งาน
ร ะ บ บ บ ริ ก า ร ช า ร ะ เ งิ น
(Bill Payment) ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online  
ส่ งผลให้ ความเสี่ ยงอยู่ ใน 
ระดับต่ า 

- 
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ประเภทความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 5) ส านักงานจัดหางานทุกจังหวัด 
สามารถด าเนินการโอนเงินระบบ
อิ เล็ กทรอนิ กส์ ได้  เมื่ อวันที่  
1 พฤษภาคม 2566 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

C1 กฎ ระเบี ยบ หลั กเกณฑ์ 
และแนวปฏิ บั ติ ของกองทุ นฯ  
บางประ เด็ น ไม่ สอดคล้ อ ง 
กับการปฏิบัติงาน 
1) ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือ
และอุดหนุนองค์กรเอกชน 
2) ประกาศหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
ค่ า ใช้ จ่ ายในการช่ วยเหลื อ 
แรงงานต่างด้าว สัญชาติกัมพูชา 
ลาว เมี ยนมา และเวี ยดนาม  
ที่เข้ามาท างานในประเทศไทย 
3) แนวทางและหลั กเกณฑ์ 
การพิจารณาจัดสรรเงินกองทุน 

1) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ 
ข้ อ มู ล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติของกองทุนฯ 
2)  จั ดท าร่ างกฎ ระเบี ยบ 
หลักเกณฑ์  และแนวปฏิบัติ 
ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ  เ ส น อ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองกฎหมายกองทุนฯ  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น 
3 )  เสนอร่ า งกฎ ระเบี ยบ 
หลักเกณฑ์  และแนวปฏิบัติ 
ของกองทุ นฯ  ที่ ผ่ า นการ
พิจารณาให้ ความเห็ นจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองกฎหมายกองทุนฯ  
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ  
ให้ความเห็นชอบ  

1) ได้ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ 
ข้ อ มู ล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติของกองทุนฯ 
2)  จั ดท าร่ างกฎ ระเบี ยบ 
หลักเกณฑ์  และแนวปฏิบัติ 
ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ  เ ส น อ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองกฎหมายกองทุนฯ  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น 
3 )  เสนอร่ า งกฎ ระเบี ยบ 
หลักเกณฑ์  และแนวปฏิบัติ 
ของกองทุ นฯ  ที่ ผ่ า นการ
พิจารณาให้ ความเห็ นจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองกฎหมายกองทุนฯ  
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ  
ให้ความเห็นชอบ  

ในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ สามารถ
ประกาศใช้ พร้อมทั้งแจ้งเวียนกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติของกองทุนฯ ให้หน่วยงาน
ที่ เกี่ ยวข้องรับทราบ จ านวน  
2 ฉบับ 
1) ประกาศคณะกรรมการกองทุน
เพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว เรื่อง หลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือ
แรงงานต่างด้าว สัญชาติกัมพูชา 
ลาว เมียนมา และเวียดนาม ที่เข้ามา
ท างานในประเทศไทย พ.ศ. 2566 
2) ข้อก าหนดคณะกรรมการ
กองทุนเพื่อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่ างด้ าว 
ว่ าด้ วยหลั กเกณฑ์  วิ ธี การ  
และเงื่อนไขของการใช้จ่ายเงิน 

1) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูล 
ที่ เกี่ยวข้องกับแนวทาง ก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
ในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุน
องค์กรเอกชน 
2) จัดท าร่างข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขในการให้เงิน
ช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน
เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองกฎหมายกองทุนฯ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็น ภายในไตรมาส 3 
3) เสนอร่างข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขในการให้เงิน
ช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน 
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือให้
ความเห็นชอบ 
4) ประกาศใช้ข้อก าหนดฯ ภายใน
ไตรมาส 4 
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ประเภทความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

4)  จัดท ากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และแนวปฏิบัติของกองทุนฯ  
ที่ ได้ รั บความเห็ นชอบจาก
ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ก อ ง ทุ น ฯ  
เป็นฉบับสมบูรณ ์
5) ประกาศใช้ พร้อมทั้งแจ้ง 
เวียนกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
และแนวปฏิบัติของกองทุนฯ  
ให้ หน่ ว ย ง านที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
รับทราบ 
 

4)  จัดท ากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติของกองทุนฯ  
ที่ ได้ รั บความเห็ นชอบจาก
ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ก อ ง ทุ น ฯ  
เป็นฉบับสมบูรณ ์
5) ประกาศใช้ พร้อมทั้งแจ้ง 
เวียนกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
และแนวปฏิบัติของกองทุนฯ  
ให้ หน่ ว ย ง านที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
รับทราบ 
 

ของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2566 
      ทั้งนี้ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการให้เงิน
ช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กร
เอกชน ยังไม่สามารถด าเนินการได้
ทันตามกรอบหลักเกณฑ์ เนื่องจาก
ต้ องใช้ ระยะเวลาพิ จารณา 
อย่ างละเอี ยด เ พ่ื อให้ เกิ ด 
ความรอบคอบ ส่งผลให้ยั งมี 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง 
ดั งนั้ นต้ องด า เนิ นการต่ อ 
ในปีงบประมาณถัดไป 
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การทบทวนปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2566 ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567  

รหัสเดิม รายการปัจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน รายการปัจจัยเสี่ยง รหัสใหม่ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
- 
 

- 
 

- 
 

กองทุนฯ มีภารกิจและปริมาณ
งานที่ เ พ่ิ มมากขึ้ นจากเดิ ม  
ท า ให้ มี ค ว ามต้ อ งการ ใช้
บุ คลากรที่ มี ความช านาญ 
หรื อเชี่ ยวชาญเฉพาะด้ าน 
ในการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ 
ตามวัตถุประสงค์เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และทันต่อเวลา 
ซึ่ ง ปั จ จุ บั น โ ค ร ง ส ร้ า ง 
และอัตราก าลังไม่สอดคล้อง 
กับภาระงาน ท าให้กองทุน 
ขาดอั ตราก าลั งที่ ตรงกั บ 
ภาระงาน จึงเป็นความเสี่ยง 
ที่ต้องด าเนินการ 
 
 

 

โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน S1 
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ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2566 ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567  

รหัสเดิม รายการปัจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน รายการปัจจัยเสี่ยง รหัสใหม่ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
และผลการใช้จ่ายเงิน 
ของหน่วยงานที่ ได้รับ
การจั ดสรร เ งิ นจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

O1 ผลการปฏิบัติ งานและผลการใช้จ่ายเงิน 
ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ด าเนินการต่อในปีบัญชี 2567 
โ ดย ใช้ ชื่ อ แ ละ รหั ส เ ดิ ม
เนื่องจากยังคงเป็นความเสี่ยง 
ที่ ต้องมี การควบคุมภายใน
ให้ผลการด าเนินงานและผล 
การใช้จ่ ายเงิน เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ผลการปฏิบัติ งานและผลการใช้จ่ ายเงินของหน่วยงาน 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนด 

O1 

ผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดที่ 2.2 และ 3.2 
ของกองทุนฯ ไม่เป็นไป
ตามบั นทึ กข้ อตกลง 
การประเมิ นผลการ
ด าเนินงานทนุหมุนเวียน 

 

O2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2 และ 3.2 
ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ที่ 2.2 ด าเนินการต่อในปีบัญชี 
2567 โดยปรับชื่อและใช้รหัส
เดิม เนื่องจากมีการวัดที่เข้มข้น
มากขึ้น ซึ่งวัดจ านวน 25 โครงการ 
จึงท าให้มีความเสี่ยงอยู่   
และตัวชี้วัดที่ 3.2 เป็นประเด็น
เดี ยวกั บคว าม เสี่ ย งด้ าน 
การปฏิ บั ติ ตามกฎหมาย/
กฎระเบี ยบ จึ งน าไปเป็ น 
ความเสี่ ยงด้ านการปฏิ บั ติ 
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
 
 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2 ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

 

O2 
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ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2566 ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567  

รหัสเดิม รายการปัจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน รายการปัจจัยเสี่ยง รหัสใหม่ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 
หน่ ว ย ง าน ในสั ง กั ด
ก ร มก า ร จั ด ห า ง า น 
ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร เ งิ น 
กองทุนฯ ยังไม่สามารถ
ด าเนินการรับเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
เนื่องจากข้อจ ากัดของ
ธนาคารกรุงไทย 

 

F1 หน่ วยงานในสั งกัดกรมการจัดหางาน 
ที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ ยังไม่สามารถ
ด าเนินการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
เนื่องจากข้อจ ากัดของธนาคารกรุงไทย 

หน่วยงานในสังกัดกรมการ
จัดหางานที่ได้รับการจัดสรร
เงินจากกองทุนฯ สามารถ
ด าเนินการรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ จึงท าให้ไม่มี
ความเสี่ยงดังกล่าว 
ทั้งนี้  ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ได้ก าหนดให้น าเงิน 
ที่ ได้รับส่ งเข้าบัญชี เงินฝาก
กระทรวงการคลั ง  ภายใน  
3 วัน แต่ปัจจุบันมีการน าส่ง
เงินล่าช้าเกินกว่าระยะเวลา 
ที่ก าหนด เนื่องจากต้องรอสรุป
รายการแยกรายจังหวัดจาก
ธนาคารและต้ องท ากา ร
ตรวจสอบยืนยันยอด ซึ่ งมี
รายการรับจ านวนมาก จึงท าให้
การน าส่ งเงินไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 
จึงท าให้มคีวามเสี่ยง 

 

การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง 
ไมเ่ป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

F1 
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ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2566 ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567  

รหัสเดิม รายการปัจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน รายการปัจจัยเสี่ยง รหัสใหม่ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิ บั ติ ของ
กองทุนฯ บางประเด็น 
ไม่ สอดคล้ องกับการ
ปฏิบัติงาน 

 

C1 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 
ของกองทุนฯ บางประเด็นไม่สอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงาน 

ด าเนินการต่อในปีบัญชี 2567 
โดยปรับชื่อและใช้รหัสเดิม 
เนื่ องจากกองทุนฯ ยั งไม่มี
ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่ อนไขในการให้ เงิ น
ช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กร
เอกชน ซึ่ ง ไม่ เป็ น ไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
จึงท าให้ยังมีความเสี่ยง 

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
ในการให้ เ งินช่ วย เหลือและอุดหนุนองค์กร เอกชน  
ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  

C1 
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การระบุปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2567 

 จากการประเมินผลการด าเนินงานด้านความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา แสดงให้เห็นว่าในแต่ละด้านยังมีความเสี่ยงอยู่ คณะท างานจึงได้ ระบุความเสี่ยง โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน เพ่ือน าไปประเมินความเสี่ยงในปีบัญชี 2567 ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ ที่องค์กรใช้อยู่ในปัจจุบันไม่สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมในการด าเนินงาน  เช่น 
โครงสร้างหน่วยงานไม่ครบ หรือไม่สอดคล้องกับแผนท าให้ไม่มีผู้รับผิดชอบ และทัศนคติของผู้รับบริการเปลี่ยนแปลงโดยมีความเสี่ยง ดังนี้ 
 S1 โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน 
 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระบบงาน กระบวนการท างาน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร 
ในการปฏิบัติงานว่ามีระบบการควบคุมตรวจสอบดีเพียงใด ปัจจัยเสี่ยง เช่น ขาดการก ากับดูแลองค์กรที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์ของกองทุนฯ  
โดยมีความเสี่ยง ดังนี้ 
 O1 ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
       O2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2 ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น โดยมีความเสี่ยง ดังนี้ 
 F1 การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลังไม่เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ  
                  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่ มีอยู่ไม่เหมาะสม  
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีความเสี่ยง ดังนี้ 
 C1 กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
ของกองทุน 
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การระบุปัจจัยเสี่ยงประจ าปีบัญชี 2567 

รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม/ 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง/ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
S1 โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน 

 

สูง 1. จัดท าโครงสร้างและอัตราก าลังกองทุนเพ่ือการบริหาร  
จัดการการท างานของคนต่างด้าว 

2. ขอความเห็นชอบโครงสร้างและอัตราก าลังจากอธิบดี 
3. เสนอโครงสร้างและอัตราก าลังต่อคณะอนุกรรมการ

พิจารณากลั่ นกรองการจั ดส รร เ งิ นกองทุนฯ 
และคณะกรรมการกองทุนฯ  เ พ่ือพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบ 

4 .  ขอความเห็นชอบโครงสร้ า งและอัตราก าลั ง 
 จากกระทรวงการคลัง 

 

ปานกลาง 

O2 ผลการด า เนิ น งานตามตั วชี้ วั ดที่  2 . 2  ของกองทุนฯ 
ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 

สูง 1.  มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง    
    การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
2. ก าหนดแผนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดให้ชัดเจน  
3. เร่งรัดการใช้จ่ายเงินและเร่งรัดการด าเนินงานโครงการ

ตามตัวชี้วัดให้เป็นไปตามแผนงาน หากไม่สามารถ
ด าเนินการได้ ให้ปรับแผน พร้อมทั้ งชี้แจงเหตุผล 
ความจ าเป็น  

ปานกลาง 
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รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม/ 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง/ยอมรับได้ 

4. รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดให้ผู้บริหาร    
ทราบเป็นรายเดือน 

5. รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดให้คณะกรรมการ
กองทุนฯ ทราบเป็นรายไตรมาส  

 
 

C1 กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
ในการ ให้ เ งิ นช่ ว ย เหลื อและ อุดหนุ นองค์ ก ร เอกชน  
ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 

สูง 1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวทาง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการให้เงิน
ช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน 

2. จัดท าร่างข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
ในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน
เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย
กองทุนฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น ภายในไตรมาส 3 

3.  เสนอร่างข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
ในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน 
ต่อคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

4. ประกาศใช้ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
ในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน 
ภายในไตรมาส 4 

 
 

ปานกลาง 
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รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม/ 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง/ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมภายใน 
O1 ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับ

การจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ไม่ เป็นไปตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ปานกลาง 1. เร่งรัดผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
เป็นรายไตรมาส 

2. ตรวจติดตามโดยคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ (โครงการตรวจติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานและผลการใช้จ่าย เงินกองทุนฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

3.  ใช้ข้อก าหนดคณะกรรมการกองทุนฯ ข้อ 7/1 
โครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุน หากไม่มี
การด าเนินโครงการภายในเก้าสิบวันนับจากวันที่
ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุน ให้หน่วยงานที่ได้รับ
การจัดสรรเงินจากกองทุนชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น 
เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือพิจารณาทบทวน
โครงการ และข้อ 7/2 กรณีโครงการที่ได้รับการ
จัดสรรเงินจากกองทุนมีผลการเบิกจ่ายคงเหลือ
มากกว่าร้อยละสิบตามกรอบวงเงินที่ ได้รับการ
จัดสรรเงินจากกองทุน ให้หน่วยงานนั้นต้องชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็นหรือมีเหตุให้เบิกจ่ายไม่ครบ 
ประกอบการพิจารณาค าขอรับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนในปีงบประมาณถัดไป 

ต่ า 
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รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อนบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม/ 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง/ยอมรับได้ 

F1 การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

ปานกลาง 1. ทบทวนและแก้ไขระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ  
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน  

2. เร่งรัดการด าเนินการน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝาก
กระทรวงการคลังภายในระยะเวลาที่ ระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ ก าหนดในทุกกระบวนการ 

 

ต่ า 
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ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566– 2570) กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) 

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

S1 โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
      การพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมาย 
      การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล     
แนวทางการพัฒนาที่  
      เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

O1 ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับ
การจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ไม่ เป็นไปตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
      การพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมาย 
      การใช้เงินกองทุนเป็นไปเพ่ือประโยชน์และบรรลุวัตถุประสงค์ 
แนวทางการพัฒนาที่  
      ก ากับ ติดตามการใช้จ่ายเงนิกองทุนของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรให้ถูกน าไปใช้ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายตามท่ีก าหนด 
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รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) 

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 2  
      การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน 
เป้าหมาย 
       การสนับสนุนเงินกองทุนแก่หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชน ในสภาวการณ์ปกติและในการตอบสนอง   

นโยบายของรัฐบาลและรองรับสถานการณ์เร่งด่วนให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่  

พิจารณากลั่นกรองการสนับสนุนเงินกองทุนแก่หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนในสภาวการณ์ปกติ 
และในการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและรองรับสถานการณ์เร่งด่วนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

O2 ผลการด า เนิ น งานตามตั วชี้ วั ดที่  2 . 2  ของกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
      การพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมาย 
      การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนาที่ 
      เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 
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รหัส รายการปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2567 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) 

กองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 

F1 การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง 
ไมเ่ป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
      การพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมาย 
      การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนาที่ 
     เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

C1 กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
ในการ ให้ เ งิ นช่ ว ย เหลื อและ อุดหนุ นองค์ ก ร เอกชน  
ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาวเรื่องท่ี 1  
      การพัฒนาและการบริหารจัดการกองทุน 
เป้าหมาย 
     1) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 
     2) กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศท่ีเกี่ยวข้องมีความทันสมัยและสอดคล้องกับกฎหมาย 
แนวทางการพัฒนาที่  
     1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 
     2) ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัย  
     และสอดคล้องกับกฎหมาย 
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2๑ 

 

 

 คณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ได้ท าการประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับ 
ของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ ทั้ง 2 ด้าน (โอกาสและผลกระทบ) 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
 1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 คณะท างานความเสี่ยงฯ ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ( I)  
และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) ดังนี้ 

ประเด็น/องค์ประกอบ 

ที่พิจารณา 

1 

= น้อยมาก 

2 

= น้อย 

3 

= ปานกลาง 

4 

= สูง 

5 

= สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

มูลค่าความเสียหาย 

 

I1 <1หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น – 
2.5 แสนบาท 

2.5 แสน –10 
ล้านบาท 

>10 ล้าน
บาท 

กระทบต่อภาพลักษณ/์
ช่ือเสียง/ผลการ
ด าเนินงานกองทุนฯ  

I2 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ/ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

I3 พึงพอใจ > 80 % >60-80 % >40-60% >20-40 % ≥20 % 

จ านวนผู้รับบริการที่
ได้รับความเสียหาย/
จ านวนผู้มสี่วนไดส้่วน
เสียที่ได้รับผลกระทบ 

I4 กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

บางราย 

กระทบเฉพาะ
กลุ่ม

ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงเป็น
ส่วนใหญ ่

กระทบเฉพาะ
กลุ่ม

ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรง
ทั้งหมด 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรง

ทั้งหมดและ
ผู้อื่นบางส่วน 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรง

ทั้งหมดและ
ผู้อื่นมาก 

จ านวนผู้ร้องเรยีน 
 (ต่อเดือน) 

I5 <1ราย  

(ต่อเดือน) 

1-2 ราย 

(ต่อเดือน) 

3-5 ราย 

(ต่อเดือน) 

5-6 ราย 

(ต่อเดือน) 

>7 ราย 

(ต่อเดือน) 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) 
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ตารางที่ ** เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสี่ยง 

ประเด็น/องค์ประกอบ 

ที่พิจารณา 

1 

= น้อยมาก 

2 

= น้อย 

3 

= ปานกลาง 

4 

= สูง 

5 

= สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 

ระเบียบและคู่มือปฏิบตั ิ L1 มีทั้ง 2 อย่าง
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

มีอย่างใด 
อย่างหนึ่ง 
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

มีทั้ง 2 อย่าง
แต่ปฏิบัตติาม
อย่างใดอย่าง
หนึ่ง หรือไม่
ถือปฏิบัต ิ

มีอย่างใด 
อย่างหนึ่ง   

แต่ไม่ถือปฏบิัต ิ

ไม่มีทั้ง 2 อย่าง 

การควบคุม ตดิตามและ
ตรวจสอบของผู้บังคับบญัชา 
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ  

L2 ทุกสัปดาห ์ ทุก 2 สัปดาห์ ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 

การอบรม สอนงาน ทบทวน
การปฏิบัติงาน 

L3 ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ปี 

ความถี่ในการเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

L4 5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 2-6 เดอืน/ครั้ง 1 เดือน/ครั้ง 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ L5 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
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 ๒) การประเมินความเสี่ยง 

 หลังจากได้ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วจึงท าการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
องค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  
การน าเอาองค์ประกอบทั้ง 2 ประการมาพิจารณารวมกันจะท าให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk)  
ซึ่งใช้เป็นตัวชี้ความส าคัญของความเสี่ยงนั้นว่าความเสี่ยงที่จะเกิดนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด ซึ่งคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงฯ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวได้ ดังนี้
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ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 

- - - S1  โ ค ร ง ส ร้ า ง 
และ อัตราก าลั ง 
ไม่สอดคล้องกับ
ภาระงาน 

- - - L3=4 I2 = 4 16 ควบคุม 
เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

1) จัดท าโครงสร้าง
และอั ตราก าลั ง
กองทุ นเพ่ื อการ
บริ หารจั ดการ 
การท างานของ 
คนต่างด้าว 
2)  ขอความเห็นชอบ
โครงสร้ างและ
อั ตราก าลั งจาก
อธิบดี 
3) เสนอโครงสร้าง
และอัตราก าลังต่อ
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ก า ร จั ด ส ร ร
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ 
และคณะกรรมการ
ก อ ง ทุ น ฯ  เ พ่ื อ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
4) ขอความเห็นชอบ
โครงสร้ า งและ
อั ตราก าลั งจาก
กระทรวงการคลัง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

O1 ผลการปฏิบัติงาน
และการใช้ จ่ าย เ งิ น 
ของหน่วยงานที่ ได้รับ
การจั ดสรร เงิ นจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 
 

1)  ตรวจติ ดตาม 
โดยคณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
(โครงการตรวจติดตาม
และประ เมิ นผล 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
และผลการใช้ จ่ าย
เงินกองทุนฯ) 

1) ตรวจติดตามโดย
คณะอนุกรรมการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประ เมิ นผลฯ  
2)  ท าหนังสือแจ้ง
ให้ หน่ วย งาน
เร่งรัดการใช้จ่าย
เ งิ น ก อ ง ทุ น 

O1 ผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายเงิน 
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
ที่ได้รับการจัดสรร
เงิ นจากกองทุ นฯ  
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม 
แผนงานและเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

L2=3 I2 = 3 9 L2=3 I2 =3 9 ควบคุม 
เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

1) เร่ งรั ดผลการ
ปฏิบัติงานและผล
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ  
เป็นรายไตรมาส 
2) ตรวจติดตามโดย
คณะอนุกรรมการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2 )  เ ร่ ง รั ด ผ ล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
และผลการใช้ จ่ าย
เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ  
เป็นรายไตรมาส 
3 )  ใ ช้ ม า ต ร ก า ร
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
กองทุ นฯ ในกรณี 
ที่ ห น่ ว ย ง า น 
มี ผลการเบิ กจ่ าย 
และผลการด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน
แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย 
ที่ก าหนดไว้ 
 

เพ่ือการบริหาร
จัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว  
แ ล ะ เ ร่ ง รั ด 
การด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผน
ด า เ นิ น ง า น 
ที่ก าหนด  
3) คณะกรรมการ
ก อ ง ทุ น ฯ  
มี ม า ต ร ก า ร 
ก า ร จั ด ส ร ร
เ งิ นกองทุ น ฯ 
คื อ  ใช้ ผลการ
ด า เ นิ น ง า น 
และผลการใช้
จ่ า ย เ งิ น 
ประกอบกา ร
พิจารณาจัดสรร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ฯ
(โครงการตรวจ
ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมิ นผลการ
ด าเนินงานและผล
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) 
3) ใช้ ข้ อก าหนด
คณะกร รม กา ร
กองทุนฯ ข้อ 7/1 
โครงการที่ได้รับการ
จั ดสรร เงิ นจาก
กองทุน หากไม่มีการ
ด าเนิ นโครงการ
ภายในเก้าสิบวันนับ
จากวันที่ได้รับการ
จั ดสรร เงิ นจาก
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เ งิ น ใ ห้ แ ต่ ล ะ
โครงการ หากมีผล
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
คงเหลือมากกว่า
ร้ อยละสิ บตาม
กรอบวงเงิ นที่
ได้รับการจัดสรร
เงินจากกองทุน  
ให้หน่วยงานนั้น
ต้องชี้แจงเหตุผล
คว ามจ า เ ป็ น 
หรื อมี เหตุ ให้
เบิกจ่ายไม่ครบ 
ประกอบกา ร
พิจารณาค าขอ 
รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุ นใน
ปี งบประมาณ
ถัดไป 

กองทุน ให้หน่วยงาน
ที่ได้รับการจัดสรร
เงินจากกองทุนชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็น 
เ ส น อ ต่ อ
คณะกร รม กา ร
กองทุนเพ่ือพิจารณา
ทบทวนโครงการ 
และข้อ 7/2 กรณี
โครงการที่ได้รับการ
จั ดสรร เงิ นจาก
กองทุ นมี ผลการ
เบิ กจ่ ายคงเหลื อ
มากกว่าร้อยละสิบ
ตามกรอบวงเงินที่
ได้รับการจัดสรรเงิน
จ า ก ก อ ง ทุ น  
ให้หน่วยงานนั้นต้อง
ชี้ แ จ ง เ ห ตุ ผ ล 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ทั้งนี้ การควบคุม
ที่ มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยงได้
ระดับหนึ่ง 
 

ความจ าเป็นหรือมี
เหตุให้ เบิกจ่ายไม่
ครบ ประกอบการ
พิจารณาค าขอรับ
การจัดสรรเงินจาก
ก อ ง ทุ น ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 
 
 

O2 ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดที่ 2.2 และ 
3 . 2  ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ  
ไม่ เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผล 
การด า เ นิ น ง านทุ น
หมุนเวียน 

1 )  ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตัวชี้ วัดตามบันทึก
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ปร ะ เ มิ น ผล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน 
2 )  ก า ห น ด แ ผ น 
การด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดให้ชัดเจน 

1) ท าหนั งสื อ
ม อ บ ห ม า ย
เ จ้ า ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ
ตั ว ชี้ วั ด ต า ม
บันทึกข้อตกลง
การประเมินผล
การด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน  
 

O2 ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้ วัดที่  2.2 
ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ  
ไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
การด า เนิ น งาน 
ทุนหมุนเวียน 

L2=3 I2 = 4 12 L2=3 I2 =4 12 ควบคุม 
เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

1 )  ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดตามบันทึก
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ประเมิ นผลการ
ด า เ นิ น ง า น 
ทุนหมุนเวียน 
2) ก าหนดแผนการ
ด าเนิ นงานตาม
ตัวชี้วัดให้ชัดเจน  
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3) รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า นต า ม
ตัวชี้วัดให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นรายเดือน 
4) รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า นต า ม
ตั ว ชี้ วั ด ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
กองทุ น ฯ  ท ราบ 
เป็นรายไตรมาส 

2) จัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงาน
ตามตั วชี้ วั ดให้
ผู้ บริ หารทราบ
เป็นรายเดือน 
3 )  แจ้ ง เ วี ยน
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
ตั ว ชี้ วั ด ใ ห้
คณะกรรมการ
กองทุนฯ ทราบ
เป็นรายไตรมาส 
ทั้งนี้ การควบคุม
ที่ มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยงได้
ระดับหนึ่ง 
 
 
 
 

3) เร่ งรั ดการใช้
จ่ายเงินและเร่งรัดการ
ด าเนินงานโครงการ
ตามตัวชี้วัดให้เป็นไป
ตามแผนงาน หากไม่
สามารถด าเนินการ
ได้  ให้ ปรั บแผน  
พร้ อมทั้ ง ชี้ แจ ง 
เหตุผลความจ าเป็น  
4) รายงานผลการ
ด าเนิ นงานตาม
ตัวชี้วัดให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นรายเดือน 
5) รายงานผลการ
ด าเนิ นงานตาม
ตั ว ชี้ วั ด ใ ห้
คณะกร รม กา ร
กองทุนฯ ทราบเป็น
รายไตรมาส  
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 

F1 หน่วยงานในสั งกัด 
กรมการจัดหางานที่ได้รับ
จั ดสรรเงิ นกองทุ นฯ  
ยังไม่สามารถด าเนินการ
รั บ เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ไ ด้ 
เนื่ อ ง จากข้ อจ ากั ด 
ของธนาคารกรุงไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) จัดประชุมร่วมกับ
ธนาคารกรุ ง ไทย 
เพ่ือก าหนดทิศทาง 
การเปิ ดใช้ บริ การ 
รั บ ช า ร ะ เ งิ น
(Bill Payment) ผ่ าน
ระบบ KTB Corporate 
Online 
2) ขอความเห็นชอบ 
จากหัวหน้าส่วนราชการ 
3 )  มี ห นั ง สื อ ถึ ง
ส านักงานจัดหางาน
จังหวัดให้ด าเนินการ
สมัครใช้ งานระบบ
บริ การช าระเงิ น 
(Bill Payment) ผ่ าน
ระบบ KTB Corporate 
Online 

1)  จัดประชุมร่วมกับ
ธนาคารกรุงไทย 
เ พ่ื อ ก า ห น ด 
ทิศทางการเปิดใช้
บริการรับช าระ 
เงิน (Bill Payment)  
ผ่ า น ร ะ บ บ
KTB Corporate 
Online 
2) มีหนั งสือถึ ง
ส า นั ก ง า น 
จั ดหางานทุ ก
จังหวัดสมัครใช้
บริ การระบบ  
KTB Corporate 
Online 
3) ธนาคารกรุงไทย
แ จ้ ง อั ต ร า

F1 การน าส่ งเงิ น
รายรับเข้าบัญชีเงิน
ฝากกระทรวงการคลัง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
กองทุนฯ 

L1=3 I2 = 3 9 L1=3 I2 =3 9 ควบคุม 
เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

1) ทบทวนและแก้ไข
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ  ให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน  
2)  เร่งรัดด าเนินการ
น าส่งเงินรายรับเข้า
บั ญ ชี เ งิ น ฝ า ก
กระทรวงการคลั ง
ภายในระยะเวลาที่
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุ นฯ ก าหนด 
ในทกุกระบวนการ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4) เร่งรัดให้ธนาคาร 
กรุงไทยเร่งด าเนินการ 
ต า ม ขั้ น ต อ น ใ ห้ 
แล้วเสร็จ 
 

ค่ าธรรมเนี ยม
บริการจัดการทาง
การเงินผ่ านระบบ 
KTB Corporate 
Online 
4) จัดประชุมผู้มี
สิทธิใช้งานระบบ 
KTB Corporate 
Online 
5)  ส านั ก ง าน
จั ดหางานทุ ก
จังหวัด สามารถ
ด าเนินการโอน
เ งิ น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้  เมื่ อวันที่  1 
พฤษภาคม 2566 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติของ
กองทุนฯ บางประเด็น
ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
การปฏิบัติงาน 
 

1) ศึกษา รวบรวม 
วิ เคราะห์  ข้ อมู ล 
ที่ เกี่ ยวข้ องกับกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แ ล ะแน ว ปฏิ บั ติ 
ของกองทุนฯ 
2 )  จั ดท าร่ า งกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แ ล ะแ น ว ป ฏิ บั ติ 
ของกองทุนฯ เสนอ
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายกองทุนฯ  
เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า 
ให้ความเห็น 
3 )  เ สนอร่ า ง กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แ ล ะแ น ว ป ฏิ บั ติ 

ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ 
พร้ อมทั้ ง แจ้ ง
เวียนกฎ ระเบียบ 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  
และแนวปฏิบัติ
ของกองทุ นฯ  
ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับทราบ 
จ านวน 2 ฉบับ 
1 )  ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการ
กองทุนเพ่ือการ
บริ หารจั ดการ
ก า ร ท า ง า น 
ของคนต่างด้าว 
เรื่อง หลักเกณฑ์
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 

C1 กฎ ระเบียบ 
ข้ อ ก า ห น ด 
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข 
ใ น ก า ร ใ ห้ เ งิ น
ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ
อุ ดหนุ นองค์ ก ร
เอกชน ยังไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 
 

L1=4 I2 = 4 16 L1=3 I2 =4 12 ควบคุม 
เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

1) ศึกษา รวบรวม 
วิ เคราะห์  ข้ อมู ล 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
แนวทาง ก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขในการ 
ให้ เงิ นช่ วยเหลื อ 
และอุดหนุนองค์กร
เอกชน 
2 )  จั ด ท า ร่ า ง
ข้ อ ก า ห น ด
หลักเกณฑ์ วิธีการ
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข 
ใ น ก า ร ใ ห้ เ งิ น
ช่ ว ย เ หลื อ แ ล ะ
อุ ดหนุ นองค์ กร
เ อ ก ช น เ ส น อ
คณะอนุกรรมการ
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ของกองทุนฯ ที่ผ่าน
ก า ร พิ จ า ร ณ า 
ให้ ความเห็ นจาก
คณะอนุ กรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายกองทุนฯ 
ต่ อคณะกรรมการ
กองทุนฯ ให้ความ
เห็นชอบ  
4) จัดท ากฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติของกองทุนฯ  
ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ
กองทุนฯ เป็นฉบับ
สมบูรณ ์
5) ประกาศใช้ พร้อม
ทั้ ง แ จ้ ง เ วี ย นกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

ในการช่วยเหลือ
แรงงานต่างด้าว 
สัญชาติกัมพูชา 
ลาว  เมี ยนมา 
และเวี ยดนาม  
ที่เข้ามาท างาน
ในประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 
2) ข้ อก าหนด
คณะกรรมการ
กองทุนเพ่ือการ
บริ หารจั ดการ 
ก า ร ท า ง า น 
ของคนต่างด้าว 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิ ธี ก า ร  แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ข อ ง 
การใช้ จ่ ายเงิ น 
ของกองทุนเพื่อ

พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายกองทุนฯ 
เพ่ื อพิ จารณาให้
ความเห็น ภายใน 
ไตรมาส 3 
3 )  เ ส น อ ร่ า ง
ข้ อ ก า ห น ด 
หลักเกณฑ์ วิธีการ
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข 
ใ น ก า ร ใ ห้ เ งิ น
ช่ ว ย เ หลื อ แ ล ะ
อุ ดหนุ นองค์ กร
เ อ ก ช น ต่ อ
คณะกร รม กา ร
กองทุนฯ เพ่ือให้
ความเห็นชอบ 
4 )  ป ร ะกาศ ใ ช้
ข้ อ ก า ห น ด ฯ 
ภายในไตรมาส 4 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน

(1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
 
 

(2) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
(3) 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่หรือที่ค้นพบ

ใหม ่
(4) 

ปี 2566 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง *(5) 

ปี 2567 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง *(6) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 
(7) 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
(8) โอกาส 

 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

และแนวปฏิบัติของ
กองทุนฯ ให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
 

การบริหารจัดการ
ก า ร ท า ง า น 
ของคนต่ างด้ าว 
(ฉบั บที่  2) พ.ศ. 
2566 
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ประเภทความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกาส 

(L) 
ระดับความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน I2 = 4 L3 = 4 16 สูง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
O1 ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับ
การจัดสรร เ งินจากกองทุนฯ ไม่ เป็ น ไปตามแผนงาน 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

I2 = 3 
 

L2 = 3 9 ปาน
กลาง 

O2 ผลการด าเนิ นงานตามตั วชี้ วั ดที่  2.2  ของกองทุ นฯ 
ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน 

I2 = 4 
 

L2 = 3 12 สูง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 
F1 การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง 
ไมเ่ป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

I2 = 3 
 

L1 = 3 9 ปาน
กลาง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
ใ นก า ร ให้ เ งิ น ช่ ว ย เ หลื อ แล ะ อุ ดหนุ น อ งค์ ก ร เ อกช น  
ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 

I2 = 4 L1 = 3 12 สูง 
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การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงระดับองค์กร 
ของกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
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ระดับ โอกาส 
5 ขาดอัตราก าลังต าแหน่งที่ตรงกับภาระงาน 5 อัตรา สูงมาก 

4 ขาดอัตราก าลังต าแหน่งที่ตรงกับภาระงาน 4 อัตรา สูง 
3 ขาดอัตราก าลังต าแหน่งที่ตรงกับภาระงาน 3 อัตรา ปานกลาง 
2 ขาดอัตราก าลังต าแหน่งที่ตรงกับภาระงาน 2 อัตรา ต่ า 
1 ขาดอัตราก าลังต าแหน่งที่ตรงกับภาระงาน 1 อัตรา ต่ ามาก 

เหตุการณ์ 

บุ ค ล า ก ร ไ ม่ มี ค ว า ม ช า น า ญ ห รื อ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง 

โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้อง
กับภาระงาน 

ระดับ โอกาส 
5 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามภารกิจของกองทุนฯ ร้อยละ 70 สูงมาก 

4 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามภารกิจของกองทุนฯ ร้อยละ 60 สูง 
3 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามภารกิจของกองทุนฯ ร้อยละ 50 ปานกลาง 
2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามภารกิจของกองทุนฯ ร้อยละ 40 ต่ า 
1 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามภารกิจของกองทุนฯ ร้อยละ 30 ต่ ามาก ผลกระทบ 

การด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ขาดประสิทธิภาพ 
และไม่ทันต่อเวลา 

ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 

ปีบัญชี ผลการด าเนินงาน 
2564 4 
2565 4 
2566 4 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
S1 : โครงสร้างและอัตราก าลังไมส่อดคลอ้งกับภาระงาน 
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ระดับ โอกาส 
5 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายได้ครบร้อยละ 80 สูงมาก 
4 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายได้ครบร้อยละ 85 สูง 
3 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายได้ครบร้อยละ 90 ปานกลาง 
2 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายได้ครบร้อยละ 95 ต่ า 
1 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายได้ครบร้อยละ 100 ต่ ามาก 

เหตุการณ์ 

หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ ไม่สามารถด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง 

ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงิน
ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงานที่ก าหนดไว้ 

ระดับ โอกาส 
5 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 80 สูงมาก 
4 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 85 สูง 
3 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 90 ปานกลาง 
2 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 95 ต่ า 
1 กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100 ต่ ามาก 

ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 
ปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายเงิน ผลการด าเนินงาน 
2564 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 
2565 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
2566 ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 92 

ผลกระทบ 

ผลการเบิกจ่ายในภาพรวมของกองทุนฯ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
O1 : ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ  

ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

หมายเหตุ: ผลการเบิกจ่าย พิจารณาจากความส าเร็จในการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ โดยที่การ
ใช้จ่ายในภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2567 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ 

หมายเหตุ: เป้าหมาย พิจารณาจากจ านวนโครงการที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุนภารกิจด้านแรงงานต่างด้าวในปีบัญชี 2567 
 เทียบกับจ านวนโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 (จ านวน 37 โครงการ) ตามบันทึกข้อตกลง 
             การประเมินผลทุนหมนุเวียน ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ตวัช้ีวัดที่ 3.1   
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เหตุการณ์ 

กรมบัญชีกลางก าหนดให้กองทุนต้อง
ด าเนิ นการตามบันทึ กข้ อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ระดับ โอกาส 
5 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เทียบเท่าระดับ 1 สูงมาก 
4 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เทียบเท่าระดับ 2 สูง 
3 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เทียบเท่าระดับ 3 ปานกลาง 
2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เทียบเท่าระดับ 4 ต่ า 
1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด เทียบเท่าระดับ 5 ต่ ามาก 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2  
ของกองทุนฯ ไม่ เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ โอกาส 
5 ผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของกองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 1.0000 สูงมาก 
4 ผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของกองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 2.0000 สูง 
3 ผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของกองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 3.0000 ปานกลาง 
2 ผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของกองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 4.0000 ต่ า 
1 ผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของกองทุนฯ เทียบเท่าระดับ 5.0000 ต่ ามาก 

ผลกระทบ 

ผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของ
กองทุนฯ เมื่อสิ้นสุดปีบัญชี ไม่ผ่ าน
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวียน ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 

ปีบัญช ี
ผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ภาพรวม (ตัวชี้วัดด้านที่ 2) 
2564 1.0000 (ตัวชี้วัด 3.1.1) 4.1186 
2565 1.0000 (ตัวชี้วัดที่ 2.3) 3.2975 
2566 4.0000(ตัวชี้วัดที่ 2.2) 4.4000 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
O2 : ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ 2.2 ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง 

การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

หมายเหตุ: ปีบัญชี 2567 กรมบัญชีกลางก าหนดผลการประเมินเฉลีย่ในภาพรวม เท่ากับ 5.0000 คะแนน 
               โดยจะต้องมีผลการประเมินเฉลีย่ในภาพรวมระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป จึงจะผ่านเกณฑ์ 

หมายเหตุ: ปีบัญชี 2567 กรมบัญชีกลางก าหนดเกณฑ์การประเมินผลของตัวช้ีวัดที่ 2.2 เป็น 5 ระดับ 
               หากผลการด าเนินงานไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน ต้องจัดท าแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพกาด าเนินงาน 
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เหตุการณ์ 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ ที่ก าหนดให้
ด าเนินการภายใน 3 วัน 

ระดับ โอกาส 
5 การน าส่งเงินเข้าบัญชีทันตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน 7 วัน สูงมาก 
4 การน าส่งเงินเข้าบัญชีทันตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน 6 วัน สูง 
3 การน าส่งเงินเข้าบัญชีทันตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน 5 วัน ปานกลาง 
2 การน าส่งเงินเข้าบัญชีทันตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน 4 วัน ต่ า 
1 การน าส่งเงินเข้าบัญชีทันตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน 3 วัน ต่ ามาก 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง 

การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝาก
กระทรวงการคลัง ไม่เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ระดับ โอกาส 
5 ด าเนินการได้ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ร้อยละ 80 สูงมาก 
4 ด าเนินการได้ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ร้อยละ 85 สูง 
3 ด าเนินการได้ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ร้อยละ 90 ปานกลาง 
2 ด าเนินการได้ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ร้อยละ 95 ต่ า 
1 ด าเนินการได้ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ร้อยละ 100 ต่ ามาก 

ผลกระทบ 

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 
เดือน ผลการด าเนินงาน(เฉลี่ย) 

ต.ค. 2566 4 วัน 
พ.ย. 2566 5 วัน 
ธ.ค. 2566 5 วัน 

ด้านการเงิน (Financial Risk)  
F1 : การน าส่งเงินรายรบัเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง  

ไม่เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 
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เหตุการณ์ 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านที่ 3 การ
ปฏิบัติการ ก าหนดให้กองทุนฯ ต้อง
ด าเนินการตามตัวชี้วัดที่  3.2 ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวน ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศ 
แนวทาง และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

ระดับ โอกาส 
5 สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์การประเมินผล เทียบเท่าระดับ 1 สูงมาก 
4 สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์การประเมินผล เทียบเท่าระดับ 2 สูง 
3 สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์การประเมินผล เทียบเท่าระดับ 3 ปานกลาง 
2 สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์การประเมินผล เทียบเท่าระดับ 4 ต่ า 
1 สามารถด าเนินการได้ตามเกณฑ์การประเมินผล เทียบเท่าระดับ 5 ต่ ามาก 

ระดับ โอกาส 
5 ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและไม่เป็นปัจจุบัน สูงมาก 
4 สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน เทียบเท่าระดับ 2 สูง 
3 สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน เทียบเท่าระดับ 3 ปานกลาง 
2 สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน เทียบเท่าระดับ 4 ต่ า 
1 สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน เทียบเท่าระดับ 5 ต่ ามาก 

ผลกระทบ 

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุน
องค์กรเอกชน ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง 

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุน
องค์กรเอกชน ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 
ปีบัญช ี ผลการด าเนินงาน 
2564 - 
2565 ผลการด าเนนิงานระดบั 1.0000 
2566 ผลการด าเนนิงานระดบั 1.0000 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk)  
C1 : กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือและอุดหนุนองค์กรเอกชน  

ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 

 

หมายเหตุ: เกณฑ์การประเมินผล หมายถึง เกณฑ์การประเมินผล ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน  
               ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดที่ 3.2 

หมายเหตุ: พิจารณาจาก เกณฑ์การพิจารณาตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน  
               ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดที่ 3.2 
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3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงฯ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และระดับผลกระทบ 
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วและน าผลการค านวณระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงมาใส่ในแผนภูมิความเสี่ยง  
เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือให้ทราบถึง
ล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่ควรได้รับการจัดการก่อน พร้อมทั้งเปรียบเทียบแนวโน้มระดับความเสี่ ยง 
ของปัจจัยเสี่ยงของปีบัญชี 2567 ดังแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
แสดงแนวโน้มระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดหวัง ประจ าปีบัญชี 2567 

ณ 1 ตุลาคม 2566 (ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน) 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

ง  
(I)

 

5 
5 
 

10 15 
 

20 25 

4 
4 
 

8 12 
 

16 
 

20 

3 
3 6 

 
9 
 

12 
 

15 

2 
2 
 

4 6 
 

8 10 

1 
1 
 

2 3 4 5 
 

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิด  (L) 
 ณ 30กันยายน 2567 (ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง) 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

ง  
(I)

 

5 
5 
 

10 15 
 

20 25 

4 
4 
 

8 12 
 

16 
 

20 

3 
3 6 

 
9 
 

12 
 

15 

2 
2 
 

4 6 
 

8 10 

1 
1 
 

2 3 4 5 
 

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิด  (L) 
  

F1  

 O1 

 O2 S1 

หมายเหตุ  

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

      ระดับความเสี่ยงสูง 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

 ระดับความเสี่ยงต่ า 

F1  

 O1 

 O2 C1  

หมายเหตุ  

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

           ระดับความเสี่ยงสูง 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

 ระดับความเสี่ยงต่ า 

C1  

S1  
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 ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ ยงอยู่ ในโซนสีแดง (โอกาส X ผลกระทบ คะแนนระดับความเสี่ ยงอยู่ ระหว่าง 
๑๗ - ๒๕ คะแนน) จะต้องมีการก าหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยทันที โดยใช้กลยุทธ์  
การลด/การควบคุมความเสี่ยง กระจาย/โอนความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ
และกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 
 ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม (โอกาส X ผลกระทบ คะแนนระดับความเสี่ยงอยู่ระหว่าง 
๑๐ – ๑๖ คะแนน) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ โดยใช้กลยุทธ์การลด/ควบคุมความเสี่ยง กระจาย/โอนความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมีระดับความส าคัญในการด าเนินงาน หรือการจัดสรร
งบประมาณให้น้อยกว่าโซนสีแดง 
 ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเหลือง (โอกาส X ผลกระทบ คะแนนระดับความเสี่ยงอยู่ระหว่าง 
๔ - ๙ คะแนน) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม โดยก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน ทั้งนี้ ต้องมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน (การจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน) 
อย่างเคร่งครัด เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ 
 ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเขียว (โอกาส X ผลกระทบ คะแนนระดับความเสี่ยงอยู่ระหว่าง 
๑ - ๓ คะแนน) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับพอยอมรับได้ ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใด ๆ  
กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ในทางกลับกันอาจมีการทบทวนระบบควบคุมภายในใหม่เพ่ือให้ผ่อนคลายการควบคุม
ได้ระดับหนึ่ง  

 จากแผนภูมิความเสี่ยง พบว่า 
             S1 โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

(คะแนนความเสี่ยงอยู่ที่ 16 คะแนน) เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
  O1 ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้  มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (คะแนน 
ความเสี่ยงอยู่ที่ 9 คะแนน) เป็นระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจนเพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

   O2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2 ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (คะแนนความเสี่ยงอยู่ที่ 12 คะแนน) 
เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

   F1 การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลังไม่ เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (คะแนนความเสี่ยงอยูที่ 9 คะแนน) เป็นระดับ 
ที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนเพ่ือไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
  C1 กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือ
และอุดหนุนองค์กรเอกชน ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (คะแนน 
ความเสี่ยงอยู่ที่ 12 คะแนน) เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้
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 ดังนั้น ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องเร่งด าเนินการพิจารณาแก้ไขปรับปรุง มีดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มี 3 ความเสี่ยง คือ 
   1) โครงสร้างและอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน (S1)  
   2) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2 ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน (O2) 

 3) กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการให้เงินช่วยเหลือ 
และอุดหนุนองค์กรเอกชน ยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน (C1) 

         2. ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมภายใน มี 2 ความเสี่ยง คือ 
  1) ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงิน 

จากกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (O1) 
  2) การน าส่งเงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลังไม่ เป็นไปตามระเบียบ

คณะกรรมการกองทุนฯ (F1) 
4) การจัดล าดับความเสี่ยง 

 เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วคณะท างานบริหารความเสี่ยงฯ จึงน ามาจัดล าดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงให้เหมาะสม  
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับ 
จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก สูง และปานกลาง มาจัดท า 
แผนบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 
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 หลังจากประเมินความเสี่ยงและมีการจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว จะมีการก าหนดมาตรการ
ตอบสนองความเสี่ยง หรือ แผนการจัดการความเสี่ยง คือ การหาวิธีที่เหมาะสมส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง
ให้ลดความรุนแรงลง เกิดข้ึนได้น้อยลง หรือ ก าหนดมาตรการควบคุมดูแลไม่ให้เกินระดับอันตราย 
 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
 (1) การยอมรับ (Take) หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
 (2) การควบคุม (Treat) หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมเติม หรือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 (3) การหลีกเลี่ยง (Terminate)  หมายถึง การด าเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรม 
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากท าการใช้กลยุทธ์นี้ อาจท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุได้หรือไม่
เพ่ือท าการปรับเปลี่ยนต่อไป 
 (4) การร่วมจัดการ (Transfer) หมายถึงการร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคล
หรือองค์กรอื่น  
 การพิจารณาเลือกแผนจัดการความเสี่ยง 
 (1) ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก 
 (2) วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก (Cost – Benefit) และระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 
 - ผลได้ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง 
 - ผลเสีย ได้แก่ ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต  
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
พิจารณาจัดท าแนวทางการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากสูง และปานกลาง เพ่ือให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการวิเคราะห์ (Cost – Benefit) ในแต่ละทางเลือก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดการความเสี่ยง 
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การจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 

ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 

S1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ
อัตราก าลังไม่สอดคล้อง
กับภาระงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีก เลี่ ย ง
กระบวนการงานน้ีได้ 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดย
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บุคลากรที่มีอยู่  

ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร เพื่อให้การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
มีประสิทธิภาพ และทัน
ต่อเวลา 

1) ค่ าตอบแทน 
ลูกจ้ างช่ัวคราว
ป ร ะ ม า ณ
2,400,000 บาท/ปี 
2) ค่ าตอบแทน 
พนักงานกองทุน 
ป ร ะ ม า ณ 
2,300,000 บาท/ป ี
 
 

- บุคลากรกองทุนฯ 
ด า เนิ นงานตามที่
ไ ด้ รั บมอบหมาย  
ท า ใ ห้ ไ ม่ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์เพิ่มเติม 

บุคลากรกองทุนฯ 
ด าเนินงานตามที่
ได้ รั บมอบหมาย  
ท า ใ ห้ ไ ม่ ไ ด้ รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
เพิ่มเติม 

- - 

ควบคุม 1 )  จั ดท า โค ร งส ร้ า ง 
และอัตราก าลังกองทุน 
เพื่ อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 
2)  ขอความเห็ นชอบ
โครงสร้างและอัตราก าลัง
จากอธิบดี 

1 )  จั ด ท า โ ค ร ง ส ร้ า ง 
และอัตราก าลังกองทุน 
เพื่ อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 
2 )  ขอความ เห็ นชอบ
โครงสร้างและอัตราก าลัง
จากอธิบดี 

1 )  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
ในการด าเนินการ
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ก า ร จั ด ส ร ร
เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ  

1) การทบทวน
โครงสร้ างและ
อั ต ร า ก า ลั ง
ก อ ง ทุ น ใ ห้
สอดคล้องกับการ
ปฏิ บั ติ งานจริ ง 
ในปัจจุบัน 

บุคลากรกองทุนฯ 
ท า ง า น ต ร ง ต า ม
ต าแหน่ง ท าให้การ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง 
ก อ ง ทุ น ฯ  เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ต ร ง ต า ม ภ า ร กิ จ 

บุคลากรกองทุนฯ 
ท า งานตรงตาม
ต าแหน่ง ท าให้การ
ด า เนิ น งานของ 
ก อ ง ทุ น ฯ  เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ตรงตามภารกิ จ 

 กลุ่มงานกองทุน 
 

66 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 )  เ ส น อ โ ค ร ง ส ร้ า ง 
แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ต่ อ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่ นกรองการจั ดสรร
เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่ อพิ จารณาให้ความ
เห็นชอบ 
4)  ขอความเห็ นชอบ
โครงสร้างและอัตราก าลัง 
จากกระทรวงการคลัง 
 

3 )  เ ส น อ โ ค ร ง ส ร้ า ง 
แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ต่ อ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่ นกรองการจั ดสรร
เ งิ น ก อ ง ทุ น ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการกองทุนฯ  
เพื่ อพิ จารณาให้ ความ
เห็นชอบ 
4 )  ขอความ เห็ นชอบ
โครงสร้างและอัตราก าลัง 
จากกระทรวงการคลัง 
 

ประมาณ 24,000 
บาท/ครั้ง 
 2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด า เนิ นการจั ด
ประชุมคณะกรรมการ
กองทุนฯ ประมาณ 
28,000 บาท/ครั้ง 
3)  ค่ า เ อกส า ร 
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ 
การจัดท ารายงาน
การประชุม ประมาณ 
2,000 บาท 

2) การวิเคราะห์
และการออกแบบ
โครงสร้ างและ
อั ต ร า ก า ลั ง
กองทุนให้มีความ
เหมาะสมกับภาระ
งาน/ลดความ
ซ้ า ซ้ อ น  แ ล ะ
ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติ งานที่ ไม่
จ าเป็น 

แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์กองทุน  

และ เป็ น ไปตาม
วัตถุประสงค์กองทุน 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ 
เนื่องจากเป็นเรื่องการ
บริหารจัดการกองทุนฯ 
ซึ่ ง มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กองทุนฯ เป็นผู้บริหาร
กองทุนฯ 

 

 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

O1) ผลการปฏิบัติงาน
และผลการใช้จ่ายเงิน
ของหน่วยงานที่ได้รับ
ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ นจ า ก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายและแผนงาน 
ที่ก าหนดไว ้

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีก เลี่ ย ง
กระบวนการงานน้ีได้ 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดย
ใ ห้ มี ก า ร ก า กั บ  
แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติ งานและการใช้
จ่ายเงินกองทุนฯ ของ
หน่วยงานที่ ได้รับการ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
เป็นระยะ 

ประสานงานกับหน่วยงานที่
ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ เป็นการภายใน 
เพื่อก ากับ และติดตาม
การปฏิบัติงานและการ
ใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เป็น
ระยะ 

- - หน่ วยงานที่ ได้ รั บ 
การจั ดสรรเงินจาก
กองทุนฯ บางหน่วยงาน
สามารถปฏิบัติ งาน 
แ ล ะ ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น 
กองทุนฯ ได้  เป็นไป
ตามเป้ าหมายและ
แผนงานที่ก าหนด 

หน่ วยงานที่ ได้ รั บ 
การจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ บางหน่วยงาน
สามารถปฏิบัติงาน
และใ ช้ จ่ าย เ งิ น 
กองทุนฯ ได้  เป็นไป
ตามเป้ าหมายและ
แผนงานที่ก าหนด 

- - 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 

ควบคุม 1) เร่งรัดผลการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เงินกองทุนฯ เป็นราย 
ไตรมาส 
2 )  ตรวจติ ดตาม โดย
คณะอนุกรรมการติดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ฯ 
(โครงการตรวจติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เงินกองทุนฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 
3)  ใช้ข้อก าหนดคณะกรรมการ
กองทุนฯ  ข้อ 7/1 โครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุ น หากไม่ มี การ
ด าเนินโครงการภายใน 
เก้ าสิบวันนับจากวันที่
ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุ น ให้ หน่ วยงาน 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนช้ีแจงเหตุผลความ
จ าเป็น เสนอต่อคณะกรรมการ

 1) เร่งรัดผลการปฏบิัติงาน
แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เ งินกองทุนฯ เป็ นราย 
ไตรมาส 
2 )  ต รวจติ ด ตาม โ ดย
คณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผลฯ (โครงการ
ต ร ว จ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงาน
แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
เงินกองทุนฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 
3)  ใช้ข้อก าหนดคณะกรรมการ
กองทุนฯ ข้อ 7/1 โครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุ น หากไม่ มี การ
ด าเนินโครงการภายใน 
เก้ าสิบวันนับจากวันที่
ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุ น ให้ หน่ วยงาน 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนช้ีแจงเหตุผลความ
จ าเป็น เสนอต่อคณะกรรมการ

 1 )  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
ในการด าเนินการ
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯ ประมาณ 
24,000 บาท/ครั้ง 
2) โครงการตรวจ
ติ ดตามผลการ
ด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายฯ ของ
คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯ ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2567 
904,400 บาท 
3)  ค่ า เ อกส า ร 
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ 
การจัดท าหนังสือ
ติ ดตามและท า
ร า ย ง า น ก า ร 
ติดตามฯ  ประมาณ 
4,000 บาท 

1) การรวบรวม
ข้อมูลการวิเคราะห์
ข้ อมู ล และการ
สรุปผลการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ ของ
หน่วยงานที่ได้รับ
การจั ดสรรเงิ น  
เ พื่ อ น า เ ส น อ
คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯ 
2) การประชุ ม 
เพื่ อรั บฟั งการ
รายงานผลการใช้
จ่ายเงิน ปัญหาและ
อุปสรรค และการ
ให้ข้อสังเกตและ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ
เกี่ ยวกั บการใช้
จ่ า ย เ งิ น ข อ ง
หน่วยงานที่ได้รับ
ก า ร จั ด ส ร ร
เงินกองทุนฯ 

หน่ วยงานที่ ได้ รั บ 
การจั ดสรรเงินจาก
กองทุ นฯสามารถ
ปฏิบัติงานและใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ เป็นไป
ตามเป้ าหมายและ
แผนงานที่ ก าหนด  
ท า ใ ห้ โ ค ร ง ก า ร 
มีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่ากับงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

หน่ วยงานที่ ได้ รั บ 
การจัดสรรเงินจาก
กองทุ นฯสามารถ
ปฏิบัติงานและใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ เป็นไป
ตามเป้ าหมายและ
แผนงานที่ก าหนด  
ท า ให้ โ ค ร งก า ร 
มีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่ากับงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

 กลุ่มงานกองทุน 
- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

กองทุ นเพื่ อพิ จ า รณา
ทบทวนโครงการ และ 
ข้อ 7/2 กรณี โครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนมีผลการเบิกจ่าย
คงเหลือมากกว่าร้อยละสิบ
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับ
การจัดสรรเงินจากกองทุน  
ให้หน่วยงานนั้นต้องช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็นหรือมี
เหตุ ให้ เบิกจ่ ายไม่ครบ 
ประกอบการพิจารณา 
ค าขอรับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนในปีงบประมาณถัดไป 
 

กองทุ น เพื่ อพิ จ ารณา
ทบทวนโครงการ และ 
ข้อ 7/2 กรณี โครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนมีผลการเบิกจ่าย
คงเหลือมากกว่าร้อยละสิบ
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับ 
การจัดสรรเงินจากกองทุน  
ให้หน่วยงานนั้นต้องช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็นหรือมี
เหตุ ให้ เบิ กจ่ ายไม่ ครบ 
ประกอบการพิ จารณา 
ค าขอรับการจัดสรรเงินจาก
กองทุนในปีงบประมาณถัดไป 
 

 

 

 

 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ 
เนื่องจากต้องด าเนินการ
ให้ เป็ น ไปตามบันทึ ก
ข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

O2) ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดที่ 2.2 ของ
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
บั น ทึ ก ข้ อ ต กล งก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

 

 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีก เลี่ ย ง
กระบวนการงานน้ีได้ 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยให้
มีการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
เป็นระยะ 

ก ากับ ติดตามเจ้าหน้าที่ 
ที่ รั บผิ ด ชอบ เป็ นกา ร
ภายใน ให้ด าเนินการให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม บั น ทึ ก
ข้อตกลงการประเมินผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียนเป็นระยะ 

- - ผลการด าเนินงาน
ต า ม ตั ว ช้ี วั ด ข อ ง
ก อ ง ทุ น ฯ  บ า ง
ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ต า ม
บันทึกข้อตกลงการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน (คะแนน
เฉลี่ยตั้งแต่ 3.0000 
ขึ้นไป) 

ผลการด าเนินการ
ตามตั วช้ี วั ดข อ ง
ก อ ง ทุ น ฯ  บ า ง
ตัวช้ีวัดเป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงการ
ประเมิ นผลก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน 

- - 

 ควบคุม 1) มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตัวช้ีวัดตาม
บั น ทึ ก ข้ อ ตก ล งก า ร
ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 
2 )  ก า ห นด แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ให้ชัดเจน  
3) เร่งรัดการใช้จ่ายเงิน 
และเร่งรัดการด าเนินงาน
โครงการตามตั ว ช้ี วั ด 

1) มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตั วช้ี วั ดตาม
บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 
2 )  ก า ห น ด แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ให้ชัดเจน  
3) เร่งรัดการใช้จ่ายเงิน 
และเร่งรัดการด าเนินงาน
โครงการตามตั ว ช้ี วั ด 

- ค่ า เ อ ก ส า ร 
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ 
การจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงาน
ต า ม ตั ว ช้ี วั ด 
ประมาณ 2,000 
บาท 

- ผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดของกองทุนฯ 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการ
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน (คะแนน
เฉลี่ยตั้งแต่ 3.0000 
ขึ้ น ไ ป )  และมี ผล
คะแนนเฉลี่ยเกินกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

ผลการด าเนินการ
ตามตั วช้ี วั ดข อ ง
กองทุนฯ เป็นไป
ตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการ
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน และมีผล
คะแนนเฉลี่ยเกิน
กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

 กลุ่มงานกองทุน 
- ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ
กองทุน 
- ฝ่ ายนโยบาย
และแผนงาน 
- ฝ่ ายการเ งิ น
และบัญชี 
- ง านบริ ห า ร
กองทุน 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ให้เป็นไปตามแผนงาน หาก
ไม่สามารถด าเนินการได้ 
ให้ปรับแผน พร้อมทั้งช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็น 
4) รายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นรายเดือน 
5 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดให้
คณะกรรมการกองทุนฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

ให้เป็นไปตามแผนงาน หาก
ไม่สามารถด าเนินการได้ 
ให้ปรับแผน พร้อมทั้งช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็น 
4) รายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นรายเดือน 
5 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดให้
คณะกรรมการกองทุนฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 
 
 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ 
เนื่องจากกองทุนฯ ต้อง
ด าเนิ นการตามบั นทึ ก
ข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

 

 

 

 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

F1) การน าส่งเงินรายรับ
เ ข้ า บั ญ ชี เ งิ น ฝ า ก
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง 
ไม่ เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีก เลี่ ย ง
กระบวนการงานน้ีได้ 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดย
การเร่ งรั ดด าเนินการ
น าส่งเงินรายรับเข้าบัญชี
เงินฝากระทรวงการคลัง 
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า 
ที่ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ก าหนด ในทุก
กระบวนการ 

 

เร่งรัดด าเนินการน าส่งเงิน
รายรับเข้าบัญชีเงินฝาก
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง 
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า 
ที่ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ก าหนด ในทุก
กระบวนการ 

- - เป็นงานที่อยู่ในบทบาท
หน้าที่ที่ รั บผิดชอบ 
ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

เป็ นงานที่ อยู่ ใน
บทบาทหน้ าที่ ที่
รับผิดชอบ ไม่ได้รับ
ผลประโยชน์เพิ่มเติม 

- - 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ควบคุม 1)  ทบทวนและแก้ ไข
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน  
2) เร่งรัดด าเนินการน าส่ง
เงินรายรับเข้าบัญชีเงิน
ฝากกระทรวงการคลั ง
ภายในระยะเวลาที่ระเบยีบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
ก าหนดในทุกกระบวนการ 
 

1)  ทบทวนและแก้ ไข
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน  
2) เร่งรัดด าเนินการน าส่ง
เงินรายรับเข้าบัญชีเงินฝาก
กระทรวงการคลังภายใน
ระยะ เวลาที่ ร ะ เบี ยบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
ก าหนดในทุกกระบวนการ 
 

1) ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายฯ ประมาณ 
24,000 บาท/ ครั้ง 
 2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการ
กองทุนฯ ประมาณ 
28,000 บาท/ครั้ง 
3 )  ค่ า เอกสาร 
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ 
การจัดท ารายงาน
การประชุม ประมาณ 
2,000 บาท  

 

การประชุมเพื่ อ
รับทราบปัญหา
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 
ในการปฏิบัติงาน
ด้านการน าส่งเงิน
รายรับเข้าบัญชีเงิน
ฝากกระทรวงการคลัง
ของเจ้ าหน้ าที่ 
และการหารื อ
ร่ วมกั นเพื่ อหา
แนวทางในการ
ปฏิ บั ติ ง าน ให้
สอดคล้ อ งกั บ
ความ เป็ นจริ ง 
และเป็นไปตาม
ระ เบี ยบคณ ะ
กองทุนฯ  

การด าเนินการน าส่ง
เงินรายรับเข้าบัญชีเงิน
ฝากกระทรวงการคลัง
ภายในระยะเวลาที่
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ก าหนด 

 

สามารถด าเนินการ
น าส่งเงินรายรับเข้า
บั ญ ชี เ งิ น ฝ า ก
กระทรวงการคลั ง
ภายในระยะเวลาที่
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ก าหนด 

 

 กลุ่มงานกองทุน 
- ฝ่ ายการเ งิน
และบัญชี 
- ฝ่ ายนโยบาย
และแผนงาน 
 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได้ 
เนื่องจากต้องด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk)  

C1) กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  วิ ธี ก า ร  
และเง่ือนไขในการให้ เงิน
ช่ วยเหลื อและอุ ดหนุ น
องค์กรเอกชน ยังไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีก เลี่ ย ง
กระบวนการงานน้ีได้ 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากอาจท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย และก่อให้เกิด
ความเสียหาย 
 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 

ควบคุม 1) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ 
ข้ อมู ลที่ เกี่ ยวข้ องกั บ
แนวทาง ก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไขในการ
ให้ เ งิ น ช่ วยเหลื อและ
อุดหนุนองค์กรเอกชน 
2) จัดท าร่างข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์ วิธีการและ
เ ง่ื อนไขในการให้ เ งิ น
ช่วยเหลือและอุดหนุน
อ งค์ ก ร เ อก ชน เ ส น อ
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร 
พิ จ า ร ณ า ก ลั่ น ก ร อ ง
ก ฎ ห ม า ย ก อ ง ทุ น ฯ  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
ภายในไตรมาส 3 

1) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ 
ข้ อมู ลที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ
แนวทาง ก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไขในการ 
ให้ เ งิ น ช่ วยเหลื อและ
อุดหนุนองค์กรเอกชน 
2) จัดท าร่างข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์  วิธีการและ
เ ง่ื อนไขในการ ให้ เ งิ น
ช่วยเหลือและอุดหนุน
อ ง ค์ ก ร เ อ ก ชน เ ส น อ
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร 
พิ จ า ร ณ า ก ลั่ น ก ร อ ง
ก ฎ ห ม า ย ก อ ง ทุ น ฯ  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
ภายในไตรมาส 3 

1) ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการจดัประชุม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายฯ ประมาณ 
24,000 บาท/ ครั้ง 
 2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด า เนิ นการจั ด
ประชุมคณะกรรมการ
กองทุนฯ ประมาณ 
28,000 บาท/ครั้ง 
3)  ค่ า เ อกส า ร 
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ 
การจัดท ารายงาน 
การประชุม ประมาณ 
2,000 บาท  

การศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง  
การวิ เ ค ราะห์
งบประมาณในการ
จั ดท าโครงการ 
จ้ างที่ ปรึ กษาฯ  
เพื่อเสนอขอความ
เห็นชอบโครงการ 

กองทุนฯ  มีกฎ ระเบียบ 
ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
วิ ธี การ และเง่ือนไข 
ในการให้เงินช่วยเหลือ 
และอุดหนุนองค์ กร
เอกชน เป็ นไปตาม
วั ตถุ ประสงค์ ของ
กองทุน 

กองทุนฯ  มีกฎ  ระเบียบ 
ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
วิ ธี การ และเง่ือนไข 
ในการให้เงินช่วยเหลือ 
และอุดหนุนองค์กร
เอกชน เป็ นไปตาม
วั ตถุ ประสงค์ ของ
กองทุน 

 กลุ่มงานกองทุน 
- ฝ่ ายนโยบาย
และแผนงาน 
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ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

3) เสนอร่างข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์ วิธีการและ
เ ง่ื อนไขในการให้ เ งิ น
ช่วยเหลือและอุดหนุน
อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น  ต่ อ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
เพื่อให้ความเห็นชอบ 
4) ประกาศใช้ข้อก าหนดฯ 
ภายในไตรมาส 4 
 
 

3) เสนอร่ างข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์  วิธีการและ
เ ง่ื อนไขในการ ให้ เ งิ น
ช่วยเหลือและอุดหนุน
อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น  ต่ อ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
เพื่อให้ความเห็นชอบ 
4) ประกาศใช้ข้อก าหนดฯ 
ภายในไตรมาส 4 
 

ถ่ายโอน ไม่ สามารถถ่ ายโอนให้
หน่วยงานอื่นได้ เนื่องจาก
การออกข้อก าหนดเป็น
อ านาจของคณะกรรมการ
กองทุน 

- - - ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

- - 
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1. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 เมื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และบุคลากร
ในองค์กร เพ่ือให้ทราบข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 
คู่มือและแผนบริหารความเสี่ยง - เว็บไซต์ www.doe.go.th/fund 

- หนังสือเวียน 
- การประชุม 

ผู้บริหาร และบุคลากรของกองทุน 

การรายงานผล - หนังสือราชการ 
- หนังสือเวียน 

ผู้บริหาร และคณะกรรมการกองทุน 

2. การติดตามประเมินผล การรายงาน และการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
    เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและรายงานผล 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย 
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยต้องมีการสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และวิธีการ
จัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามดังกล่าวมาจัดท ารายงานโดยกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าวมีการด าเนินการ ดังนี้ 
  1) มอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบและด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งมีการติดตาม
การด าเนินการจัดการความเสี่ยง  
  2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ
ประจ าปีบัญชี 2567 พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 
  3) น าผลการติดตามการด าเนินการจัดการความเสี่ยงมาวิเคราะห์ ทบทวน ประเมินผล และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ หากมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด และมีวิธี
จัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ ทราบเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 5 การติดตามประเมินผล การรายงาน และการเฝ้าระวังความเสี่ยง 



94 

 
 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ประจ าปีบัญชี 2567 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2567 

กิจกรรม 
จัดการความ

เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
1)  โครงสร้ า ง
และอัตราก าลัง 
ไ ม่ สอดคล้ อ ง
กั บภ า ร ะ ง า น 
(S1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อ ให้ กองทุ นฯ 
มี โครงสร้ างและ
อัตราก าลังตรงตาม
ภาระงาน ท าให้ 
การด าเนินงานของ
กองทุนฯ เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพ 

1) จัดท าโครงสร้างและ
อัตราก าลังกองทุนเพื่อ
การบริหารจัดการการ
ท างานของคนต่างด้าว 
2) ขอความเห็นชอบ
โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ
อัตราก าลังจากอธิบดี 
3) เสนอโครงสร้างและ
อั ต ร า ก า ลั ง ต่ อ
คณะอนุ กรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการ
จัดสรรเงินกองทุนฯ 
และคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
4) ขอความเห็นชอบ
โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ
อั ต ร า ก า ลั ง จ า ก
กระทรวงการคลัง 
 
 

            
 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จในการ
ทบทวน/จัดท าโครงสร้าง
และอัตราก าลังกองทุนฯ 

1) ค่ าใช้ จ่ าย 
ในการด าเนิ น 
การจั ดประชุ ม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ก า ร จั ด ส ร ร
เงิ นกองทุ นฯ  
ประมาณ 24,000 
บาท/ครั้ง 
 2)  ค่ าใช้ จ่ าย 
ในการด าเนิ น 
การจั ดประชุ ม
คณะกรรมการ
กองทุนฯ  ประมาณ 
28,000 บาท/ครั้ง 
3) ค่ าเอกสาร 
และอุ ปกรณ์ 
การจัดท ารายงาน 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ประมาณ 2,000 
บาท 

กลุ่มงาน
กองทุน 
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กิจกรรม 

จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
2) ผลการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ช้
จ่ า ย เ งิ น ข อ ง
หน่วยงานที่ได้รับ
การจัดสรรเงินจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไป
ต า ม แ ผ น ง า น 
แ ล ะ เป้ า หม าย 
ที่ก าหนดไว ้
(O1) 

 

เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานและผล 
การ ใ ช้ จ่ า ยขอ ง
หน่ วยงานที่ ได้ รั บ 
การจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมาย
ที่ก าหนด สามารถใช้
จ่ ายเงิ นได้ อย่ าง
ถู กต้ อง เกิ ดความ
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

1 )  เ ร่ ง รั ดผลกา ร
ปฏิบัติงานและผลการ
ใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  
เป็นรายไตรมาส 
2) ตรวจติดตามโดย
คณะอนุ กรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
(โครงการตรวจติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานและผลการ
ใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) 
3 )  ใ ช้ ข้ อ ก า ห น ด
คณะกรรมการกองทุนฯ 
ข้อ 7/1 โครงการที่
ได้รับการจัดสรรเงิน
จากกองทุน หากไม่มี
การด าเนินโครงการ
ภายในเก้าสิบวันนับ
จากวันที่ ได้ รับการ
จัดสรรเงินจากกองทุน  
ให้หน่วยงานท่ีได้รับ
การจัดสรรเงินจาก
กองทุนช้ีแจงเหตุผล

            ร้ อยละของหน่ วยงาน 
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจาก
ก อ ง ทุ น ฯ  ส า ม า ร ถ
ปฏิ บั ติ งานและใช้จ่ าย
เงินกองทุนฯ เป็นไปตาม
เป้ าหมายและแผนงาน 
ที่ก าหนด ร้อยละ 90 

1) ค่ าใช้ จ่ าย 
ในการด าเนินการ
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯ ประมาณ 
24,000 บาท/ครั้ง 
2) โครงการตรวจ
ติ ดตามผลการ
ด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายฯ ของ
คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯ ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2567 
904,400 บาท 
3) ค่ าเอกสาร 
และอุ ปกรณ์ 
การจัดท าหนังสือ
ติ ดตามและท า
ร า ย ง านกา ร 
ติดตามฯ  ประมาณ 
4,000 บาท 

 

กลุ่มงาน
กองทุน 
- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม 

จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความจ าเป็น เสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน
เพื่อพิจารณาทบทวน
โครงการ และข้อ 7/2 
กรณีโครงการที่ได้รับ
การจัดสรรเงินจาก
ก อ งทุ น มี ผ ล ก า ร
เบิ กจ่ า ยคง เหลื อ
มากกว่าร้อยละสิบ
ตามกรอบวงเงินที่
ได้รับการจัดสรรเงิน
จ า ก ก อ ง ทุ น  ใ ห้
หน่วยงานนั้นต้องช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็น
หรือมีเหตุให้เบิกจ่าย
ไม่ครบ ประกอบการ
พิจารณาค าขอรับการ
จัดสรรเงินจากกองทุน
ในปีงบประมาณถัดไป 
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กิจกรรม 

จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Rick) 
3) ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดที่  2.2  
ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ  
ไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ประเมิ นผลการ
ด า เ นิ น ง า น 
ทุนหมุนเวียน (O2) 

เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น 
มี ปร ะสิ ท ธิ ภ าพ
เป็นไปตามกรอบ
หลั ก เ กณฑ์ ก า ร
ประ เมิ นผลการ
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวียน ในแต่ละ
ด้ านตามบั นทึ ก
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร
ประ เมิ นผลการ
ด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

1) มอบหมายเจ้าหน้าที่
รั บผิ ดชอบตั วช้ี วั ด 
ตามบันทึกข้อตกลง 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ทุนหมุนเวียน 
2) ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ให้ชัดเจน  
3 )  เ ร่ ง รั ด ก า ร ใ ช้
จ่ ายเงินและเร่ งรัด 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โครงการตามตัวช้ีวัด
ให้เป็นไปตามแผนงาน 
ห า ก ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ ให้ปรับ
แผน พร้อมทั้งช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็น 
4) รายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
ให้ ผู้ บริ หารทราบ 
เป็นรายเดือน 
 

            ผลการด าเนินงานตาม
ตั ว ช้ี วั ดของกองทุ นฯ  
ผ่ าน เกณฑ์ ม าตรฐาน 
ต า ม บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน
ครบร้อยละ 100 ของ
ตัวช้ีวัดทั้งหมด 
(มี คะแนนเฉลี่ ยตั้ งแต่ 
3.0000 ขึ้นไปทกุตัวช้ีวัด) 

- ค่ า เอกสาร 
และอุ ปกรณ์ 
การจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงาน
ตามตั ว ช้ี วั ด 
ประมาณ 2,000 
บาท 

กลุ่มงาน
กองทุน 
- ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ
กองทุน 
- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
- ฝ่ายการเงิน
และบัญชี 
- งานบริหาร
กองทุน 
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กิจกรรม 

จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5) รายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
ให้ คณะกรรมการ
กองทุนฯ ทราบเป็น 
รายไตรมาส 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4) การน าส่งเงิน
รายรับเข้าบัญชี
เงินฝากกระทรวง 
การคลังไม่เป็นไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะก ร รมก า ร
กองทุนฯ (F1) 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การน าส่งเงิน
รายรับเข้าบัญชีเงิน
ฝากกระทรวงการคลัง
เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

1) ทบทวนและแก้ ไข
ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน  
2) เร่งรัดด าเนินการน าสง่
เงินรายรับเข้าบัญชีเงิน
ฝากกระทรวงการคลัง 
ภายในระยะเวลา 
ที่ระเบียบคณะกรรมการ
กองทุ นฯ ก าหนด 
ในทุกกระบวนการ 
 
 
 

            ระดับความส าเร็จในการ
น าส่งเงินรายรับเข้าบัญชี
เงินฝากกระทรวงการคลัง
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

1) ค่ าใช้จ่ ายใน 
การด าเนิ นการ 
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ก ฎ ห ม า ย ฯ 
ประมาณ 24,000 
บาท/ ครั้ง 
 2) ค่ าใช้จ่ ายใน 
การด าเนิ นการ 
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ
กองทุนฯ ประมาณ 
28,000 บาท/ครั้ง 

กลุม่งาน
กองทุน 
- ฝ่ายการเงิน
และบัญชี 
- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม 

จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 

3) ค่ าเอกสาร 
และอุ ปกรณ์ 
การจัดท ารายงาน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประมาณ 2,000 
บาท  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
5) กฎ ระเบี ยบ 
ข้ อ ก า ห น ด 
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข 
ใ น ก า ร ใ ห้ เ งิ น
ช่ ว ย เ หลื อ แล ะ
อุ ดหนุ นองค์ ก ร
เอกชน ยังไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน 
(C1) 
 
 
 
 
 

เพื่ อ ให้ กองทุนฯ  
มี ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
ข้ อ ก า ห น ด
หลักเกณฑ์ วิธีการ
แ ล ะ เ ง่ื อ น ไ ข 
ใ น ก า ร ใ ห้ เ งิ น
ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ
อุ ด หนุ นอ งค์ ก ร
เอกชน ท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 
 

1) ศึ กษา รวบรวม 
วิ เ ค ร าะห์  ข้ อมู ล 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
แนวทาง  ก าหนด
หลักเกณฑ์  วิธีการ
และเง่ือนไขในการให้
เ งิ นช่ วยเหลื อและ
อุดหนุนองค์กรเอกชน 
2) จัดท าร่างข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์  วิธีการ
และเง่ือนไขในการให้
เ งิ นช่ วยเหลื อและ
อุดหนุนองค์กรเอกชน
เสนอคณะอนุกรรมการ 
พิจารณากลั่นกรอง
กฎหมายกองทุ นฯ  
เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ใ ห้
ความเห็น ภายใน 
ไตรมาส 3 
 

            ระดับความส าเร็จในการออก
กฎ ระเบี ยบ ข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์  วิ ธี การ และ
เง่ือนไขในการให้เงินช่วยเหลือ 
และอุดหนุนองค์กรเอกชน 

1) ค่ าใช้จ่ ายใน 
การด าเนิ นการ 
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ก ฎ ห ม า ย ฯ 
ประมาณ 24,000 
บาท/ ครั้ง 
 2) ค่ าใช้จ่ ายใน 
การด าเนิ นการ 
จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ
กองทุนฯ  ประมาณ 
28,000 บาท/ครั้ง 
3) ค่ าเอกสาร 
และอุ ปกรณ์ 
การจัดท ารายงาน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ประมาณ 2,000 
บาท 

กลุ่มงาน
กองทุน 
- ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
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กิจกรรม 

จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3) เสนอร่างข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์ วิธีการและ
เง่ือนไขในการให้ เงิน
ช่วยเหลือและอุดหนุน
องค์ กรเอกชน ต่ อ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
เพื่อให้ความเห็นชอบ 
4) ประกาศใช้ข้อก าหนดฯ 
ภายในไตรมาส 4 
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   การบริหารความเสี่ยงในแต่ละองค์กรมีวัตถุประสงค์ที่คล้ายกัน คือ ต้องลดความเสี่ยง 
ที่จะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน และส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ โดยก าหนด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่องค์กรลงความเห็นแล้วว่า มีความเสี่ยงสูง 
หรือสูงมากอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ให้มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
และต่ าหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
           กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร (External Environment and Internal Environment) 

         2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
         3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
         4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
         5. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 
         6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
         7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
         8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

 การบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ ไม่ให้
เกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่าง ๆ ลงได้ ปัจจัยส าคัญ คือ ผู้บริหารต้องมีส่วนส าคัญ 
ในการก าหนดนโยบายและผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบุคลากรในองค์กรจะต้องมี
ส่วนร่วมในการน าแผนบริหารความเสี่ยงไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
                    ดังนั้น เมื่อด าเนินการบริหารความเสี่ยงครบถ้วนและติดตามผลเรียบร้อยแล้ว ต้องสรุป 
และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบถึงผลการบริหารความเสี่ยงและพิจารณาสั่งการ ซึ่งหากยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ 
ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด ฝ่าย/กลุ่มงานหรือองค์กรยอมรับได้หรือไม่ หากไม่สามารถยอมรับได้ 
จะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือลดความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบุคลากร 
ในองค์กรจะต้องด าเนินการตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้
บุคลากรสามารถสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทั้งในหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน และกระบวนการ
ท างานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ี
 
 

 
 

บทสรุป 5 

 

บทที่  
 



103 

 

เอกสารอ้างอิง 
 
  1. กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว  
      กรมการจัดหางาน. 2566. คู่มือและแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน
     ของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน ประจ าปี 2566. กรุงเทพฯ. 
  2. กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว  
      กรมการจัดหางาน. 2566. รายงานการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างาน
     ของคนต่างด้าว กรมการจัดหางาน ประจ าปี 2566. กรุงเทพฯ.  
     3. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.). การบริหารความเสี่ยง Risk Management 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มตารางการพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน / การระบุปัจจัยเสี่ยง  

ล าดับ 
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ / 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการ

ควบคุม 
การติดตาม 
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ตารางเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มเีลย ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีคู่มือ แนวทาง แผนงาน ปฏิทิน
แต่ยังไมไ่ด้น ามาใช้ 

มีการตดิตาม แต่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3 เป็นระบบ 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีคู่มือ แนวทาง แผนงาน ปฏิทิน
และน ามาใช้ 

มีการตดิตาม และเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4 บูรณาการ 
ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 4) 

ด าเนินการไดต้ามเปา้หมาย มีการติดตาม ได้เกินกวา่เป้าหมาย 

5 
ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ 5) 

ด าเนินการไดเ้กินกว่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

มีข้อสังเกตจากคณะกรรมการ 
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แบบฟอร์มตารางการวิเคราะห์Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 

ประเภทความเสี่ยง 
/ปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
รายละเอียด 

การจัดการความเสี่ยง 
ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

วิธีการ ค่าใช้จ่าย เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
 หลีกเลี่ยง        

ยอมรับ        

ควบคุม        

ถ่ายโอน        
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แบบฟอร์มตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม 
จัดการความ

เสี่ยง 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปี ........ ปี ......... 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

 
 
 
 
 



109 

 
แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงด้าน................................................................................................................ 
รายการความเสี่ยง........................................................................ ..............................................................................................  
วันที่ ................................................................. ผู้รับผิดชอบ ....................................... ............................................................. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ % ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 
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คณะท างานจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
ของกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 1. ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว   ประธานคณะท างาน 
 2. หัวหน้ากลุ่มงานกองทุน     คณะท างาน 
 3. หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน  คณะท างาน 
 4. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี    คณะท างาน 
 5. หัวหน้างานบริหารท่ัวไป     คณะท างาน 
 6. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน    คณะท างาน 
 7. นักวิชาการแรงงานช านาญการ/ปฏิบัติการ   คณะท างานและเลขานุการ 
     ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
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ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 

กระทรวงแรงงาน 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มงานกองทุนเพือ่การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 


