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บทที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
 คู่มือการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ก าหนดขึ้นเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เป็นเครื่องมือสนับสนุนบุคลากรในการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานขององค์กร และการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ พันธกิจและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ  
โดยมีการจัดการต่อเนื่องและเป็นระบบ และมุ่งให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่ ง
ของกิจกรรมการด าเนินงานตามปกติ มิใช่เป็นเพียงการบริหารจัดการเพ่ือให้มีความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงานขององค์กรเท่านั้น แต่ยังมุ่งให้เกิดการปฏิบัติ เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ
ควรที่จะได้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยศึกษาจากคู่มือ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จัดท าขึ้นนี้ ให้เป็นประโยชน์เพ่ือใช้บริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในในงานที่บุคลากรหรือหน่วยงานรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งจะ 
ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในภาพรวมของกองทุนฯ ต่อไป ทั้งนี้คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงควรได้รับการทบทวน ปรับปรุง ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม อย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินการระบบบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรสูงสุดต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด วิธีการกระบวนการ
และข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง 
 2.3 เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้หน่วยงานภายในมีการก ากับดูแลตนเองตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงานกองทุนฯ  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 2.5 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น 
การสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงไปยังผู้บริหารและบุคลากร 
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3. ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมควำมเสี่ยง         
 ความเสี่ยง (RISK) คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้น
ในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์  การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร โดยความเสี่ยงจะถูกวัด 
ด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงนิ
หรือผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงินที่มีผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กรเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และพิจารณาความเสี่ยง 
ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : SR) ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน (Financial Risk : FR) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย (Compliance Risk : CR) ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส 
รวมถึ งการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสีย เ พ่ือให้องค์กร 
ได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
และบุคลากรทุกระดับขององค์กรจะต้องมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้วย 

4. กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรตำมแนวคิดของ COSO  
 4.1 ความเป็นมา 
 COSO (The Committee of Sponsoring Organization) เป็นองค์กรที่ประกอบด้วย
คณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันของสหรัฐอเมริกา ได้แก่ The American Accounting 
Association ( AAA) , The American Institute of Certified Public Accountants ( AICPA) , Financial 
Executives International ( FEI) , The Institute of International Auditor ( IIA)  and The Institute of 
Management Accountants (IMA) ซ่ึงผลงานที่มีชื่อเสียงเริ่มแรกของ COSO คือ การพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
(Internal Control) ต่อมาได้ศึกษาเกี่ยวกับการท าทุจริตในงบการเงิน (Fraudulent Financial Reporting) 
และหลังจากเกิดวิกฤตการณ์ของบริษัทเอนรอน (Enron) ในสหรัฐอเมริกาล้มละลายเนื่องจากพฤติกรรม 
การทุจริตของผู้บริหารซึ่งท าให้สหรัฐอเมริกาได้มีการตรากฎหมาย Sarbanes Oxley Act ขึ้นในปี พ.ศ. 2545 
ท าให้สาธารณชน และหน่วยงานต่างๆ หันมาก ากับดูแลกิจการให้มีความโปร่งใสมากขึ้น COSO จึงได้พัฒนา
แนวความคิดของการควบคุมภายในโดยขยายขอบเขตให้กว้างขวางมากขึ้น และปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสม 
เกิดเป็นกรอบการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เผยแพร่สู่สาธารณชน 
เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2547 
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 4.2 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามแนวคิดของ COSO ประกอบด้วย  
 4.2.1 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
จะสะท้อนการด าเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กร ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร
ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร และปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ
การเมืองทั้งในและต่างประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์ การก ากับดูแลของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
 4.2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) ต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์
ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  
เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยก าหนดวัตถุประสงค์  
ให้ครอบคลุม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) 
วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
 4.2.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
กับหน่วยงานทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร และเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กร 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 4.2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมินจาก 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่น ามาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการก าหนด
ระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณา ไม่ควรละเลยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ (Impact)  
เป็นการพิจารณาถึงผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน เช่น การลดลงของรายได้ และด้านที่ไม่ใช่การเงิน  
เช่น ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือด้านทรัพยากรบุคคล การลาออก 
ของพนักงาน การสูญเสียพนักงานในต าแหน่งที่ส าคัญ 
 4.2.5 การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจาก 
ที่องค์กรสามารถระบุความเสี่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยง  
ไปด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่  
องค์กรยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ การยอมรับ (Take) การควบคุม (Treat) การหลีกเลี่ยง (Terminate) 
และการโอนความเสี่ยง (Transfer) ผู้บริหารอาจท าการพิจารณาปัจจัยในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง
โดยการประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดจากการด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการด้านความเสี่ยง  
หรือการประเมินต้นทุนและผลตอบแทนของการด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมิน
ความเป็นไปได้ที่จะประสบความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง  
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 4.2.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง  
และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 4.2.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมี
ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 
 4.2.8 การติดตามและประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทาน
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยน
โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม และความถี่ในการสอบทาน และควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้น
ทั้งนี้ ความเสี่ยงและการจัดการต่อความเสี่ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการต่อความเสี่ ยง 
ที่เคยมีประสิทธิผล อาจเปลี่ยนเป็นกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิผลน้อยลง 
หรือไม่ควรด าเนินการต่อไป หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงค์หรือกระบวนการต่าง ๆ ดังนั้น ผู้บริหาร 
ควรประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลเสมอ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผังภาพรวมของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การจัดการความเสี่ยง 

8. การติดตาม

ประเมินผล 

6. กิจกรรมการควบคุม 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

8. การติดตาม

ประเมินผล 
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5. ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 5.1 ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยการบริหารความเสี่ยงช่วยให้ 
การก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ต่าง  ๆ ขององค์กรมีความสมบูรณ์และมีความเป็นไปได้มากขึ้น  
และสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 5.2 สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร/ปฏิบัติงานในองค์กร โดยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ได้รับจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้ 
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับขององค์กรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความระมัดระวังในการท างานและลดโอกาสของการล้มเหลว  
หรือโอกาสที่จะท าให้เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน 
 5.4 เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจว่าความเสี่ยง 
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน 
และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล 
การปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่หน่วยงาน 
 5.5 ช่วยให้การพัฒนางานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ 
การตัดสินใจการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร 
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 5.6 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐำนกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

1. กำรจัดตั้ง 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวจัดตั้งขึ้นตามพระราชก าหนดการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 มาตรา 75 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นในกรมการจัดหางาน เรียกว่า  
“กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว” เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนส าหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

2. ที่มำของเงินกองทุน 
 2.1 เงินหรือทรัพย์สินที่โอนมาจากกองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามมาตรา 140 
 2.2 เงินเพ่ิมตามมาตรา 11 วรรคห้า และมาตรา 47 วรรคสอง และค่าปรับทางปกครอง 
ที่ปรับตามพระราชก าหนดนี้ 
 2.3 เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ 
 2.4 เงินค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บได้ตามพระราชก าหนดนี้ตามที่กระทรวงการคลังอนุญาต 
ให้น าไปใช้จ่ายโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 
 2.5 ดอกผลของเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน 
 2.6 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให้ตามความจ าเป็น 
 2.7 เงินหรือทรัพย์สินอื่นใดท่ีกองทุนได้รับไม่ว่ากรณีใด 
3. วัตถุประสงค์ของกำรใช้จ่ำยเงินกองทุน 
 3.1 ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างานตามพระราชก าหนดนี้ที่ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย
ด้านแรงงาน 
 3.2 ส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
 3.3 ช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการหรือแผนงาน 
ในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข และการให้  
ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว 
 3.4 คืนให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร 
ตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 และเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินการดังกล่าว 
 3.5 บริหารกองทุน 
 3.6 บริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวตามพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
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4. วิสัยทัศน์ 
 เป็นกองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 

5. พันธกิจ 
 5.1 บริหารกองทุนหมุนเวียนด้วยระบบเทคโนโลยีและดิจิทัล เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2 สนับสนุนเงินกองทุนให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรเอกชน เพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าวตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

6. เป้ำหมำยหลัก 
 กองทุนสามารถช่วยเหลือและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการ 
หรือแผนงานในการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข  
และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงานแก่คนต่างด้าว ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน ส่งคนต่างด้าวกลับออกไป 
นอกราชอาณาจักร รวมทั้งคืนเงินให้แก่คนต่างด้าวที่ส่งเงินเข้ากองทุนเพ่ือการส่งคนต่างด้าวกลับออกไป 
นอกราชอาณาจักร ตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. แผนปฏิบัติกำรกองทุนฯ ระยะยำว 
 7.1 แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องท่ี 1 การบริหารจัดการกองทุน 
 7.2 แผนปฏิบัติการระยะยาว เรื่องที่ 2 การสนับสนุนเงินกองทุนให้หน่วยงานของรัฐ 
หรือองค์กรเอกชน 

8. ผลผลิต 

 8.1 กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดี และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของกองทุน 
 8.2 หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่เสนอโครงการหรือแผนงานในการด าเนินการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการท างาน การจัดสวัสดิการ การศึกษา การสาธารณสุข และการให้ความคุ้มครองด้านแรงงาน 
แก่คนต่างด้าว ช่วยเหลือคนต่างด้าวซึ่งเข้ามาท างาน ส่งคนต่างด้าวกลับออกไปนอกราชอาณาจักร ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน  

9. ผลลัพธ์ 
 9.1 กองทุนมีการบริหารจัดการที่ดีสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกองทุน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ส่งผลให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของกองทุน 
 9.2 หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว น าเงินที่ได้รับการสนับสนุนไปด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือแผนงาน
ที่เสนอตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และสามารถช่วยเหลือคนต่างด้าวเข้ามาท างาน รวมทั้งส่งคนต่างด้าว 
กลับออกไปนอกราชอาณาจักร  
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10. เป้ำหมำย 
 10.1 มิติผลการด าเนินงานด้านการเงิน 
 1) การใช้เงินกองทุนเป็นไปตามแผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 10.2 มิติด้านผู้รับบริการ (หน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน) 
 2) การด าเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนมีผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 
 10.3 มิติด้านปฏิบัติการ 
 3) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกองทุนไปยังกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมทั่วถึง  
 10.4 มิติด้านการบริหารจัดการกองทุน 
 4) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล 
 5) บุคลากรมีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของกองทุน 
 7) กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศที่เกี่ยวข้องมีความทันสมัยและสอดคล้อง
กับกฎหมาย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 กำรบริหำรกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว เป็นไปตำมพระรำชก ำหนด 
กำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว พ.ศ. 2560 มำตรำ 78 โดยคณะกรรมกำรกองทุน 
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว มีโครงสร้ำง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดกระทรวงแรงงำน 

ประธานกรรมการ 

อธิบดีกรมกำรจัดหำงำน 

รองประธานกรรมการ 

ผู้แทนกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 

กรรมการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลำง 

กรรมการ 

ผู้แทนส ำนักงบประมำณ 

กรรมการ 

ผู้แทนส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

กรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่เกิน 5 คน 

กรรมการ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรแรงงำนต่ำงด้ำว 

กรรมการและเลขานุการ 

หัวหน้ำกลุ่มงำนกองทุนเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร 

กำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว ส ำนักบริหำรแรงงำนต่ำงด้ำว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

หัวหน้ำฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกองทุน 

 กลุ่มงำนกองทนุเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

ส ำนักบริหำรแรงงำนต่ำงด้ำว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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โครงสร้ำงคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองกำรจัดสรรเงิน 

กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการกองกฎหมาย กรมบญัชีกลาง 
อนุกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน  
หรือรองอธิบดกีรมการจัดหางานที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

ประธานอนุกรรมการ 
 

เลขานุการกรม กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
อนุกรรมการ 
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โครงสร้ำงคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองกฎหมำย 
กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด 
อนุกรรมการ 

เลขานุการกรม กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการ 

ผู้อ านวยการกองนิติการ กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน 
อนุกรรมการ 

อธิบดีกรมการจัดหางาน  
หรือรองอธิบดกีรมการจัดหางานที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

ประธานอนุกรรมการ 
 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 
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โครงสร้ำงคณะอนุกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยเงิน 

กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ตรวจราชการกรม กรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
อนุกรรมการ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน 
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 
ประธานอนุกรรมการ 

 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย  

รองประธานอนุกรรมการ 
 



13 
 

โครงสร้ำงคณะอนุกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว  

ตัวช้ีวัดและแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้ตรวจราชการกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

อนุกรรมการ 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงบประมาณ 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
อนุกรรมการ 

หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 กลุ่มงานกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อธิบดีกรมการจัดหางาน 
ประธานอนุกรรมการ 

 

ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 
อนุกรรมการและเลขานุการ 

รองอธิบดีกรมการจัดหางาน 
ที่อธิบดีกรมการจัดหางานมอบหมาย 

รองประธานอนุกรรมการ 
 

ผู้แทนกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมการจัดหางาน 

อนุกรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน 
อนุกรรมการ 

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

อนุกรรมการ 
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กำรบริหำรกองทุน 
 การบริหารกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เป็นไปตามพระราชก าหนด 
การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ .ศ. 2560 มาตรา 78 โดยคณะกรรมกำรกองทุน 
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว ประกอบด้วย 
 (1) ปลัดกระทรวงแรงงาน    ประธานกรรมการ 

 (2) อธิบดีกรมการจัดหางาน   รองประธานกรรมการ 

 (3) ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ  กรรมการ 

 (4) ผู้แทนกรมบัญชีกลาง    กรรมการ 

 (5) ผู้แทนส านักงบประมาณ   กรรมการ 

 (6) ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด   กรรมการ 

 (7) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่เกินห้าคน  กรรมการ 

 แต่งตั้งโดยรัฐมนตรีจากผู้ซึ่งมี 

 ความเชี่ยวชาญด้านแรงงาน การคลัง เศรษฐศาสตร์ การบริหาร และกฎหมาย 

 (8) ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรรมการและเลขานุการ 

 (9) คณะกรรมการกองทุนอาจแต่งตั้งข้าราชการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 กรมการจัดหางานจ านวนไม่เกินสองคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 คณะกรรมกำรกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 2. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของการใช้จ่ายเงินกองทุนตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 3. พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี 
 4. พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 5. ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การใช้จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดหาผลประโยชน์  
และการตรวจสอบภายในของกองทุนโดยความเห็นของกระทรวงการคลัง 
 6. ออกระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินกองทุน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ 
เกี่ยวกับการท างานของคนต่างด้าว และการเบิกจ่ายเงินทดรองในการด าเนินการดังกล่าว 
 โดยคณะกรรมการกองทุนฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการของกองทุนฯ เพ่ือพิจารณา 
หรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการกองทุนฯ มอบหมาย 4 คณะ ดังนี้  
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 1. คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองกำรจัดสรรเงินกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำน
ของคนต่ำงด้ำว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1.1 กลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ประสงค์ขอรับการจัดสรรชั้นต้นก่อน ให้สอดคล้องกับแผนงานการบริหารจัดการ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 1.2 ประสานงานกับคณะบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ประสงค์ขอรับการจัดสรรเงินกองทุน
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว เพ่ือจัดส่งเอกสารและอาจเชิญผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
มาให้ข้อมูลตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 1.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว 
 1.4 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 
 2. คณะอนุกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงินกองทุน 
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 2.1 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าวของหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 2.2 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและรายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุน 
เพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พร้อมทั้งเสนอความคิดเห็นซึ่งได้จากก ารติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 2.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว 
 2.4 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 
 3. คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองกฎหมำยกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำน
ของคนต่ำงด้ำว มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 3.1 จัดท า ปรับปรุง พัฒนาและเร่งรัดการออกกฎระเบียบ ค าสั่ง ข้อก าหนด และประกาศ 
ในส่วนที่เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการบริการจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 3.2 พิจารณาเก่ียวกับปัญหาในการปฏิบัติงานตามกฎหมายและให้ความเห็นในข้อกฎหมาย
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 3.3 ประสานงานกับคณะบุคคลและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดส่งเอกสารหรือเชิญ 
ผู้แทนมาร่วมชี้แจงตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 3.4 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าว 
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 3.5 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 
 4. คณะอนุกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
ตัวช้ีวัดและแผนบริหำรควำมเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
 4.1 จัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว และแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
 4.2 ก ากับและติดตามตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว  
 4.3 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 
 4.4 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล  (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 
 4.5 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน
ของคนต่างด้าว 
 4.6 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 
ของคนต่างด้าวมอบหมาย 
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ข้อมูลกลุ่มงำนกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 
กำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 
1. โครงสร้ำงกลุ่มงำนกองทุนฯ 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 16 ประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียน ข้อ 4
คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าวได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2562 
เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2562 เห็นชอบโครงสร้างและอัตราก าลังกองทุนฯ และกรมบัญชีกลางได้เห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารและอัตราก าลังกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป โดยแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย 
จ านวน 18 อัตรา ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0406.6/38681 วันที่ 11 สิงหาคม 2563 ดังนี้ 

 
โครงสร้ำงกำรบริหำรและกรอบอัตรำก ำลัง 

กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรมกำรจัดหำงำน 

ส ำนักบริหำรแรงงำนต่ำงด้ำว 

กลุ่มงำนกองทุนเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 

ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร

กองทุน 

ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน

กองทุน 

ฝ่ำยกำรเงินและบัญช ี

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

กระทรวงแรงงำน 

ง 
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กรอบอัตรำก ำลัง 
 

ล ำดับ กลุ่มงำน/ต ำแหน่ง 

กรอบอัตรำก ำลัง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 

จ้ำงจำก
เงินกองทุน 

จ้ำงจำก               
เงินอ่ืน ๆ 

รวม 

1 ผู้บริหำรกองทุน (ข้ำรำชกำร) - 1 1 
 รวม - 1 1 
2 หัวหน้ำกลุ่มงำนกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 

กำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว (ข้ำรำชกำร) 
- 1 1 

 รวม - 1 1 
ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกองทุน 

1 ข้ำรำชกำร    
 - นักวิชาการแรงงาน - 2 2 
2 พนักงำนกองทุน    
 - นักวิชาการแรงงาน 3 - 3 
 รวม 3 2 5 

ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน 
1 ข้ำรำชกำร    
 - นักวิชาการแรงงาน - 2 2 
2 พนักงำนกองทุน    
 - นักวิชาการแรงงาน 2 - 2 
 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 
 - นิติกร 1 - 1 
 รวม 4 2 6 

ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 
1 ข้ำรำชกำร    
 - นักวิชาการแรงงาน - 3 3 
2 พนักงำนกองทุน    
 - นักวิชาการเงินและบัญชี 2 - 2 
 รวม 2 3 5 
 รวมทั้งสิ้น 9 9 18 

ภำรกิจงำนของกองทุนเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
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1. ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกองทุน 2. ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน 3. ฝ่ำยกำรเงินและบัญช ี

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังน้ี 

1) ปฏิบัติงานด้านเลขานุการคณะกรรมการ

ก อ ง ทุ นฯ  วิ เ ค ร า ะ ห์  ร วบ ร วม  ศึ ก ษ า 

และประมวลผลข้ อมู ล เพื่ อจั ดท าค าขอ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตลอดจนการจัดสรร

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้แก่หน่วยงาน

ภาครัฐ และองค์กรเอกชนตามท่ีคณะกรรมการ

กองทุนฯ อนุมัติ 

2) จัดส่งค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ของกองทุ น ซ่ึ งผ่ านความเห็ นชอบของ

คณะกรรมการกองทุนแล้วเสนอกระทรวงการคลงั

เพื่อขออนุมัติกรอบวงเงินรายจ่ายต่อไป 

3) การจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ 

และคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 

การจัดสรรเงินกองทุนฯ  

4) ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่หน่วยงานภายใน 

และภายนอกเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 

5)  งานด้ านการบริห ารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม งานช่วย

อ านวยการ งานประสานส่วนราชการบริหาร

จัดการท่ัวไปของกองทุน การควบคุมภายใน 

งานธุรการ และงานสารบรรณของกองทุน 

โ ด ย ด า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ง า น เ อ ก ส า ร 

ลงทะเบียนรับ – ส่งหนังสือราชการทั้งหนังสือ

ราชการภายนอกและหนังสือราชการภายใน 

6) ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ รวมท้ัง

ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายอื่น ๆ และหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนด าเนินการเกี่ยวกับงาน

พัสดุ งานดูแลอาคารสถานท่ี และยานพาหนะ

หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าท่ีอื่น  ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังน้ี 

1 )  ปฏิ บั ติ ง านด้ านการจัดท า ร่ า งตั วชี้ วั ด 

ของกองทุนฯ เพื่อด าเ นินการจัดท าบันทึก

ข้อตกลงของกองทุนฯ 

2) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผล

ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการสารสนเทศและแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติ

การ แผนสารสนเทศ และแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของกองทุน 

3) ติดตาม วิ เคราะห์ และประเมินผลการ

ด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินของกองทุนฯ

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4 )  จั ดประชุ มคณะอ นุกรรมการติ ดตาม 

และประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้

จ่ายเงินกองทุนฯ จัดเก็บ รวบรวม วิเคราะห์ 

และรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

ของกองทุนฯ เป็นรายไตรมาส  

5) รายงานผลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน 

ท่ีได้รับการจัดสรรเงินกองทุน ผลการด าเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของกองทุนเสนอคณะกรรมการกองทุน 

6) จัดท าตัวชี้วัดความพึงพอใจการให้บริการ

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

7 )  ศึกษา  วิ เ คราะห์  และรวบรวมข้อมู ล 

เพื่อการจัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองกฎหมายกองทุนฯ และก าหนดแนวทาง 

วิธีการปฏิบัติในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการคืนเงิน

ประกันค่าใช้จ่ายในการส่งคนต่างด้าวกลับ

ออกไปนอกราชอาณาจักร และประสานการคืนเงิน

ประกันฯ ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้ค าปรึกษา

แนะน าแนวทางการปฏิบัติงานแก่ เจ้าหน้าท่ี 

ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับระเบียบการคืนเงิน

ประกันฯ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

8) รวบรวมค าร้องและพิจารณาคืนเงินประกันฯ

ควบคุมดูแลจัดท ารวบรวมและรายงานผลข้อมูล

ในด้านต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

หรือได้รับมอบหมาย 

มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังน้ี 

1)  ปฏิบัติงานด้านการเงินการรับ - จ่าย

เงินกองทุนฯ และตรวจสอบการรับ - จ่าย 

เงินประจ าวันของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

2) ปฏิบัติงานด้านการเก็บรักษาเงินกองทุน 

และเบิกจ่ายเงินเพื่อการจัดสรรเงินประกันฯ 

3) โอนเงินจัดสรรให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

และโอนเงินประกันฯ 

4) วิเคราะห์รายงานการเงิน จัดท าบัญชีตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและบันทึกบัญชี

ในระบบการบริหารจัดการการเงิน การคลังภาครัฐ

แบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)   

5) จัดท าทะเบียนคุม การออกใบเสร็จรับเงิน 

จัดท าเอกสารทางการเงิน แก้ไขข้อผิดพลาด

และปรับปรุงข้อมูลทางการเงินและบัญชี 

ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง  

6) รวบรวมและประมวลผลข้อมูลทางการเงิน 

และบัญชี จัดท างบการเงินและรายงานการเงิน 

ของกองทุนตามมาตรฐานการบัญชีภาครั ฐ  

ส่งผู้ตรวจสอบบัญชีและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

และส่งให้กรมบัญชีกลางในระบบ NBMS และ CFS  

7) จัดท าแนวปฏิบัติด้านการเงินและบัญชี 

แนะน าให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ตามระเบียบการเงินและบัญชี และปฏิบัติ

หน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. นโยบำยและวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินงานในปัจจุบันของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การด าเนินงานของกองทุนฯ โครงสร้าง องค์กร 
การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น คณะกรรมการและผู้บริหารของกองทุนฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ 
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก้าวไปสู่การก ากับดูแลที่ดีของกองทุนฯ พร้อมทั้ง  
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การด าเนินงานของกองทุนฯ  
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสามารถลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ในขณะเดียวกัน 
เป็นการป้องกันความเสียหายขององค์กร และท าให้มีระบบการจัดการและควบคุมที่ดี เสริมสร้างภาพลักษณ์  
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บริการ หน่วยงานก ากับดูแล บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ได้อย่างยั่งยืน โดยค านึงถึง
การบรรลุเป้าหมายของกองทุนฯ เป็นส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชั้น 
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีการปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมยอมรับได้ 
 2) ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และการด าเนินงานของกองทุนฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
 3) ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่คณะกรรมการและผู้บริหาร
กองทุนฯ พิจารณายอมรับได้ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสียหาย หรือความสูญเสีย  
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถ 
บริหารความเสี่ยงได้เหมาะสมและทันเวลา  
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 4) การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ให้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านที่เกี่ยวข้อง 
คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
(Compliance Risk : C) และมีการน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ 
 5) มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ของกองทุนฯ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยง  
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ   
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เ พ่ือให้การด าเนินงานกองทุนฯ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการกองทุนฯ  
 2) เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบของปัญหา อุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการด าเนินงานของกองทุนฯ 

2. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
 2.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Organization) กองทุนเพ่ือการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร คือ จัดให้มีโครงสร้างที่เอ้ืออ านวย 
ต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงมีความเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม โครงสร้างการบริหาร 
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลขององค์กรจะช่วยในการประเมิน ควบคุมและติดตามความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน 
และท าให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง  โดยทุกคนในองค์กรอยู่ภายใต้ 
กรอบเดียวกัน 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว 

คณะกรรมกำรกองทุน 

เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

 

ส านักบริหารแรงงานต่างดา้ว 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ 

กองทุน 

ฝ่ายนโยบาย 

และแผนงาน 
ฝ่ายการเงิน 

และการบัญช ี

คณะท างานบริหารความเส่ียงกองทุน 
เพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 

 

กรมการจดัหางาน 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว ตัวช้ีวัดและแผนบริหารความเสี่ยง 
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 2.2 กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบ และบทบำทหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับ มีการปฏิบัติงานต่อเนื่อง ทั้งนี้  บทบาทหน้าที่ 
ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบหลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง
องค์กรโดยรวม แต่ละระดับ ดังนี้ 

ผู้รับผิดชอบ และบทบำทหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรกองทุนเพื่อกำรบริหำร
จัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
 

1.ก าหนดนโยบาย ให้ค าเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงและก ากับ
ทิศทางของกองทุนฯ ผ่านการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการจัดสรรเงินกองทุนฯ คณะอนุกรรมการ
ติดตามฯ คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายฯ 
และคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนฯ เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่ามีการด าเนินการอย่างเหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง 
ที่ก าหนดในแผนบริหารความเสี่ยง 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า รบ ริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง  ก า รด า เ นิ น ก า ร 
ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม 
การควบคุมท่ีดี 

3 . ให้ความเห็นชอบคู่ มื อและแผนการบริหารความเสี่ ย ง 
ของกองทุนฯ 

คณะอนุกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์
กองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำร 
กำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
ตัวชี้วัดและแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

1 . ก าหนดน โยบายการบริ ห า รคว าม เสี่ ย ง และกิ จกร รม 
ควบคุม ให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า รบ ริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง  ก า รด า เ นิ น ก า ร 
ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม 
การควบคุมท่ีดี 

3 . ให้ความเห็นชอบคู่ มื อและแผนการบริหารความเสี่ ย ง 
ของกองทุนฯ (เบื้องต้น) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรแรงงำนต่ำงด้ำว 1 . ก าหนดน โยบายการบริ ห า รคว าม เสี่ ย ง และกิ จกร รม 
ควบคุม ให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

2.แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ 
3.ติดตามความเสี่ยงส าคัญ และก ากับการบริหารความเสี่ยง 
4.เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 

หัวหน้ำกลุ่มงำนกองทุนเพื่อกำรบริหำร
จัดกำรกำรท ำงำนชองคนต่ำงด้ำว 

1.ควบคุม ก ากับ และติดตามการบริหารความเสี่ยง 
2. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ ยงต่อผู้อ านวยการ 

ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว 
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ผู้รับผิดชอบ และบทบำทหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงกองทุน 

เพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

1.น านโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ 
   รวบรวม/ระบ/ุวิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
2.จัดท าแผนป้องกันและลดความเสี่ยง 
3.เสนอมาตรการจัดการความเสี่ ยง และการจัด 
   กิจกรรมการควบคุม 
4.จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ ยงเสนอต่อ 
   หัวหน้ากลุ่มงานกองทุนฯ 
5.จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
  ความเสี่ยงเสนอต่อหัวหน้ากลุ่มงานกองทุนฯ 

หัวหน้ำฝ่ำย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรม 
   การควบคุมภายในหน่วยงาน  
2.น านโยบายการบริหารความเสี่ยง สู่การปฏิบัติ 
   รวบรวม/ระบ/ุวิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 
3.จัดท าแผนป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
4. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยงและการจัด 
   กิจกรรมการควบคุม 
5.ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
   และกิจกรรมการควบคุมภายในหน่วยงาน 
6.จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ ยงเสนอต่อ 
   ผู้บังคับบัญชา 
7.จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
  ความเสี่ยงเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
8.จัดท าความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัยความเสี่ยง 

ตรวจสอบภำยใน 

 

 

1 . ส อบท า น ก ระบ ว น กา ร บ ริ ห า ร ค ว าม เ สี่ ย ง 
   อย่างเหมาะสม 
2.สนับสนุนให้กองทุนฯ มีกระบวนการบริหาร 
   ความเสี่ยงที่มีคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
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3. กำรระบุควำมเสี่ยง (Event Identification)  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ในการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใดและเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ซึ่งก่อนจะระบุความเสี่ยง
ต้องมีการค้นหาความเสี่ยงเสียก่อน โดยต้องอาศัยการศึกษาร่วมกันเพราะบุคลากรในหน่วยงานย่อมรู้สาเหตุ 
และปัจจัยว่ามีความเสี่ยงอย่างไรบ้างในหน่วยงานมากกว่าบุคคลภายนอก การศึกษาร่วมกันจะช่วยมอง 
ในแต่ละเรื่อง และในแต่ละประเด็น ผู้บริหารทุกฝ่ายต้องมีตัวแทนเข้ามาประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง รวมถึงแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร โดยควรระบุเป็นรายการให้ได้ว่าความเสี่ยง 
มีอะไรบ้าง จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด แล้วเลือกรายการความเสี่ยง  
ที่มีความส าคัญมากท่ีสุดมาบริหารความเสี่ยง  
 การระบุปัจจัยเสี่ยงจะเริ่มต้นที่เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการมองปัจจัยเสี่ยง 
ไม่จ าเป็นต้องมาก แต่ต้องมีเรื่องการบริหารและการควบคุมในการรองรับปัญหาที่ดีพอ ทั้งนี้ การจัดประเภท
ความเสี่ยงองค์กร จะแบ่งประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ ที่องค์กรใช้อยู่ในปัจจุบันไม่สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมในการด าเนินงาน 
เช่น โครงสร้างหน่วยงานไม่ครบ หรือไม่สอดคล้องกับแผน ท าให้ไม่มีผู้รับผิดชอบ และทัศนคติของผู้รับบริการ
เปลี่ยนแปลง 
 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ระบบงาน กระบวนการท างานโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ  อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
บุคลากรในการปฏิบัติงานว่ามีระบบการควบคุมตรวจสอบดีเพียงใด ปัจจัยเสี่ยง เช่น ขาดการก ากับดูแล 
องค์กรที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน หรือไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้ าที่ ความรับผิดชอบ เป็นต้น  ซึ่ งจะส่ งผลกระทบต่อความส า เร็จของการด า เนิน งาน 
ตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยุทธ์ของกองทุนฯ 
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน  
ต่อเหตุการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณ 
ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการ จัดหาข้อมูล  
การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ  
และการเงินดังกล่าว 
 4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk :  C) คือ ความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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 นอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว ต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น  
 ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
 ด้านการปฏิบัติงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
 ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค  
 ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ จะต้องค านึง 
ถึงหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ดังนี้ 
 1) หลักนิติธรรม 
 2) หลักคุณธรรม 
 3) หลักความโปร่งใส  
 4) หลักความมีส่วนร่วม 
 5) หลักความรับผิดชอบ 
 6) หลักความคุ้มค่า 
 ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 1) หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกติกาต่าง ๆ ให้ทันสมัย
และเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
 2) หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพ่ือสร้าง
ค่านิยมท่ีดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ
ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น  
 3) หลักความโปร่งใส คือ การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
อย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการท างาน 
ขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
ได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การท างานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 
 4) หลักความมีส่วนร่วม คือ การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ 
และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจส าคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามา 
มีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืน  ๆ
และขจัดการผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
 5) หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพื่ออ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่อง
ในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 



27 
 

 6) หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้น 
ในการบริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจ าเป็นจะต้องตั้ งจุดมุ่งหมาย 
ไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Evaluation) 
 เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยประเมินทั้งก่อนการจัดการ
ความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังการจัดการความเสี่ยง (Residual Risk) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
 4.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน  (Criteria) เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ 
ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยกองทุนฯ ได้ก าหนดเกณฑ์ตัวอย่าง ดังนี้ 
 4.1.1 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 1 ตัวอย่าง ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย ควำมถี่ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

5 สูงมาก มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

4 สูง 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 

2 ต่ า 2 ครั้ง/ปี 

1 ต่ ามาก 1 ครั้ง/ปี 

ตำรำงท่ี 2 ตัวอย่าง ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย ควำมถี่ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกาสเกิดเหตุการณ์บ่อยๆ  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดเหตุการณ์บางครั้ง 

2 ต่ า มีโอกาสเกิดเหตุการณ์นานๆ ครั้ง 

1 ต่ ามาก ไม่มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
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 4.1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 3 ตัวอย่าง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ ควำมรุนแรงของผลกระทบ ระยะเวลำที่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 

5 สูงมาก มากกว่า 28 วัน 

4 สูง 28 วัน  

3 ปานกลาง 21 วัน 

2 ต่ า 14 วัน 

1 ต่ ามาก 7 วัน 

ตำรำงท่ี 4 ตัวอย่าง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ ควำมรุนแรงของผลกระทบ ระยะเวลำที่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 

5 สูงมาก ไม่มีความถูกต้อง 

4 สูง ถูกต้องน้อย  

3 ปานกลาง ถูกต้องปานกลาง 

2 ต่ า ถูกต้องมาก 

1 ต่ ามาก ถูกต้องมากท่ีสุด 

 4.1.3 ระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และต่ า 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 5        สูงมาก 

4        สูง 
3        ปานกลาง 
2        ต่ า 
1         
 1 2 3 4 5    

 
 4.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้องค์กร สามารถวางแผน 
และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ดังกล่าวข้างต้น 
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 การให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยง 
มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
 พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก
น้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิด
ระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใด 
เป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 4.4 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรม 
การควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  
ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับ 4 ระดับ คือ จากระดับสูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงของผลกระทบ สูงมาก สูง และปานกลาง 
มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ตำรำงแสดงวิธีกำรปฏิบัติ และเวลำที่ใช้ในกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ระดับ ควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติ และเวลำที่ใช้ 

 
สูงมาก 

(ความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้) 

เมื่อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับงานที่ก าลังท าอยู่จะต้องท าการแก้ไขทันที 
เป็นล าดับแรก งานจะเริ่มหรือท าต่อไปไม่ได้จนกว่าจะลดความเสี่ยงลง 
ถ้าไม่สามารถลดความเสี่ยงลงได้ถึงแม้จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่แล้ว 
ก็ตามจะต้องหยุดท างานนั้น 

 
สูง 

ต้องลดความเสี่ยงก่อนที่จะเริ่มท างานได้ ต้องจัดสรรทรัพยากร 
และมาตรการให้ เ พียงพอเ พ่ือลดความเสี่ ยงนั้น เมื่อความเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับงานที่ก าลังท าอยู่จะต้องท าการแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน 

 
ปานกลาง 

จะต้องใช้ความพยายามที่จะลดความเสี่ยง แต่ค่าใช้จ่ายของการป้องกัน
ควรจะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบและมีการจ ากัดงบประมาณ
และมีมาตรการในการลดความเสี่ยงภำยในเวลำที่ก ำหนด 

 ต่ า 
(ความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

ไม่ต้องมีการควบคุมเพ่ิมเติม การแก้ไขอำจจะท ำเม่ือเห็นว่ำคุ้มค่ำ 
การติดตามตรวจสอบยังคงต้องท าเพ่ือให้แน่ใจว่าการควบคุมยังคงมีอยู่ 
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5. กำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง (Risk Response)  
 เป็นการวิเคราะห์หาวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ พิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ โดยค านึงถึง
ต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับอาจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  
หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่กองทุนฯ 
สามารถยอมรับได้ ซึ่งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
 1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม
แต่อย่างไรก็ตามหากหน่วยงานเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ก็จะต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ 
 2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การกระท าใด ๆ 
เพ่ือลดผลกระทบหรือลดโอกาสในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือทั้ง 2 กรณีรวมกัน ซึ่งการลด 
/การควบคุมความเสี่ยงเป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาส 
ที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ เช่น การจัดฝึกอบรม
เพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 3. การกระจายความเสี่ยง/การโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) การกระท าใด ๆ 
เพ่ือลดผลกระทบหรือลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยการกระจายความเสี่ยงทั้งหมด 
หรือบางส่วนไปให้ผู้อ่ืน/หน่วยงานอ่ืน ซึ่งตัวอย่างการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน /หน่วยงานอ่ืน 
ช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทรับประกันภัย หรือการจ้างบริษัทภายนอก 
มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
 4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การกระท าใด ๆ เพ่ือมิให้ 
เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงนั้น ๆ เช่น การหยุดการลงทุน การยกเลิกโครงการ เป็นต้น ซึ่งการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้จึงต้องตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 
6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  
 เป็นการก าหนดนโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ
ความเสี่ยง มีการน ามาตรการ หรือแผนงานมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้
การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีการก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบและมีการก าหนดวันแล้วเสร็จ  
ในการด าเนินการอย่างชัดเจน แบ่งกิจกรรม การควบคุมได้ 4 ประเภท คือ  
 1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 
 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริม 
หรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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 4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)  
 การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การสื่อสารกับบุคคล หรือหน่วยงานทั้ งภายใน 
และภายนอกองค์กร ข้อมูลสารสนเทศจะมีประโยชน์เมื่อองค์กรมีระบบสื่อสารที่สามารถส่งถึงผู้ที่สมควรได้รับ 
และสามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นประโยชน์ได้ 
 สารสนเทศ (Information) หมายถึง ข้อมูลข่าวสารทางการบริหารจัดการ และข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ 
เกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุนฯ ไม่ว่าเป็นข้อมูลจากแหล่งภายในหรือภายนอก จ าเป็นต้องมีการสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่งเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น่าเชื่อถือ ทันเวลา และเป็นข้อมูล 
ที่หน่วยงานต้องการเพ่ือช่วยให้สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ผู้บริหารระดับต่าง ๆ จึงจ าเป็น 
ต้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เพ่ือพิจารณาว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี
และบรรลุวัตถุประสงค์ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว มีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิผล
เป็นไปอย่างกว้างขวาง มีการสื่อสารสองทาง มีการรับและส่งข้อมูล รวมถึงมีการสื่อสารข้อมูลทั้งจากระดับบนลงล่าง 
จากระดับล่างขึ้นบนในระดับเดียวกันภายในองค์กร และยังมีการสื่อสารกับบุคคล อ่ืนภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้สามารถรับข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน การจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ ได้จัดท าเป็นคู่มือแล้วแจ้งเวียนให้ผู้บริหารสูงสุด หัวหน้าฝ่าย และบุคลากร
ทราบถึงแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรทั่วกัน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ทราบทางระบบอินทราเน็ต (Intranet) เพ่ือให้
ทราบข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 
8. กำรติดตำมผลและกำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Monitoring)  

 1. การติดตามผล เป็นการติดตามภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ สามารถลดความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงการควบคุมอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
โดยเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
 1.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
 1.2 เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จ
ตามก าหนดหรือไม ่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 
 2. การรายงาน เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง 
ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงนั้นอย่างไร เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน  
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บทที่ 4 
กำรควบคุมภำยในของกองทุนเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

1. ควำมหมำยกำรควบคุมภำยใน 
 “กำรควบคุมภำยใน” คือกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากร 
ของหน่วยรับตรวจจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึง
การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต 
ในหน่วยรับตรวจ ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

2. วัตถุประสงคก์ำรควบคุมภำยใน 
 ระบบการควบคุมภายใน ประกอบด้วยนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นในองค์กร 
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่ากิจการจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในเรื่องต่อไปนี้ 
 1) ด้านการด าเนินงาน (Operation) โดยมุ่งหมายให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และคุ้มค่า ด้วยการก ากับการใช้ทรัพยากรทุกประเภทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย 
ที่ผู้บริหารก าหนดไว้ และให้ปลอดจากการกระท าทุจริตของพนักงาน หรือผู้บริหารและหากมีความเสียหาย
เกิดข้ึนจะช่วยให้ทราบถึงความเสียหายนั้นได้โดยเร็วที่สุด 
 2) ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) รายงานทางการเงินหรืองบการเงิน 
ไม่ว่าจะเป็นรายงานที่ใช้ภายในหรือภายนอกองค์กรต่างต้องมีความเชื่อถือได้และทันเวลา มีคุณภาพเหมาะสม
ส าหรับการน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจทางธุรกิจของนักบริหาร เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น  
และผู้ลงทุนทั่วไป 
 3) ด้านการปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย (Compliance with Application 
Laws and Regulations) การปฏิบัติงานหรือด าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง หรือเป็นไปตามบทบัญญัติ ข้อก าหนด
ของกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน หรือการด าเนินธุรกิจนั้น เพ่ือป้องกัน  
มิให้เกิดผลเสียหายใดๆ จากการละเว้นการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ที่ก าหนด 
 จากวัตถุประสงค์ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าบางครั้งในการจัดการควบคุมภายใน 
สามารถแยกวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนแต่บางกรณีมีวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกัน ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 
ที่จะต้องตัดสินใจว่า จะก าหนดมาตรการการควบคุมภายในเพ่ือวัตถุประสงค์อะไร  ต้องการเน้นชัดว่า 
เพ่ือวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ งเพียงอย่างเดียว หรือต้องการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือวัตถุประสงค์หลายประการที่สัมพันธ์กัน ซึ่งองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในมี 5 ประการ ดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 4. สารสนเทศ และ การสื่อสาร (Information and Communications) 
 5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
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 (1) สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ  
ซึ่งร่วมกันส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นในหน่วยรับตรวจ หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น หรือในทางตรงข้าม
สภาพแวดล้อมอาจท าให้การควบคุมย่อหย่อนลงได้ 
 ตัวอย่างปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน เช่น ปรัชญาและรูปแบบการท างาน
ของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้  ทักษะและความสามารถของบุคลากร โครงสร้าง 
การจัดองค์กร การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร เป็นต้น 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร  
และบุคลากรของหน่วยรับตรวจต้องสร้างบรรยากาศการควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน  
โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยรับตรวจเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ และตระหนักถึง
ความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 (2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
 “ควำมเสี่ยง” หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
 “กำรประเมินควำมเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการก าหนดแนวทางที่จ าเป็น  
ต้องใช้ในการควบคุมความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารต้องประเมินความเสี่ยง 
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม 
 (3) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  
 “กิจกรรมกำรควบคุม” หมายถึง นโยบายและวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนด 
ให้บุคลากรของหน่วยรับตรวจ ปฏิบัติเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการสนองตอบโดยมีการปฏิบัติตาม
ซึ่งตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น การสอบทานงาน การดูแลป้องกันทรัพย์สิน การแบ่งแยกหน้าที่งาน เป็นต้น 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้นและให้สามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส าหรับกิจกรรมการควบคุมในเบื้องต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าที่งาน
ภายในหน่วยรับตรวจอย่างเหมาะสม ไม่มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ แต่ถ้ามีความจ าเป็นให้ก าหนดกิจกรรม การควบคุมอ่ืน
ที่เหมาะสมทดแทน สามารถแบ่งออกตามประเภทของการควบคุม ดังนี้ 
 1. การควบคุมแบบป้องกันเป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยง 
และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
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 2. การควบคุมแบบค้นพบ เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น เพ่ือท าการค้นพบข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนมาแล้ว 
 3. การควบคุมแบบแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้
ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 4. การควบคุมแบบส่งเสริม เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จ
โดยตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
 (4) สำรสนเทศ และกำรสื่อสำร (Information Communication)  
 “สำรสนเทศ” หมายถึง ข้อมูลข่าวสารทางการเงิน และข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ เกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจไม่ว่าเป็นข้อมูลจากแหล่งภายในหรือภายนอก 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอและสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอก หน่วยรับตรวจ 
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา  
 ข้อมูลสารสนเทศท่ีดีควรจัดให้มีในทุกๆ องค์กร ดังนี้ 

 ความเหมาะสมกับการใช้ หมายถึง สารสนเทศมีเนื้อหาสาระที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจ
ของผู้ใช้ 

 ความถูกต้องสมบูรณ์ หมายถึง สารสนเทศที่สามารถสะท้อนผลตามความจ าเป็น 
และให้ข้อมูลที่เป็นจริงและมีรายละเอียดที่จ าเป็นครบถ้วน 

 ความเป็นปัจจุบัน หมายถึง การให้ตัวเลขข้อเท็จจริงล่าสุดที่เป็นปัจจุบันสามารถใช้ 
เป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ส าหรับประกอบการตัดสินใจได้ทันเวลา 

 สะดวกในการเข้าถึง หมายถึง ความยากง่ายส าหรับผู้ที่มีอ านาจหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
และมีระบบรักษาความปลอดภัย ป้องกันผู้ที่ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
ที่มีความส าคัญหรือข้อมูลที่เป็นความลับได้ 
 ในการจัดให้มีสารสนเทศที่ดีเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะจัดหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ทางวิชาชีพ รวมทั้งการจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยี และระบบงานที่ดี 
และประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอและควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 กำรสื่อสำร (Communication) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้น หมายถึง การจัดระบบ
การสื่อสารให้ข้อมูลส่งไปถึงผู้ที่ควรได้รับและระบบการสื่อสารที่ดี ต้องประกอบด้วยทั้งระบบการสื่อสาร 
ภายในองค์กรหรือการสื่อสารที่เกิดขึ้นภายในองค์กรเดียวกันซึ่งควรจัดให้เป็นรูปแบบการสื่อสารสองทา ง 
และอีกระบบคือการสื่อสารภายนอกซึ่งเป็นการสื่อสารกับลูกจ้างหรือบุคคลอื่นๆ นอกองค์กร 
 (5) กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 
 “กำรติดตำมประเมินผล” หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
และประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยการติดตามผลมีดังนี้ 
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 การติดตามผลระหว่างการด าเนินงาน (On Going Monitoring) หมายถึง การสังเกต 
การติดตาม ระบบรายงานความคืบหน้าของงานรวมทั้งการสอบทานหรือการยืนยันผลงานระหว่าง 
การปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลอิสระ (Independent Evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิดข้ึนใน 
ช่วงเวลาที่แล้วแต่จะก าหนด หรือการประเมินอิสระอาจหมายถึงการประเมินโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
การก าหนดระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เช่น การประเมิน 
จากผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

 การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) เป็นการจัด 
ประชุมเชิงปฏิบัติร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ งานผู้มีความรู้ด้านการควบคุม และผู้อ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือก าหนดกิจกรรมควบคุมและประเมินผลร่วมกัน ในด้านที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานนั้น 
 ในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการติดตาม
ประเมินผล โดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน และการประเมินผลเป็นรายครั้ง (การประเมินผลอิสระ
และการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง) อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้ความมั่นใจว่า 
 - ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติจริง 
 -  การควบคุมภายในด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 -  ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืนๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทันเวลา  
 -  การควบคุมภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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คณะท ำงำนจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ของกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 

1. ผู้อ านวยการส านักบริหารแรงงานต่างด้าว                                          
2. หัวหน้ากลุ่มงานกองทุน                                                              
3. หัวหน้าฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกองทุน                                       
4. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี                                                        
5. หัวหน้างานบริหารทั่วไป                                                             
6. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน                                                    
7. นักวิชาการแรงงานช านาญการ/ปฏิบัติการ                                         
    ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานคณะท างาน 
คณะท างาน 

คณะท างาน 

คณะท างาน 

คณะท างาน 

คณะท างาน 

คณะท างานและเลขานุการ 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน กลุ่มงำนกองทุนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
ส ำนักบริหำรแรงงำนต่ำงด้ำว กรมกำรจัดหำงำน 

กระทรวงแรงงำน 



ฝ่ายนโยบายและแผนงาน กลุ่มงานกองทุนเพื่อการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว
ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว กรมการจัดหางาน 

กระทรวงแรงงาน
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