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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให
หนวยงาน ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบกับ หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดใหความสำคัญกับตอบสนองตอการพัฒนา
ประเทศ และใหบริการแกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอยางสม่ำเสมอ โดยใหสวนราชการปฏิบัติหนาที่ตามพันธกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงาน ที่ชัดเจนสรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน 
มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนน ผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น อยางตอเนื่อง และตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ 
เห็นชอบใหหนวยงานตาง ๆ  ที่มีเงินนอกงบประมาณ ถือปฏิบัติตามมาตรการกำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ
ตามที่กระทรวงการคลังเสนอ อยางเครงครัด โดยการนำระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ที่เปนมาตรฐานสากล และมีการกำหนด ตัวชี้วัดการดำเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
มาใชเพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 
  กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานในฐานะทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นพระราชบัญญัติการบริหาร
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดมีการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามกฎหมาย หลักเกณฑ 
และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ ดังกลาวขางตน โดยมีกองสงเสริมการมีงานทำภายใต กรมการจัดหางาน 
เปนผูดำเนินการ ซึ่งในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ประจำปบัญชี ๒๕๖๙ 
ฉบับนี้ เปนการดำเนินงานตอเนื่อง โดยจะปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบันภายใต
กระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพื่อใหผูที่มี สวนเกี่ยวของสามารถรวมกันคาดการณเหตุการณ
และปจจัยที่อาจเปนปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  
(ท้ังดานการเงิน และไมใชการเงิน) อันจะนำไปสูมาตรการ ปองกัน หรือลดโอกาสและระดับความเสี่ยง 
ใหอยูในสภาวะท่ีควบคุมไดหรือหมดไป ซ่ึงจะสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน
ใหบรรลุเปาหมายไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

1.2 ความเปนมา 
  กองสงเสริมการมีงานทำไดริเริ่มกำหนดใหมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน
เพื่อผูรับงานไปทำที่บาน เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดำเนินงานและ 
การบริหารจัดการกองทุนใหระดับความเสี่ยงอยูในสภาวะที่สามารถควบคุมได ตลอดจนเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว โดยไดมีการแตงตั้งคณะทำงานบรหิาร
ความเสี่ยงกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ทำหนาที่ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
เสนอตอผูบริหารที่เกี ่ยวของ รวมทั้งประสานและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนเปนไปอยางตอเนื่องและเกิดผลเปนรูปธรรม 
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  ตอมา ไดมีการทบทวนและปรับปรุงบทบาทหนาที่ของการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุม
การดำเนินการดานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ควบคู กับการบริหารความเสี ่ยง 
ของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน เพื่อใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล เกณฑการประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที ่บาน ประจำปบัญชี 2569 ไดจัดทำขึ้นให
สอดคลองกับยุทธศาสตรดานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร และตัวชี้วัดท่ีกำหนดให
มีระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสราง
ความเชื่อมั่น โปรงใส และสนับสนุนใหการดำเนินงานของกองทุนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนดไว 
 

1.3 การดำเนินการ 
  กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงสำหรับปบัญชี 
2569 โดยพิจารณา ตามหลักการท่ีสำคัญ ดังนี้  
  1) มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission) ซึ่งกำหนดใหระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน และให
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับ 
ท่ียอมรับได   
  2) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน (กองทุนเพื่อผูรับงาน
ไปทำท่ีบาน) ประจำปบัญชี 2568 ดานท่ี 4 การบริหารจดัการทุนหมุนเวียน ตัวฃี้วัดท่ี 4.1 การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำหนดใหพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ดานการบริหาร ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยตองประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ไดแก 
(1) สภาพแวดลอม การควบคุมภายใน (2) การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (3) กระบวนการ
บริหารความเสี่ยง (4) กิจกรรมการควบคุมภายใน (5) สารสนเทศและการสื่อสาร และ (6) การติดตามผล
และการประเมินผล ท้ังนี้ การระบุ/บงชี้ความเสี่ยงตองดำเนินการตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ หรือความเสี่ยง 
4 ดาน ตามหลักเกณฑของ COSO Enterprise Risk Management : COSO ERM ที่แบงออกเปน 
(1) Strategic Risk (2) Operational Risk (3) Financial Rick และ (4) Compliance Risk (S-O-F-C) 
เปนตน และการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง ระดับองคกรจะตองครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) ดวย 
  3) แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
(ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
ประจำปบัญชี ๒๕๖๘ ซึ่งกำหนดกลยุทธการพัฒนาแหลงเงินทุนเขาสูกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
การพัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ตลอดจนการจัดสรรเงิน 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตามนโยบายและยุทธศาสตรประเทศ 
  สรุปไดวา กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดมีการระบุความเสี ่ยงระดับองคกร โดย
พิจารณาจากเปาหมายประจำปของทุนหมุนเวียน ควบคูไปกับพิจารณาความเสี่ยงที่คงเหลือ (ภายหลัง
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จากการดำเนินมาตรการควบคุมภายใน) จากนั้นจึงทำการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง รวมถึงการวิเคราะห
ปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปกอนเพ่ือนำมาวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหหมดไปหรือ
อยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ โดยสอดคลองตามประเด็นหลักของแผนปฏิบัติราชการระยะยาวของ
กองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
 

 
ภาพท่ี 1 ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน พ.ศ. 2566 – 2570 

กับแผนระดับท่ี 1 – 3 ท่ีเกี่ยวของ 
 
  สำหรับการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำ
ที่บานไดตรวจสอบ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยงกองทุน
เพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานของแตละปบัญชี เปนรายไตรมาส เพ่ือนำผลการดำเนินงานจัดการความเสี่ยงใน
แตละปจจัย ตลอดจนปญหาและอุปสรรค และนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงใน 
ปบัญชีถัดไป โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 
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ภาพท่ี 2 การบริหารจัดการความเส่ียงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 
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บทท่ี 2 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
  กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Process) ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ซึ่งเปนองคกรสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงสหรัฐอเมริกา (National Commission on Fraudulent Financial 
Reporting หรือ Treadway Commission) ในรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันวิชาชีพ จำนวน  
5 สถาบัน ไดแก 1) สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified 
Public Accountants: AICPA)  2) สถาบันนักบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา (American Accounting 
Association: AAA) 3) สถาบันผูบริหารการเงิน (Financial Executives Institute: FEI)  4) สถาบัน 
ผูตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors: IIA) และ 5) สถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร 
(Institute of Management Accountants: IMA) ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ 
(Enterprise Risk Management - Integrated Framework) ของ COSO มีหลักการสำคัญ คือ การใช
กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) ซึ่งพัฒนาจาก
กรอบการควบคุมภายในโดยเพ่ิมแนวคิด หลักการ และองคประกอบสำคัญ เพ่ือใหตรงตามความตองการ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารงานในการเพิ่มคุณคาใหแกองคกร สอดคลองกับ 
การกำกับดูแลท่ีดี และสามารถใชเปนเกณฑอางอิงในการบริหารความเสี่ยงอยางเปนสากล 
  องคประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวย 8 องคประกอบ
ท่ีสำคัญ 

 
 

ภาพท่ี 3 องคประกอบในการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 
ที่มา : ดัดแปลงจาก Risk management Process ตามแนวคิด COSO ERM, 2009 
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  1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เปนองคประกอบ 
ที่สำคัญในการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และเปนพื้นฐานในการกำหนดทิศทางของกรอบ 
การบริหารความเสี ่ยงขององคกร ไดแก ว ัฒนธรรมขององคกร นโยบายของผู บริหาร แนวทาง 
การปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ เปนตน 
  2) การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) เปนองคประกอบที ่ต องมี 
ความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
ควรสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงาน และสอดคลองกันตั้งแตระดับองคกร 
หนวยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพื่อใหวัตถุประสงคในภาพรวม บรรลุเปาประสงค และทราบ
ขอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับ รวมถึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดครบถวน  
ท้ังนี้ วัตถุประสงคจะตองแสดงใหเห็นถึงผลลัพธท่ีองคกรตองการ โดยแบงเปน 2 ระดับ คือ 
   2.1) วัตถุประสงคในระดับองคกร เปนวัตถุประสงคของการดำเนินงานในภาพรวม
ขององคกร ตามแผนปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติราชการ 
   2.2) วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม เปนวัตถุประสงคของการดำเนินงานท่ี
เฉพาะเจาะจงสำหรับแตละกิจกรรม 
  3) การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนกระบวนการที่ผู บริหารและ
บุคลากร ทุกฝายรวมกันระบุความเสี ่ยงและปจจัยเสี ่ยงที ่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร โดยตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอก 
  4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการวิเคราะห การประเมิน และ
การจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
  5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกำหนดแนวทางการตอบสนอง
ตอความเสี่ยง ประกอบดวยการยอมรับความเสี่ยง การลด/ควบคุมความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง/กำจัด
ความเสี่ยง และการกระจาย/ถายโอนความเสี่ยง 
  6) กิจกรรมเพื่อการควบคุม (Control Activities) เปนการกำหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงซึ่งควรเปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรม 
ท่ีกำหนดเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติแตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงไดโดยตองมีการกำหนดระยะเวลา
ที่ใชในการดำเนินการรวมถึงระบุหนวยงาน/บุคลากรผูรับผิดชอบ และงบประมาณที่ใชในแผนบริหาร
ความเสี่ยงดวย 
  7) การจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
เปนการเก็บรวบรวม การบันทึกขอมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เชน การเผยแพรบนเว็บไซต 
หนังสือเวียน การประชุมชี้แจง เปนตน เพ่ือใหบุคลากรไดรับรูถึงขอมูลท่ีเก่ียวของในการบริหารความเสี่ยง 
  8) การติดตามผลและประเมินผล (Monitoring) เปนการกำหนดใหมีการติดตามและ
ประเมินประสิทธิผล ของการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรางความมั่นใจวาแผนบริหารความเสี่ยงถูกนำไปใช
อยางถูกตองมีประสิทธิภาพในการลดหรือปองกันความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และทำใหทราบถึงขอผิดพลาดท่ี
เกิดขึ้นระหวางการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ สามารถปรับปรุงแกไขแผนใหมีความ
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไปได ซ่ึงตองมีการรายงานผลตอผูบริหารตามกำหนดเวลา 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำที่บาน ดังนี้ 
 

2.1 การทบทวนการดำเนินงาน (Establishing the Context) 
  การทบทวนการดำเนินงาน เปนการทบทวนทิศทางและสภาพแวดลอมภายในองคกร 
(Internal Environment) ภารกิจ กิจกรรมการดำเนินงานที่ผานมา ทบทวนนโยบาย (Policy) และ
เปาหมาย (Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององคกร รวบรวมแนวคิดและความคาดหวังของ
ผูบริหาร เพื่อประเมินสถานการณปจจุบัน รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ในปที่ผานมา โดยพิจารณาวา ความเสี่ยงใดที่สามารถบริหารจัดการได มีระดับความเสี่ยงลดลง หรือ 
อยูในระดับที่ยอมรับไดและความเสี่ยงใดที่ยังคงอยูจากการดำเนินงานตามแผน ในกรณีที่มีความเสี่ยง
หลงเหลืออยูตองนำความเสี่ยงนั้นมาบริหารจัดการความเสี่ยงดวยกระบวนการบริหารความเสี่ยงดวย 
ท้ังนี้ ไดมีการทบทวนผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในอดีตมาประกอบการพิจารณารวมดวย 
 

2.2 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
  การกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากเปาหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและทิศทาง 
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียนตลอดจนมีความสอดคลองกันตั้งแตระดับองคกร หนวยงาน กิจกรรม 
จนถึงระดับบุคคลเพ่ือใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวมโดยขอบเขตการดำเนินงานในแตละ
ระดับ และสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางครบถวน ดังนี ้
  1) วัตถุประสงคระดับทุนหมุนเวียน เปนวัตถุประสงคของการดำเนินการในภาพรวมของ
เงินทุนหมุนเวียนโดยกำหนดใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานตามท่ี
ไดระบุไวในแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568) แผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำป ๒๕๖๘ 
  2) วัตถุประสงคระดับกองหรือโครงการ/กิจกรรม เปนวัตถุประสงคของการดำเนินงาน
ในระดับของกองหรือโครงการ/กิจกรรม โดยใหมีความสอดคลองกับภารกิจของกองหรือวัตถุประสงค
ของแตละโครงการ/กิจกรรม ซึ่งตองสอดคลองและสนับสนุนกับวัตถุประสงคในการดำเนินงานในระดับ
ภาพรวมของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 
   ทั้งนี้ การกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนจะชวยใหสามารถระบุ และวิเคราะหความเสี่ยง 
ที่จะเกิดขึ้นไดอยางครบถวน ซึ่งวัตถุประสงคที่กำหนดขึ้นในแตละระดับไดมีการกำหนดเปาหมายและ
ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีชัดเจนสามารถวัดผลได 
 
2.3 การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identification) 
  การระบุความเสี่ยง ดำเนินการโดยบูรณาการประเด็นความเสี่ยงที่สอดคลองกับสำนักงาน
นโยบายและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) (2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  (3) ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk) และ (4) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) โดยพิจารณาเปาหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ใน 2 ข้ันตอน ไดแก 
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  1) การคนหาและระบุความเสี่ยง จากภารกิจ กิจกรรม งาน โครงการที่จะดำเนินการ 
แลวนำมาจัดลำดับความสำคัญ  
  2) พิจารณาปจจัยเสี่ยง ท้ังภายใน และภายนอก ไดแก 
   2.1) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร  
เปนความเสี่ยงที่องคกรจะตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายการ
บริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหารทรัพยสิน 
เปนตน 
   2.2) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
เปนสิ่งที่อยูเหนือความรับผิดชอบขององคกร ซึ่งตองพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบทางลบให
มากที่สุดเชนเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การแขงขัน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สังคม 
พฤติกรรมผูบริโภคกฎหมาย สิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ เปนตน 
  เมื่อดำเนินการระบุความเสี่ยงและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงแลวเสร็จ ใหนำความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
ที่ระบุใหมความเสี่ยงที่มีอยูจากการดำเนินงานที่ผานมา และความเสี่ยงที่มีอยูภายหลังจากการควบคุม
ภายใน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2568) มาพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยใชเกณฑที่แสดงใน
ตารางที่ 1 กลาวคือ หากมีมุมมองใดที่มีระดับการควบคุมต่ำกวา ๓ จะถือวาประสิทธิผลการควบคุมนั้น
ไมเพียงพอ ตองนำความเสี่ยงนั้นมาบริหารจัดการความเสี่ยงดวย ดังแสดงในภาพท่ี 4 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑการพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับ
เปาหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบ้ืองตน  ผลการดำเนินการต่ำกวาเปาหมายมาก 
(เทียบเทาระดับ 1) 

ไมมมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไมมีการติดตาม 

2 ไมเปนทางการ  ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 
(เทียบเทาระดับ 2) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐาน 
แตยังไมนำออกมาใช 

มีการควบคุม 
แตไมมีการตดิตาม 

3 เปนระบบ ผลการดำเนินงานเปนไปตาม
เปาหมาย (เทียบเทาระดับ 3) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐาน
ของแตละหนวยงาน 

มีการตดิตาม  
แตไมมกีารรายงาน
ใหผูบริหารทราบ 

4 บูรณาการ  ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย  
(เท่ียบเทาระดับ 4) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐาน
ขององคกร 

มีการตดิตามและ 
มีรายงานผลให
ผูบรหิารทราบ 
เปนระยะ 

5 ใชใหเกิด 
ประโยชนสูงสุด 

ผลดำเนินการดีกวาเปาหมายมาก 
(เทียบเทาระดับ 5) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐาน 
ขององคกร และเทียบเคียง 
กับ Best Practice 

มีการระบุ
ระยะเวลา 
การติดตามและ
รายงานผลท่ีชัดเจน 

ที่มา : กรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจำปบญัชี 2565  
        โดย กรมบัญชีกลาง และ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
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ภาพท่ี 4 การพิจารณาความเส่ียงคงเหลือภายหลังจากการควบคุมภายใน 

 

2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงาน ประกอบดวย  
4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1) กำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  2) นำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงนั้น 
  3) พิจารณาความสัมพันธระหวางระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงตอการดำเนินงาน เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยง 
  4) จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยจัดเรยีงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ำ และต่ำมาก ตามลำดับ 
  ท้ังนี้ หลักเกณฑท่ีใชในการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 
  1) โอกาส (Likelihood) คือ ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยง ในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้นๆ โดยพิจารณาจากสถิติการเกิด
เหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยแบงเกณฑ
ดานโอกาสออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แทนดวย คะแนน 5 4 3 2 
และ 1 ตามลำดับ โดยเลือกเกณฑประเมินอยางใดอยางหนึ่งใหเหมาะสมกับประเภทความเสี่ยง  
แสดงรายละเอียด ดังตารางท่ี 2 
  2) ผลกระทบ (Impact) คือ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงนั้นซ่ึงมีผลกระทบตอองคกร ในดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน ดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานภาพลักษณขององคกร โดยแบงเกณฑ
ดานผลกระทบ ออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แทนดวย คะแนน  
5 4 3 2 และ 1 ตามลำดับ ทั้งนี้ การเลือกเกณฑในการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ใหพิจารณา 
ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับเหตุการณความเสี่ยงที่ประเมิน เชน ความเสี่ยงดานทุจริต อาจพิจารณา
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จากเกณฑการประเมินผลกระทบ ตอความเสียหายทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
เปนตน แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 
คำอธิบาย 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 4 ครั้งข้ึนไป/ป 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ มีโอกาสเกิดข้ึน 4 ครั้ง/ป 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสเกิดข้ึน 3 ครั้ง/ป 

2 นอย มีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง มีโอกาสเกิดข้ึน 2 ครั้ง/ป 

1 นอยมาก 
ไมมโีอกาสเกิด/ 

มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 
มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้ง/ป 
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ตารางท่ี 3 การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบเม่ือเกิดเหตุการณความเส่ียงในดานตาง ๆ 

คะแนน ระดับ 
ผลกระทบตอ 

ความสำเร็จตามแผน 
ความเสียหาย 
ทางการเงิน 

การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาพลักษณองคกร 

5 สูงมาก กระทบตอเปาหมายความสำเร็จ  
ตามแผนงาน/ โครงการ อยางยิ่ง  
หรือมากกวารอยละ 40  
 

เสียหาย มากกวา 
1,000,000 บาท 

การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
ซ่ึงสงผลใหเกิดการฟองรองดำเนินคดี 

เกิดความเสียหายตอระบบ
เครือขาย ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขอมูล หรือ  
การใหบริการสวนใหญ  

สงผลกระทบตอ  
ความเชื่อม่ันของสังคม 
ในระดับสูงมาก  

4 สูง กระทบตอเปาหมายความสำเร็จตาม
แผนงาน/ โครงการคอนขางมาก  
หรือรอยละ 30 - 39 
 

เสียหาย 100,001 – 
1,000,000 บาท 

การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
ซ่ึงสงผลตอการดำเนินงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย 
หรืออาจกอใหเกิดขอรองเรียน การตักเตือน 
คาปรับ 

เกิดความเสียหายตอระบบ
เครือขาย ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขอมูล หรือ  
การใหบริการท่ีสำคัญ  

สงผลกระทบตอ  
ความเชื่อม่ันของสังคม 
ในระดับสูง  

3 ปานกลาง กระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 
ตามแผนงาน/ โครงการ พอสมควร 
หรือรอยละ 20 - 29  

เสียหาย 50,001 – 
100,000 บาท 

การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
ซ่ึงตองใชเวลาในการแกไข ไมกระทบตอ  
การดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ 

เกิดความเสียหายตอระบบ
เครือขาย ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขอมูล หรือ  
การใหบริการเปนบางเรื่อง  

สงผลกระทบตอ  
ความเชื่อม่ันของสังคม 
ในระดับปานกลาง  

2 นอย กระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 
ตามแผนงาน/ โครงการ อยูบาง  
หรือรอยละ 10 - 19  

เสียหาย 10,001 – 
50,000 บาท 

การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
ซ่ึงสามารถแกไขไดภายในเวลาอันรวดเร็ว  
ไมสงผลกระทบตอการดำเนินงาน  
 

เกิดความเสียหายตอระบบ
เครือขาย ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ขอมูล หรือ  
การใหบริการเพียงเล็กนอย  

สงผลกระทบตอ  
ความเชื่อม่ันของสังคม 
ในระดับต่ำ  

1 นอยมาก กระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 
ตามแผนงาน/ โครงการ เพียงเล็กนอย 
หรือต่ำกวารอยละ 10  

เสียหาย ไมเกิน 
10,000 บาท 

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
ไดอยางครบถวน ไมสงผลกระทบ 

เกิดความเสียหายตอ
คอมพิวเตอร หรืออุปกรณ 
พวงเล็กนอย ไมสงผลตอขอมูล 
และการใหบริการ  

สงผลกระทบตอ  
ความเชื่อม่ันของสังคม 
ในระดับต่ำมาก  

 
 



 12 แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

2.5 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
  เมื่อดำเนินการประเมินความเสี่ยงแลวเสรจ็ จึงนำมาวิเคราะหระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
หรือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน แตละปจจัยเสี่ยงที่สำคัญให
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได โดยจัดทำเรียงลำดับจากระดับสูง
มาก สูง ปานกลาง และนอย ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) ดังแสดงในภาพท่ี ๕ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 5 แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 

 
  ทั้งนี้ คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงฯ ไดกำหนดคาเปาหมายที่ยอมรับไดของแตละ
ปจจัยเสี่ยง ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี ๔ ซ่ึงมีหลักเกณฑการประเมินตามสมการดังนี้ 
 
 
 
ตารางท่ี 4 เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับคะแนน 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
เกณฑการประเมิน 

การกำหนด
สี 

สูงมาก 17 – 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตอง
เร งร ัดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง  
เพ่ือจัดการ ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
ทันที รวมท้ังปองกันไมใหมีระดับความเสี่ยงสูงข้ึน 
  

แดง 

โอ
กา

สที่
จะ

เก
ิด 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 ผลกระทบ ถาอยูใตเสน Rick Appetite Boundary  

คือ ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได 

ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) = คาระดับของโอกาส x คาระดับของผลกระทบ 
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ระดับคะแนน 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
เกณฑการประเมิน 

การกำหนด
สี 

สูง 10 – 16 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตอง
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื ่อลด
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดบั
ท่ีสามารถยอมรับไดตอไป  

สม 

ปานกลาง 5 – 9 อยู ในระดับที ่ยอมรับได แตตองมีการจัดทำ 
แผนควบคุมภายใน เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง
ไปยัง ระดับท่ียอมรับไมได  

เหลือง 

นอย 1 – 4 อยูในระดับที่ยอมรับได โดยใชแผนการควบคุม
ภายในปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด  

เขียวออน 

 

2.6  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นการจัดการตนเหตุของความเสี่ยง ทางเลือกวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง และทรัพยากรท่ีตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนอง
ตอความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งในการคัดเลือกวิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงควร
คำนึงถึงตนทุน และผลประโยชน (Cost – Benefit) ของแตละปจจัยเสี่ยง ประกอบการประเมินผลการ
ควบคุมที่มีอยู โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และทรัพยากรที่มีอยูของหนวยงาน เชน 
บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ วาจะสามารถจัดการความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงไดมากนอย
เพียงไร และสำรวจวา ในปจจุบันความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงเหลานี้มีการควบคุมอยูแลวหรือไม หากมี
การควบคุมแลว ใหดำเนินการกำหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง โดยพิจารณาเพ่ิมเติมจากมาตรการ
การควบคุมภายใน โดยการประเมินวาการควบคุมนั ้นมีประสิทธิผลเพียงพอเหมาะสม สามารถลด  
หรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม หากผลการประเมินเห็นวา  
ควรมีการปรับปรุง หรือยังไมอาจยอมรับได ใหนำปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไปพิจารณาจัดการความเสี่ยงหรือ
ตอบสนองความเสี่ยงตอไป ทั้งนี้ แนวทางในการจัดการความเสี่ยงหรือตอบสนองความเสี่ยง เพื่อจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน สามารถจำแนกวิธีการจัดการความเสี่ยงออกเปน 4 วิธี ดังนี้  
  1) การยอมรับความเส่ียง (Take) เปนการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีอยูในระดับความเสี่ยง 
ปานกลาง ต่ำ หรือต่ำมาก หรือเปนความเสี่ยงที่มีตนทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงมากจนไมคุ มคา 
กับผลที่จะไดรับ หรือเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุมขององคกรซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปจจัย
ภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได  
  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่เห็นวา
ความเสี่ยงเหลานั้นเกิดจากปจจัยภายใน หรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมไดดวยวิธีการควบคุม
ภายในหรือปรับปรุงระบบการทำงาน เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือผลกระทบใหอยูในระดับ
ที่ยอมรับได เชน การจัดอบรมใหกับบุคลากร การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงจาก 
การทำงานผิดพลาด เปนตน หรือหากเปน ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก ก็อาจนำกลยุทธหรือ
มาตรการตาง ๆ มาใชเพ่ือลดผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสี่ยงนั้นลงได 
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  3) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) เปนการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะนำไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง  
  4) การกระจายหรือถายโอนความเสี่ยง (Transfer) เปนถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
ใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบ อาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคกร โดยเฉพาะกรณี 
ที่เห็นวาเปนความเสี่ยงที่คาดไมถึง ปองกันไดยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เชน ภัยธรรมชาติหรือ
วินาศภัย ซ่ึงหนวยงานไมสามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได ก็อาจกระจายหรือถายโอนความเสี่ยงดวยการ
ทำประกันภัยหรือในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิดจากความไมชำนาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน 
อาจจัดจางบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทนได  
 
2.7 กิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมเพื่อการควบคุม (Control Activities) เปนการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยง 
หรือมาตรการในการตอบสนองตอความเสี่ยงโดยการพิจารณามาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยูเดิม แลวจึง
กำหนดกิจกรรม/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติแตไมสามารถควบคุม
ความเสี่ยงได เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงที่มีอยูได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
 
2.8 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน และคูมือบริหารความเสี่ยงกองทุน
เพื่อผูรับงานไปทำที่บาน จะตองถูกนำมาสื่อสารในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจ การมีสวนรวม 
ในการบริหารความเสี่ยงรวมกัน ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองสรางความรับรูกันในวงกวาง  
มีการสื่อสารสูระดับลาง ระดับบน และท่ัวท้ังองคกร  
  การสื่อสารเพ่ือสรางความรับรู ความเขาใจ และการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงของ
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน มีการเผยแพรแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
ประจำปบัญชี 2569 และคูมือบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ประจำปบัญชี 2569 
ผานชองทางดังตอไปนี้  

1) การเสนอตอผูอำนวยการกองสงเสริมการมีงานทำ 
2) การเผยแพรตอเจาหนาท่ีกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน  
3) เผยแพรผานเว็บไซตของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน  

 

2.9 การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  
  จากขั้นตอนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM Framework (ตั้งแตขั้นตอนท่ี 
2.1 – 2.7) ดังกลาวมาขางตน จึงนำมาซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อผู รับงานไปทำที่บาน  
ความเสี่ยงที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และเปนแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนไป 
ตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว อย างม ีประสิทธ ิภาพและมีประสิทธ ิผล ในการบรรลุเปาหมาย 
การดำเนินงานที่กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดกำหนดไว โดยไดจัดทำเปนรายงานที่แสดงถงึวิธีการ 
มาตรการ ผู ร ับผิดชอบ และกรอบเวลา ในการจัดการความเสี่ยง รวมทั ้งระบุแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง  
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  กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานกำหนดการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงเปนรายไตรมาสโดยผูรับผิดชอบความเสี่ยงจัดทำรายงานผลการดำเนินงานใหฝายเลขานุการ
คณะกรรมการบร ิหารกองทุนเพื ่อผ ู ร ับงานไปทำที ่บ านรวบรวมและจ ัดทำรายงานเสนอตอ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานเปนรายไตรมาส ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมีนัยสำคัญเกิดข้ึน 
สามารถรายงานไดทันที เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานอยางถูกตองและเหมาะสม 
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บทท่ี 3 
แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 

 
 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกรนั้น สามารถสะทอนใหเห็นถึงนโยบายการบริหาร
จัดการและการกำกับดูแลกิจการของแตละองคกร โดยหากองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 
จะสงผลใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกรท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  
 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานเริ่มดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 เปนตนมา โดยยึดกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ประกอบดวยองคประกอบ 8 ประการ 
ซึ่งครอบคลุมตามแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงานและเปนไปตามแนวทางในการปฏิบัติงาน
การบริหารความเสี่ยง โดยมีกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปบัญชี 2569 ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ 
 2. การทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงและการกำหนดเปาหมายบริหารความเสี่ยง  
 3. การบงชี้ประเภทของความเสี่ยง  
 4. การประเมินระดับรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง 
 5. กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง  
 6. วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนที่ไดรับจากทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง (Cost-
benefit Analysis) หรือกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง (Control Activities) 
 7. ขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง 
 8. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตาง ๆ 
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ภาพท่ี 6 กระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
 
 

1. การกำหนดวัตถุประสงค 

2. ระบบความเส่ียง 

3. ประเมินความเส่ียง 
 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 ประเมินโอกาสและผลกระทบ 
 วิเคราะหความเสี่ยง 
 จัดลำดับความเสี่ยง 

พิจารณาระดับ
ความรุนแรง
ความเสี่ยง 

ความเสีย่งต่ำเปน
ระดับท่ียอมรับได 

ความเส่ียงปานกลางเปน
ระดับที่ยอมรับได 

ปองกันไมใหเคล่ือนยาย
ไปยังระดับที่ยอมรับไมได 

ความเสีย่งสูง  
จัดการความเสีย่ง 

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

4. การตอบสนองความเส่ียง
กิจกรรมควบคุมภายใน 

5. รายงานการควบคุมภายใน 

6. ติดตามและประเมินผล 
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3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ 
  การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน โดยการวิเคราะหจากโอกาสและอุปสรรค
ทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต โดยใช SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
เกี ่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที ่ และความรับผิดชอบของหนวยงาน ยุทธศาสตรชาติ
ยุทธศาสตรกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร โดยใชการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานมีฐานะเปน 
ทุนหมนุเวยีนภายใตการกำกับของภาครัฐ มีวตัถุประสงค
ชัดเจนในการสงเสริมอาชีพและรายไดใหแกแรงงาน
นอกระบบ 
2. มีกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่รองรับ 
การดำเนินงานอยางเปนระบบ สามารถใชเปน 
กรอบในการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยง 
3. โครงสรางการบริหารประกอบดวยคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ซึ่งมบีทบาท
กำกับ ติดตาม และใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
อยางตอเนื่อง 
4. มีประสบการณในการดำเนินงานใหกูยืมเงิน 
แกกลุมเปาหมายมาอยางตอเนื่อง ทำใหมีฐานขอมูล
ผูกูและบทเรียนจากการดำเนินงานในอดีต 
5. ระบบการเบิกจายเงินกูและการติดตามหนี้ม ี
การกำหนดข้ันตอนและเอกสารประกอบที่ชัดเจน 
สามารถตรวจสอบยอนหลังได 
6. มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานในระดบั
พื้นที่ เชน สำนักงานแรงงานจังหวัด เพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานและการเขาถึงกลุมเปาหมาย 
7. บุคลากรผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจในภารกิจ
ของกองทนุเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน และมีความคุนเคย
กับบริบทของแรงงานนอกระบบ 
 

1. ข้ันตอนและกระบวนการดำเนนิงานบางสวน 
ยังมีความซ้ำซอน ใชเอกสารจำนวนมาก สงผลให 
การดำเนินงานลาชา 
2. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนเพื่อ
ผูรับงานไปทำที่บานยังไมเชื่อมโยงขอมูลแบบครบวงจร 
ทำใหการติดตาม วิเคราะห และรายงานผลยัง 
ไมคลองตัว 
3. การติดตามและบริหารจัดการหนี้คางชำระ 
ยังตองพึ่งพาการดำเนนิงานเชิงพื้นที่เปนหลัก ทำให 
ใชระยะเวลาและทรัพยากรมาก 
4. บุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนเพื่อผูรับงาน 
ไปทำที่บานมจีำนวนจำกัด และมักปฏิบัติงานควบคู
กับภารกิจอ่ืน สงผลตอประสทิธภิาพในการกำกับ
ติดตาม 
5. กลุมผูกูสวนใหญเปนแรงงานนอกระบบที่มีรายได
ไมแนนอน ทำใหมีความเสี่ยงดานความสามารถในการ
ชำระหนี ้
6. การประชาสัมพนัธและการสื่อสารเชิงรุกยังเขาถึง
กลุมเปาหมายไดไมทั่วถึง โดยเฉพาะในพืน้ที่หางไกล 
7. ขาดเคร่ืองมือหรือกลไกในการประเมินความเสี่ยง
เชิงคาดการณลวงหนาอยางเปนระบบ 
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ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายภาครัฐใหความสำคัญกับการสงเสริม
แรงงานนอกระบบ การสรางงาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ 
2. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลและระบบสารสนเทศ
ของภาครัฐ เอ้ือตอการปรับปรุงกระบวนการทำงาน
และการใหบริการประชาชน 
3. ความตองการสรางอาชีพเสริมและงานทีส่ามารถ
ทำที่บานเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในกลุมผูมีรายไดนอย 
ผูสูงอายุ และผูดูแลครอบครัว 
4. มีโอกาสบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรเครือขาย เพื่อเสริมสราง
ศักยภาพกลุมผูกู 
5. การผลักดนันโยบายเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ
ชุมชน ชวยเพิ่มโอกาสในการตอยอดอาชีพของผูรับงาน
ไปทำที่บาน 
6. การสนับสนนุองคความรูดานการเงินและ 
การบริหารหนี้ สามารถนำมาประยุกตใชเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการชำระหนี้ของผูกู 
 

1. ภาวะเศรษฐกิจผันผวน คาครองชีพสูง และตนทุน
การผลิตเพิ่มข้ึน สงผลตอรายไดและความสามารถใน
การชำระหนี้ของผูกู 
2. ความไมแนนอนของตลาดแรงงานและความตองการ
สินคา ทำใหงานรับไปทำที่บานบางประเภทขาด 
ความตอเนื่อง 
3. การเปลีย่นแปลงนโยบายหรือขอกำหนดของภาครัฐ 
อาจสงผลกระทบตอแนวทางการดำเนินงานของ
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
4. ความเสี่ยงจากภัยพบิัติ โรคระบาด หรือเหตุการณ
ฉุกเฉินอ่ืน ๆ ซึ่งอาจกระทบตอการประกอบอาชีพของ
กลุมเปาหมาย 
5. ปญหาหนี้ครัวเรือนของประชาชนในระดับสูง 
สงผลใหผูกูมีภาระหนี้หลายทางและขาดสภาพคลอง 
6. ขอจำกัดดานทักษะดิจิทัลของกลุมผูกูบางสวน  
ทำใหไมสามารถเขาถึงชองทางตลาดหรือระบบออนไลน
ไดอยางเต็มที ่
 
 

 
ตารางท่ี 6 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 (แบบ ปค. 4) 
  

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมของกองทุนเพ่ือ
ผูรับงานไปทำที่บาน 
 1.1 มีกฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพื่อเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานภายในกองทุนเพื่อ
ผูรับงานไปทำบาน 
 1.2 มีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหนาที่ทีช่ัดเจน และมีการมอบหมายอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบตามความเหมาะสมกับทักษะ 
ความรู ความสามารถ 
 1.3 มีชองทางในการรองเรียนการใหบริการ
ของกองทุน โดยไดสรุปรายงานการรองเรียนให
ผูบริหารกองทุนฯ ทราบเปนระยะ ๆ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมของกองทุน 
เพ่ือผูรับงานไปทำทีบ่าน 
 องคประกอบของสภาพแวดลอมการควบคุม 
ของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน มีสภาพแวดลอม
ที่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ โดยไดจัดใหมีระบบ
ขอรองเรียนจากผูใชบริการกองทุนเพื่อผูรับงานไป 
ทำที่บาน ทั้งทางจดหมาย กลองรับขอคิดเห็น  
ติดตอดวยตนเอง ผานชองทางกรมการจัดหางาน   
ที่หมายเลขโทรศัพทสายดวน 1506 กด 2 และ 
ผานชองทางเว็บไซตกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
และสรุปรายงานใหผูบริหารกองทุนเพื่อผูรับงานไป
ทำที่บาน รับทราบเปนรายเดือน โดยระหวางเดือน
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 1.4 มีคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อผูรับงาน
ไปทำที่บาน เสนอแนะ ใหคำแนะนำในการบริหาร
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน และมีการกำกับดูแล
อยางใกลชิดจากผูบริหาร เพื่อใหการปฏิบัติงาน 
เปนไปอยางถูกตอง ตามระเบยีบและขอบังคับของ
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน กอใหเกิดความโปรงใส
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน เปนไปตาม
วิสัยทัศนของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำทีบ่าน  
“เปนกองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อสนับสนนุ
และสงเสริมผูรับงานไปทำที่บาน ใหมีศักยภาพมีรายได
ที่มั่นคงและยั่งยืน” 

ตุลาคม 2567 - เดือนกันยายน 2568 ไมพบขอรองเรียน
ในการใชบริการกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำทีบ่าน  
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 ไดระดมความคิดรวมกับผูปฏิบัติงานดาน
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำทีบ่าน เพื่อคนหาปจจัย
ความเสีย่งและจัดทำแผนการจดัการความเสี่ยง
ประจำป 
 2.2 มีการจัดทำคูมือบริหารความเสีย่งประจำป
บัญชี 2568 โดยพิจารณาความเสี่ยงจากปจจัย 4 ดาน 
คือ ดานกลยทุธ (Strategic) ดานปฏิบัติการ (Operational) 
ดานการเงิน (Financial) และดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance) 
 2.3 จัดทำแผนความเสี่ยงและกำหนดแนวทาง 
ในการจัดการความเสี่ยง 
 2.4 มีการประเมินความเสี่ยงเพื่อคนหาโอกาส 
ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและประเมินระดบั 
ความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยงหรือมูลคา 
ความเสียหายที่อาจจะเกิดความเสี่ยง 
 2.5 มีการติดตามประเมนิผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 ประกอบดวย ดานกลยทุธ (Strategic) ดานปฏิบัติการ 
(Operational) ดานการเงิน (Financial) และ 
ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
ซึ่งเปนความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนหรือมีแนวโนมอาจ
เกิดข้ึนในอนาคต รวมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการ  
กับความเสี่ยงนั้น ๆ เพื่อใหความเสี่ยงนั้นหมดไปหรือ 
อยูในระดับที่ยอมรับได และมีการติดตามประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงทีไ่ดมีการดำเนินการไปแลววา
บรรลุผลตามวัตถุประสงคหรือไม 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 3.1 การควบคุมกิจกรรมเปนไปตามปจจัยเสี่ยง
ที่ระบุ  
 3.2 ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ทุกปจจัยเสี่ยงที่ระบุ เพื่อขจัดความเสี่ยงใหหมดไป
หรืออยูในระดับที่ยอมรับได 
 3.3 มีการติดตามผลความคืบหนาการจัดการ
ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม โดยในภาพรวม 
มีความสอดคลองกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และมีการกำกับ ดูแลจากผูบริหารและหัวหนาสวนงาน
อยางเครงครัด ทำใหการดำเนินงานเปนไปตามแนวทาง
ที่กำหนดไวและควบคุมระดบัความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ที่ยอมรับได ทั้งนี้ หากเปนภารกิจหลักของกองทุนเพื่อ
ผูรับงานไปทำที่บาน จะมีการทบทวนความเสี่ยงเปน
ประจำทุกป 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 3.4 สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหกับ
ผูบริหารกองทุนฯ และนำเขาคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานทราบ 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.1 มีการประชาสัมพนัธดานกฎระเบียบ  
ผานเว็บไซตของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการ
ปฏิบัติงานไดตามหนาที่และความรับผิดชอบ 
 4.2 มีการสื่อสารภายในกองทนุเพื่อผูรับงาน 
ไปทำที่บาน ระหวางบุคลากรทีม่ีการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่รับผิดชอบ รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
ระบุปญหาและวิธีการแกไขปญหาในระหวางปฏิบัติงาน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารของกองทุนเพื่อ
ผูรับงานไปทำที่บานมีความเปนปจจุบนั โดยเผยแพร
และประชาสัมพันธทางเว็บไซตกองทุนเพื่อผูรับงาน 
ไปทำที่บาน ทำใหเกิดความเขาใจ สามารถนำ
แผนปฏิบัติการตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติไดอยางถูกตอง
เหมาะสม และตรงตามเปาหมาย กอใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดผลสำเร็จแกกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 กองทนุเพื่อผูรับงานไปทำทีบ่าน มีระบบการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการควบคุมภายใน โดย
มีการตรวจสอบภายในจากหนวยตรวจสอบภายใน
ของกรมฯ สำนักงานการตรวจเงินแผนดนิ และม ี
การประเมินผลจากกระทรวงการคลังและทีป่รึกษา
ดานการประเมินผลการดำเนนิงาน (บริษัท ทริส  
คอรปอเรชั่น จำกัด) เปนประจำทุกป 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการควบคุมภายใน 
โดยมีการเปรียบเทียบและตั้งคาเปาหมายตัง้แตตนป
บัญชีและมีการประเมิน ณ สิน้ปบญัชีเพื่อเปนการติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหความเสี่ยง
นั้นหมดไปหรืออยูในระดับที่ยอมรับได 

 
 ผลการประเมินโดยรวม 
 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน มีระบบการควบคุมภายในครบถวนตามองคประกอบท้ัง 
5 ประการ เปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑการควบคุมภายในของกระทรวงการคลัง โดยมี 
การกำหนดมาตรการควบคุมที ่เพียงพอและเหมาะสม สงผลใหการดำเนินงานของกองทุนบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว และสามารถควบคุมความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
ทั้งนี้ กระบวนการควบคุมภายในของกองทุนเอื้อตอการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และสนับสนุนใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวของ 
 เพื่อใหเกิดการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง กองทุนเพื่อผูรับงาน 
ไปทำที่บานไดจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนและผูบริหารที่เกี่ยวของ
เปนรายเดือนและรายไตรมาส ตลอดจนไดจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 
กรมการจัดหางาน ประจำปบัญชี พ.ศ. 2569 เพื่อใชเปนกลไกในการถายทอดเปาหมายและกำหนด
ตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงานใหแกผู ปฏิบัติงานอยางชัดเจน อันเปนการกำหนดกรอบและทิศทาง 
การปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของ
กองทุนอยางเปนรูปธรรม 
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3.2 การทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงและกำหนดเปาหมายบริหารความเสี่ยง 
  แผนบริหารความเสี่ยงประจำปบัญชี 2568 มีความเสี่ยงทั้งสิ้น 8 ความเสี่ยง กองทุนเพ่ือ
ผูรับงานไปทำที่บาน ไดมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 สามารถลดความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับปานกลาง ท้ัง 2 ความเสี่ยง และอยูในระดับต่ำ 6 ความเสี่ยง 
  กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดทบทวนปจจัยเสี่ยงของปบัญชี 2568 กระบวนการ/
ขั้นตอนปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานเพื่อวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนไปตาม
หลักเกณฑของ COSOERM (S-O-F-C) โดยไดมีการพิจารณา และไดมีการระบุความเสี่ยงระดับองคกร 
โดยแยกเปน 4 ดาน ไดแก  
  1)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
  2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk)  
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk )  
  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 
ตารางท่ี 7 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
 ประจำปบัญชี 2568 
 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง รหัสเดิม ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 

การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน
เพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานลาชา 
ทำใหสงแผนปฏิบัติงานให
กรมบัญชีกลางไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด สงผลให 
ไมบรรลตุามเปาหมายของ
กองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 

S1 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดจัดทำ
และทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือ
ผู รับงานไปทำที่บาน ระยะยาว (3–5 ป) 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2569 
แล วเสร ็จ เสนอคณะกรรมการบร ิหาร
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานพิจารณา
ใหความเห็นชอบ และจัดสงใหกรมบัญชีกลาง
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ผลการดำเนินงาน
เปนไปตามแผน ความเสี ่ยงคงเหลืออยู 
ในระดับต่ำและอยูในระดับท่ียอมรับได 
 

บุคลากรกองทุนเพ่ือผูรับงาน
ไปท่ีบาน ขาดความเขาใจและ
ความชำนาญในการจดัทำ 
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การสงผลใหการดำเนินงาน
ลาชาไมเปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด 
 

S2 กองทุนเพื่อผูรับงานไปที่บานไดดำเนินการ
ถายทอดแนวทางและเสริมสรางความรู
ความเขาใจในการจัดทำแผนใหแกบุคลากร
ท่ีเก่ียวของ สงผลใหการจัดทำและการขับเคลื่อน
แผนเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด ความเสีย่ง
คงเหลืออยูในระดับต่ำและอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง รหัสเดิม ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยงดาน 
การปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

การปลอยกูไมเปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด 

O1 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ดำเนินการ
ปลอยกู ตามแผนงานและกรอบวงเงินท่ี
ไดรับอนุมัติ โดยมีการติดตามผลอยางตอเน่ือง 
สามารถดำเนินการไดตามเปาหมาย ความเสี่ยง
คงเหลืออยู ในระดับต่ำและอยู ในระดับ 
ท่ียอมรับได 

 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
จากการปฏิบัติงาน 

O2 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน มีมาตรการ
ควบคุมและกำกับการปฏิบัติงาน พรอมท้ัง
จ ัดให ม ีช องทางร ับเร ื ่องร องเร ียนและ
รายงานตอผู บริหารอยางสม่ำเสมอ โดย 
ไม ปรากฏข อร องเร ียนในรอบปบ ัญชี  
ความเสี่ยงคงเหลืออยูในระดับต่ำและอยู 
ในระดับท่ียอมรับได 

 การเสนอใหเงินหรือสิ่งของ 
มีคาอ่ืนๆ เพ่ือแลกกับการไดรับ
การบริการท่ีรวดเร็วข้ึน 

O3 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ดำเนินการ
กำกับดูแลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และติดตามตรวจสอบอยางตอเนื่อง ไมพบ
เหตุการณท่ีเขาขายการทุจริตหรือประพฤติ
มิชอบ ความเสี ่ยงคงเหลืออยูในระดับต่ำ
และอยูในระดับท่ียอมรับได 

ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk ) 

การจัดเก็บเงินตนและ
ดอกเบ้ียไมเปนไปตาม
เปาหมาย สงผลใหเกิด 
หน้ีคางชำระเพ่ิมข้ึน 

F1 กองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานดำเนินการ
ติดตามเรงรดัการชำระหน้ีตามข้ันตอนท่ี
กำหนด สามารถจัดเก็บเงินตนและดอกเบ้ีย
ไดตามเปาหมาย สงผลใหสถานะทางการเงิน
อยูในเกณฑท่ียอมรับได ความเสี่ยงคงเหลืออยู
ในระดับต่ำ 

การใชจายเงินตามแผน 
การใชจายท่ีไดรับอนุมตั ิ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

F2 กองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ดำเนินการ
เบิกจายงบประมาณตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
โดยมีการตดิตามและควบคุมการใชจาย 
อยางใกลชิด การใชจายเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีกำหนด ความเสี่ยงคงเหลืออยูในระดับต่ำ
และอยูในระดับท่ียอมรับได 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  
(Compliance Risk)  

เจาหนาท่ีขาดความรูเฉพาะ
ดานในการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และ
แนวทางการปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนเพ่ือผูรับงานไป 
ทำท่ีบานสงผลตอประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

C1 กองทุนเพื ่อผู ร ับงานไปทำที ่บ านไดจัด
อบรมและพัฒนาความรู ใหแกเจาหนาท่ี
ผ ู ปฏ ิบ ัต ิงานอย างต อเน ื ่อง รวมทั ้ งมี 
การติดตามประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน  
ทำใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวของ ความเสี่ยงคงเหลืออยู
ในระดับต่ำและอยูในระดับท่ียอมรับได 

 

 
 



 24 แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

3.3 การบงช้ีหรือระบุความเสี่ยง 
 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดคนหาปจจัยเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปบัญชี 2569 
โดยพิจารณาจากภารกิจ/กิจกรรม ที่จะดำเนินการในป 2569 และมีการเปรียบเทียบเชื่อมโยงกับ
เปาหมายของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานท่ีมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือผูรับงาน
ไปทำที่บานและตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 
2569 โดยกองทุนเพื ่อผู ร ับงานไปทำที ่บานดำเนินการระบุรหัสความเสี ่ยง ประจำปบัญชี 2569  
ตามประเภทความเสี่ยง 4 ดาน (S,F,O,C) จำนวน 5 ปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) จำนวน 2 ปจจัยเสี่ยง  2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) จำนวน 
1 ปจจัยเสี่ยง  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk ) จำนวน 1 ปจจัยเสี่ยง  และ 4) ความเสี่ยง
ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จำนวน 1 ปจจัยเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 8 การเช่ือมโยงความเส่ียงกับแผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน ประจำปบัญชี 2569 

ประเภทความเสีย่ง 
ปจจัยเสีย่งที่

เหลืออยู 

ความเชื่อมโยงกับเปาหมายประจำปบญัชี 2569  
ของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำทีบ่าน 

ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏบิัติการ
กองทุนฯ 

ตัวชี้วดัตามบันทึกขอตกลง
การประเมินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี 2569 
ความเสี่ยงดานกลยทุธ  

(Strategic Risk) 
   

S1 การบรรลุเปาหมาย 
ดานจำนวนกลุมเปาหมาย  
ไมเปนไปตามแผน 
ปฏิบัติการของกองทุนฯ 

การบรรลุเปาหมาย
ดานจำนวนและ
คุณภาพของ
กลุมเปาหมาย 
อาจไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
เน่ืองจากขอจำกัด
ดานการเขาถึง
บริการของผูรับงาน
ไปทำท่ีบาน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การบริหาร
จัดการกองทุนใหม่ันคง 
เปาหมาย 
G4 การดำเนินงานของกองทุนฯ  
มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
S4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานและการใหบริการของกองทุนฯ 
ตัวชี้วดัผลการดำเนินงานหลัก 
K6 รอยละของผูรับงานไปทำท่ีบานท่ีมี
รายไดเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสำเร็จ
ในการพัฒนาศักยภาพ
ของผูรับงานไปทำท่ีบาน 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ  
(Operational  Risk) 

   

O1 ผูรับงานไปทำท่ีบานมี
รายไดไมเพ่ิมขึ้นตามเกณฑ 
ท่ีกองทุนฯ กำหนด 

ผูรับงานไปทำท่ี
บานมีรายไดไม
เพ่ิมขึ้นตามเกณฑ 
ท่ีกองทุนฯ กำหนด 
จากขอจำกัดดาน
ทักษะอาชีพ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ 
และการเขาถึง
ตลาด 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 1 การบริหาร
จัดการกองทุนใหม่ันคง 
เปาหมาย 
G4 การดำเนินงานของกองทุนฯ  
มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
S4 พัฒนาและยกระดับศักยภาพผูรับงาน
ไปทำท่ีบานใหสามารถสรางรายได 
อยางยั่งยืน 
 
 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสำเร็จ
ในการพัฒนาศักยภาพ
ของผูรับงานไปทำท่ีบาน 
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ประเภทความเสีย่ง 
ปจจัยเสีย่งที่

เหลืออยู 

ความเชื่อมโยงกับเปาหมายประจำปบญัชี 2569  
ของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำทีบ่าน 

ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏบิัติการ
กองทุนฯ 

ตัวชี้วดัตามบันทึกขอตกลง
การประเมินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี 2569 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K6 รอยละของผูรับงานไปทำท่ีบานท่ีมี
รายไดเพ่ิมขึ้น 

O2 ความเส่ียงทุจริตหรือ
การเรียกรับผลประโยชนใน
กระบวนการใหบริการ 

ความเส่ียงการ
ทุจริตหรือการ
เรียกรับ
ผลประโยชน 
ในกระบวนการ
ใหบริการและ
การพิจารณา
อนุมัติเงินกู 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การเสริมสราง
ระบบกำกับดูแล กระบวนการปฏิบัติงาน 
และระบบสารสนเทศ เพ่ือปองกัน 
ความเส่ียงดานการทุจริตและความผิดพลาด
ในการดำเนินงาน 
เปาหมาย 
G6 ระบบการบริหารจัดการและ 
การกำกับดูแลมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบได 
แนวทางการพัฒนา 
S6 พัฒนาระบบการกำกับดูแล การ
ติดตาม และระบบสารสนเทศสนับสนุน
การบริหารจัดการ 
ตัวชี้วดัผลการดำเนินงานหลัก 
K9 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2–2.3 ระบบ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายในและ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

ความเส่ียงดานการเงิน  
(Financial Risk ) 

   

F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL)  
เพ่ิมสูงขึ้น เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวกระทบ
ตอความสามารถในการ
ชำระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ 

การเกิดหน้ีเสีย 
(NPL) เพ่ิมสูงขึ้น 
จากภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว สงผลตอ
ความสามารถใน
การชำระหน้ีของ
ลูกหน้ีกองทุนฯ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การบริหาร
จัดการกองทุนใหม่ันคง 
เปาหมาย 
G4) การดำเนินงานของกองทุนฯ 
มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
S1) พัฒนาการจัดเก็บเงินตนและ
ดอกเบ้ีย 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K1 รอยละการจัดเก็บเงินตนและดอกเบ้ีย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอยละของ
การจัดเก็บรายไดเงินตน
และดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

   

C1 การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบและ
แนวทางการปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ ไมมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรขาด
ทักษะและ 
ความชำนาญ
เฉพาะดาน สงผล
ใหการปฏิบัติงาน
อาจไมเปนไปตาม
กฎหมาย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การบริหาร
จัดการกองทุนใหม่ันคง 
เปาหมาย 
G7 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของกองทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ประเภทความเสีย่ง 
ปจจัยเสีย่งที่

เหลืออยู 

ความเชื่อมโยงกับเปาหมายประจำปบญัชี 2569  
ของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำทีบ่าน 

ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏบิัติการ
กองทุนฯ 

ตัวชี้วดัตามบันทึกขอตกลง
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ประจำปบัญชี 2569 
ระเบียบ และ
แนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวของ 

S6) พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
K7) รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนามีความรู และสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
K8) รอยละของบุคลากรกองทุนฯ ท่ีไดรับ
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
 

 
ตารางท่ี 9 ปจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในปบัญชี 2569 

ประเภทความเส่ียง กระบวนการ/
กิจกรรม 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการบริหารงาน - ขาดกลยุทธ/ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมกับสภาพการแขงขันมี
การเปล่ียนแปลงไป 
- ไมไดทบทวนแผนยุทธศาสตรตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
- ขาดขอมูลเพ่ือใชในการวางแผนทางกลยุทธเพ่ือกำหนด
นโยบาย 
- การกำหนดแผนกลยุทธ/แผนดำเนินงานท่ีนำไปปฏิบัติไม
เหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
- บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเขาใจและความชำนาญในการ
จัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป 

ดานการนำกลยุทธ 
ไปปฏิบัติ 

- กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ไมสามารถบรรลุผลตามท่ี
ต้ังเปาหมายไว 
- กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน ไมสามารถดำเนินการไดทัน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

การแขงขัน/ขับเคล่ือนทาง
กลยุทธ 

- กลยุทธของกองทุนฯ ขาดความยืดหยุดไมทันตอสถานการณ 
เชน ในดานกฎหมาย สงผลตอความสามารถในการแขงขันใน
ประเภทการกูยืมลักษณะเดียวกัน 
- กองทุนฯ ในลักษณะการกูยืมเงินมีอัตราดอกเบ้ียท่ีต่ำกวา 
สงผลใหไมสามารถปลอยกูไดตามเปาหมาย 
 

2. ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติการ 

บุคลากร/ผูปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนฯ 

- บุคลากร/ผูปฏิบัติงานดานกองทุนฯ ขาดทักษะ ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน สงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคกร 
- การปฏิบัติงานในการปลอยกูไมบรรลุตามวงเงินประมาณ
การรายจายท่ีไดรับอนุมัติ 



 27 แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ประเภทความเส่ียง กระบวนการ/
กิจกรรม 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

- บุคลากร/ผูปฏิบัติงานดานกองทุนฯ ไมดำเนินงานตาม
แนวทางปฏิบัติงาน 
- คูมือแนวปฏิบัติงานกองทุนฯ มีความไมทันกาลตอ
สถานการณในปจจุบัน 
- บุคลากร/ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทำนิติกรรมสัญญาไม
รอบคอบ ทำใหสัญญาไมสมบูรณ เม่ือมีการฟองรองเกิดขึ้น  

ชื่อเสียงองคกร - การปฏิบัติงานไมโปรงใส อาจเกิดความเสียหายตอ
หนวยงาน 
- การจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลอาจไมปลอดภัยตอการใชงานสง
ผลกระทบตอความนาเชื่อถือ หรือตอภาพลักษณองคกร 
 

ดานการทุจริต - ไมมีการเปดเผยขั้นตอนและมาตรฐานระยะเวลาท่ีใชในการ
ใหบริการ 
- ไมมีชองทางการเขาถึงขอมูลของประชาชนตามภารกิจของ
หนวยงาน 
- การเสนอใหเงินหรือส่ิงของมีคาอื่นๆ เพ่ือแลกกับการไดรับ
การบริการท่ีรวดเร็วขึ้น 
- การเอื้อประโยชนใหกับผูรับบริการบางคนเปนพิเศษ
เน่ืองจากความสัมพันธสวนตัว 
- ไมปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมหรือจรรยาขาราชการ 
- ใชตำแหนงหนาท่ีในทางมิชอบเพ่ือผลประโยชนใหกับตนเอง
และพวกพองหรือบุคคลอื่นอยางไมเปนธรรม 
- ระยะเวลาการดำเนินงานตามกระบวนการปลอยกูลาชา  
ซ่ึงอาจสงผลใหเจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
 

3. ความเส่ียงดานการเงิน การจัดทำบัญชีการเงิน - การบันทึกบัญชีผิดพลาด 
- การรายงานทางการเงินไมถูกตอง ไมนาเชื่อถือ 
- ระบบคำนวณยอดการชำระหน้ีของผูกูไมถูกตอง 
- การจัดเก็บหน้ีไมไดตามเปาหมาย 
- ไมสามารถจัดสงรายงานทางการเงินไดทันระยะเวลาท่ี
กำหนด 
- กองทุน ฯ ใชบุคลากรท่ีไมไดมีคุณสมบัติการศึกษาวุฒิ 
การบัญชีการเงิน ตองใชบุคลากรตำแหนงอื่นมาชวยงานดาน
บัญชี เน่ืองจากไมมีบุคลากรเฉพาะทางดานบัญชี ซ่ึงอาจทำให 
การจัดทำขอมูลทางการเงิน/บัญชีมีความคลาดเคล่ือนได 

งบประมาณ - การเบิกจายไมทันตามกำหนดเวลา 
- การเบิกจายเงินไมเปนไปตามเปาหมายเน่ืองจาก  
 (1) กรรมการบางทานติดภารกิจไมสามารถเขาประชุมได  
ทำใหไมสามารถเบิกเบ้ียประชุมไดตามเปาหมาย 
 (2) ไมสามารถจัดประชุมไดตามปฏิทินการประชุมของ
กองทุนฯ  
 (3) การจัดทำงบประมาณดานบุคลากรกองทุนฯ ไมสามารถ
เบิกจายไดเต็มจำนวนท่ีของบประมาณไว เน่ืองจากอยูระหวาง



 28 แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ประเภทความเส่ียง กระบวนการ/
กิจกรรม 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

การพิจารณาปรับโครงสรางตำแหนงนิติกร เปนพนักงาน
กองทุนฯ 

4. ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

กฎหมาย กฎระเบียบ - การไมดำเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ แนว
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
- การจัดทำสัญญาเงินกูไมเสร็จทันตามกำหนด  
- เจาหนาท่ีขาดความรูกฎหมาย กฎระเบียบ แนวปฏิบัติงาน
ของกองทุนฯ เน่ืองจากมีการสับเปล่ียนหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานซ่ึงทำใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน  
- เจาหนาท่ีขาดความชำนาญในดานการจัดทำหนังสือราชการ 
เพ่ือสงฟองอัยการ 
- เจาหนาท่ีไมดำเนินการโตแยงภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
ตามเอกสารท่ีอัยการสงฟอง 
- บุคลากรผูปฏิบัติงานไมตรวจสอบสถานะลูกหน้ี ตรวจสอบ
ทะเบียนคุมลูกหน้ี/ตรวจสอบสัญญากูยืมเงิน ซ่ึงหากมีการผิด
สัญญา หากไมดำเนินการภายในระยะเวลา 5 ป นับแตผิดนัด 
หรือผิดสัญญาจะทำใหคดีขาดอายุความ 
- กรณีลูกหน้ีท่ีถูกดำเนินคดี และลูกหน้ีท่ีอยูระหวางการสืบ
ทรัพยบังคับคดี ซ่ึงมีระยะเวลา 10 ป นับแตมีคำพิพากษาหรือ
คำส่ัง หากไมดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนด จะไมสามารถ
ดำเนินการบังคับคดีได 

 
ตารางท่ี 10 หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสท่ีจะเกิด ความถ่ี 
(L1) 

ความนาจะเปน 
(L2) 

ระบบควบคุม/ 
การตรวจพบ 

5 เกิดขึ้นเปนประจำ 1 เดือน/ครั้ง 
 

เปอรเซ็นท่ีจะเกิด 
มากกวา 50 % 

ขาดระบบควบคุม/
ตรวจสอบไมพบ/

ปองกันไมได 
4 เกิดขึ้นบอยครั้ง  2 เดือน/ครั้ง  

แตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
เปอรเซ็นท่ีจะเกิด 
ระหวาง 41- 50% 

มีการควบคุม/ตรวจสอบ
ครอบคลุมสวนใหญ 

3 เกิดขึ้นบาง 3 เดือน/ครั้ง  
แตไมเกิน 4 ครั้งตอป 

เปอรเซ็นท่ีจะเกิด 
ระหวาง 31- 40% 

มีการควบคุม/ตรวจสอบ
ครอบคลุมบางสวน 

2 เกิดขึ้นนอย 4 เดือน/ครั้ง  
แตไมเกิน 6 ครั้งตอป 

เปอรเซ็นท่ีจะเกิด 
ระหวาง 21- 30% 

มีการควบคุม/ตรวจสอบ
ครอบคลุมเกือบท้ังหมด 

1 เกิดขึ้นยาก 
 

1 ปตอครั้ง เปอรเซ็นท่ีจะเกิด 
นอยกวา  20% 

มีระบบควบคุมท่ีรัดกุม/
ตรวจสอบพบไดดี 

 
 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดดำเนินงานและติดตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำป
บัญชี 2568 ไตรมาส 4 ซึ่งมีความเสี่ยง 4 ดาน (S,F,O,C) จำนวน 8 ปจจัยเสี่ยง แบงออกเปนความเสี่ยง 
ดานดานกลยุทธ (Strategic Risk) จำนวน 2 ปจจัยเสี่ยง  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
จำนวน 3 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk ) จำนวน 2 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
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ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จำนวน 1 ปจจัยเสี่ยง กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำ 
ที่บานไดดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงจนทำใหความเสี่ยงลดระดับลงอยูในระดับที่ยอมรับได 
จำนวน 8 ปจจัยเสี่ยง ซึ่งเปนระดับที ่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี ่ยง
เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได รายละเอียดตามตารางสรุปความเชื่อมโยงปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู 
ในปกอนหนากับปท่ีประเมินในปบัญชี 2568 
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ตารางท่ี 16 ตารางสรุปปจจัยเส่ียงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 
 

ความเส่ียงเกี่ยวกับดาน ปจจัยเส่ียง 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) S1 การบรรลุเปาหมายดานจำนวนกลุมเปาหมาย
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ 
S2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึน 
ตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ กำหนด 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) O1 ความเสี่ยงทุจรติหรือการเรียกรับผลประโยชน
ในกระบวนการใหบริการ 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) F1 การเกิดหนี้เสยี (NPL) เพ่ิมสูงข้ึน เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวกระทบตอความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนฯ 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

C1 ระเบียบ/แนวปฏบิัติไมสอดคลองยุคปจจบุัน 
และการควบคุมภายในมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม 
ในป 2569 หากเจาหนาท่ีไมติดตามอยางตอเนื่อง 
อาจปฏิบัติคลาดเคลื่อน 

 

3.4 การประเมินระดับความรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง 
 หลังจากไดบงชี ้หรือระบุความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นในขั ้นตอนที่ 3 แลว ในขั ้นตอนที่ 4  
คือ การประเมินระดับรุนแรงและจัดลำดับความเสี่ยง จะพิจารณาจากองคประกอบ 2 ประการ ไดแก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) การนำเอาองคประกอบท้ัง 
2 ประการ มาพิจารณารวมกันจะทำใหทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) ซึ่งใชเปนตัวชี้ความสำคัญ
ของความเสี ่ยงนั ้นวาความเสี ่ยงที ่จะเกิดนั ้นมีความรุนแรงอยู ในระดับใด เพื ่อจะนำมาจัดลำดับ
ความสำคัญ โดยในการประเมินความเสี่ยงจะทำการประเมินระดับความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู ซ่ึง 
หากความเสี่ยงยังคงสูงกวาระดับที่ยอมรับได ก็จำเปนจะตองทำการบริหารจัดการเพิ่มเติม เพื่อใหลดลง
ไปอยูในระดับท่ียอมรับได ดังแสดงในภาพ 

 
ภาพท่ี 7 ความเส่ียงกอน – หลัง การบริหารจัดการความเส่ียง 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 11 สรุปความเช่ือมโยงปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยูในปบัญชี 2568 กับปบญัชี 2569 
 

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยงป 2568 ปจจัยเสี่ยงป 2569 

รหัสเดิม ปจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน ปจจัยเสี่ยง รหัสใหม 
1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk – S) 
การจัดทำแผนประจำปอาจแลวเสร็จ
ไมทันกำหนด สงผลตอการเริ่มดำเนิน
โครงการและคะแนนการประเมินทุน
หมุนเวียน 

S1 กระบวนการจดัทำแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ลาชา ทำใหไมสามารถสงได
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

- พอยอมรับได (ระดับ 8) 
- แมดำเนินการตาม 
กรอบเวลาสวนใหญ  
แตยังพบชวงลาชา สงผลตอ 
KPIs ดานการสงแผน 

- - 

 S2 บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเขาใจ
และความชำนาญในการจดัทำ 
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 
สงผลใหการดำเนินงานลาชา 
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  

- พอยอมรับได (ระดับ 6) 
- มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและดำเนินงาน
จัดทำแผนไดตามกรอบเวลา  

- - 

การบรรลุเปาหมายดานจำนวน
กลุมเปาหมายไมเปนไปตามแผน 
การปฏิบัติการของกองทุนฯ  
สงผลใหการปลอยกูไมเปนไป 
ตามแผนท่ีกำหนด 

- - - การบรรลุเปาหมายดานจำนวน
กลุมเปาหมายไมเปนไปตามแผน 
การปฏิบัติการของกองทุนฯ 

S1 
(เพ่ิมใหม) 

ผูไดรับเงินกูไมสามารถสรางรายได
เพ่ิมข้ึนตามเปาหมาย จากขอจำกัด
ดานตลาดและภาวะเศรษฐกิจ 

- - - รายไดผูรับงานไปทำท่ีบานไมเพ่ิมข้ึน
ตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ กำหนด 

S2 
(เพ่ิมใหม) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยงป 2568 ปจจัยเสี่ยงป 2569 

รหัสเดิม ปจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน ปจจัยเสี่ยง รหัสใหม 
2. ดานการปฏิบัติการ (Operational Risk – O) 
กระบวนการยื่นกูและพิจารณาอนุมัติ
ยังมีหลายข้ันตอน ทำใหปลอยกูลาชา
และไมเปนไปตามแผน 

O1  การปลอยกูไมเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด สงผลตอการเบิกจายและ 
ผลการดำเนินงาน 

- ยอมรับได (ระดับ 1) 
- กระบวนการยังมี
ขอจำกัดในบางข้ันตอน
อาจกระทบเปาหมาย 
การปลอยกู 

- - 

การเรียกรับผลประโยชนหรือให
ประโยชนโดยมิชอบ แมปจจุบัน 
ไมพบเหตุการณ แตยังตองตดิตาม 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

O2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนจาก
การกระบวนการกูเงินกองทุนเพ่ือ
ผูรับงานไปทำท่ีบาน 

- ยอมรับได (ระดับ 1) 
- ไมพบขอรองเรียน  
แตยังเปนความเสี่ยง 
ท่ีตองควบคุม 
- เปนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็น
ท่ีเก่ียวของกับการรับสินบน
ของ ป.ป.ช. 

ความเสีย่งการทุจรติ/การเรยีกรับ
ผลประโยชนในกระบวนการใหบรกิาร 

O1 
(คงเดิม) 

3. ดานการเงิน (Financial Risk – F) 
การจัดเก็บเงินตนและดอกเบ้ีย 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

F1 การจัดเก็บเงินตนและดอกเบ้ีย 
ไมเปนไปตามเปาหมาย สงผล 
ใหเกิดหน้ีคางชำระเพ่ิมมากข้ึน 

- ยอมรับได (ระดับ 3) 
- การจัดเก็บเงินตนและ
ดอกเบ้ียเปนไปตาม
เปาหมายเกือบท้ังหมด  

- - 

ผูกูไมสามารถชำระหน้ีไดตามกำหนด 
สงผลให NPL (หน้ีเสีย) เพ่ิมข้ึนและ
กระทบสภาพคลองของกองทุน 

- - - ความเสีย่งจากการเกิดหน้ีเสีย (NPL) 
เพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวกระทบตอความสามารถ 
ในการชำระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ 

F1 
(เพ่ิมใหม) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยงป 2568 ปจจัยเสี่ยงป 2569 

รหัสเดิม ปจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน ปจจัยเสี่ยง รหัสใหม 
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไป 
ตามกรอบหรือมติ ครม. สงผลตอ
คะแนนประเมินทุนหมุนเวียน 

F2 การเบิกจายอาจลาชาและไมเปนไป
ตามเปาหมาย ใชจายไมเปนไป 
ตามมติ ครม. 

- ยอมรับได (ระดับ 2) 
- เบิกจายงบประมาณได
ตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ  
- ความเสี่ยงอยูในระดับตำ่ 

- - 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk – C) 
การปฏิบัติงานอาจไมสอดคลองกับ 
กฎและแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรงุใหม 
เน่ืองจากการสื่อสารไมท่ัวถึง 

C1 ระเบียบ/แนวปฏิบัติไมสอดคลอง 
ยุคปจจุบัน อาจสงผลตอประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 

 

 
 

- ยอมรับได (ระดับ 2) 
- มีการทบทวนระเบียบ
และพัฒนาความรูเจาหนาท่ี 
สงผลใหการปฏิบัติงาน
เปนไปโดยเรียบรอย  

ระเบียบ/แนวปฏิบัติไมสอดคลอง 
ยุคปจจุบัน และการควบคมุภายใน 
มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมในป 2569  
หากเจาหนาท่ีไมติดตามอยางตอเน่ือง 
อาจปฏิบัติคลาดเคลื่อน 

C1 
(คงเดิม) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 12 เกณฑการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุม
ภายใน(เพียงพอ/ 

ไมเพียงพอ) 

ปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงานเมื่อ

เทียบกับเปาหมาย 
กระบวนการควบคุม

ภายใน 
การติดตาม 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

S1 การบรรลุเปาหมายดานจำนวน 
ลุมเปาหมาย ไมเปนไปตามแผน  
ปฏิบัติการของกองทุน 

การดำเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามแผนใน 
ระดับปานกลาง การเขา 
ถึงกลุมเปาหมายเพ่ิมขึ้น
บางสวน  
(ระดับ 3 คะแนน) 

มีการกำหนดแผนงาน 
เปาหมาย และถายทอด
ตัวชี้วัดสูหนวยปฏิบัติ 
อยางเปนระบบ แตยังมี
ขอจำกัดดานทรัพยากร  
(ระดับ 3 คะแนน) 

มีการติดตามและรายงาน 
ผลการดำเนินงานตอ
ผูบริหารและคณะกรรมการ 
เปนรายไตรมาสอยางตอเน่ือง  
 
(ระดับ 4 คะแนน) 

ประสิทธิภาพในระดับ
ปานกลาง สามารถ 
ลดระดับความเส่ียงจาก
ระดับสูงเปนระดับ 
ปานกลาง 

ขอจำกัดดานการเขาถึง
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ี 
หางไกล และอัตรากำลัง
บุคลากร 

S2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมขึ้น 
ตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ กำหนด 

ผูรับงานไปทำท่ีบาน 
สวนใหญมีรายไดเพ่ิมขึ้น
ตามเกณฑท่ีกำหนด  
 
(ระดับ 4 คะแนน) 

มีการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ทักษะอาชีพและการเพ่ิม
มูลคาผลิตภัณฑอยางเปน
ระบบ  
(ระดับ 4 คะแนน) 

มีการติดตามและประเมินผล
รายไดของผูรับงานไปทำ 
ท่ีบานภายหลังการเขารวม
โครงการเปนระยะ  
(ระดับ 4 คะแนน) 

ประสิทธิภาพในระดับดี 
สามารถควบคุมความ
เส่ียงใหอยูในระดับต่ำ 

ความผันผวนของสภาวะตลาด
และขอจำกัดดานศักยภาพ
เฉพาะราย 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational  Risk) 

O1 ความเส่ียงทุจริตหรือการเรียกรับ
ผลประโยชนในกระบวนการใหบรกิาร 

ไมปรากฏขอรองเรียน 
หรือเหตุทุจริตท่ีมีนัยสำคัญ
เม่ือเทียบกับเปาหมายท่ี
กำหนด  
 
(ระดับ 5 คะแนน) 

มีการกำหนดขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน การแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบ 
และการใชระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการดำเนินงาน 
(ระดับ 4 คะแนน) 

มีการตรวจสอบภายในและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน
อยางสม่ำเสมอ  
 
 
(ระดับ 4 คะแนน) 

ประสิทธิภาพในระดับ 
ดีมาก สามารถควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำอยางตอเน่ือง 

ความเส่ียงเชิงพฤติกรรมของ
บุคลากร และความจำเปน 
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
อยางตอเน่ือง 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปจจัยเสี่ยง 

ความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายใน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ

กระบวนการควบคุม
ภายใน(เพียงพอ/ 

ไมเพียงพอ) 

ปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงานเมื่อ

เทียบกับเปาหมาย 
กระบวนการควบคุม

ภายใน 
การติดตาม 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk ) 
F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL) เพ่ิมสูงขึ้น  
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวกระทบ 
ตอความสามารถในการชำระหน้ีของลูกหน้ี
กองทุนฯ 

การจัดเก็บเงินตนและ
ดอกเบ้ียอยูในระดับ
ใกลเคียงเปาหมายท่ี
กำหนด 
(ระดับ 3 คะแนน) 

มีมาตรการติดตามหน้ี  
การแจงเตือน และการปรับ
โครงสรางหน้ีตามหลักเกณฑ 
ท่ีกำหนด  
(ระดับ 3 คะแนน) 

มีการรายงานสถานะลูกหน้ี
และอัตราหน้ีเสียตอผูบริหาร
และคณะกรรมการฯ เปน
ประจำ  
(ระดับ 4 คะแนน) 

ประสิทธิภาพในระดับ
ปานกลาง สามารถ
ชะลอการเพ่ิมขึ้นของ
อัตราหน้ีเสียได 

สภาวะเศรษฐกิจและรายไดของ
ลูกหน้ีท่ียังมีความไมแนนอน 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และแนวทางการปฏิบัติงานดานกองทุนฯ ไมมี
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบเปน
สวนใหญ  
 
 
(ระดับ 4 คะแนน) 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
การอบรม และการกำกับ 
การปฏิบัติงาน แตยงัจำเปน 
ตองพัฒนาทักษะเฉพาะ 
ดานของบุคลากร  
(ระดับ 3 คะแนน) 

มีการติดตาม ทบทวน  
และรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในอยางตอเน่ือง 
 
 
(ระดับ 4 คะแนน) 

ประสิทธิภาพในระดับ
ปานกลาง สามารถลด
ระดับความเส่ียงจาก
ระดับสูงเปนระดับ 
ปานกลาง 

การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 
ระเบียบ และขอจำกัดดาน
สมรรถนะบุคลากร 
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การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำปบัญชี 2569 
เพ่ือใหมีการดำเนินการตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของกองทุนเพ่ือผูรับงาน 
ไปทำท่ีบานจึงไดจัดทำ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 13 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ตามกิจกรรมควบคุมภายใน (control Activity) 

ข้ันตอนท่ี  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

จุดควบคุมความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 

1 ศึกษาแนวทางการบริหารงาน 
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 
 

 เลือกแนวศึกษาโดยการเปรียบเทยีบ 
(Benchmark)จากวัตถุประสงคการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ  

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

2 ทบทวนผลการบริหารความเส่ียงในปทีผ่าน
มา เพื่อนำความเส่ียงที่เหลืออยูมาจัดการ
ความเส่ียง และประเมินความเส่ียงในป
ปจจุบัน 
 
 

 ผลการบริหารกองทุนฯ อาจสามารถ
ดำเนินการตามเปาหมาย แตตอง
พิจารณาความเส่ียงที่เหลืออยู ณ ปบัญชี 
นั้นๆ เพื่อไมใหความเส่ียงเคล่ือนยายไป
ยังระดับที่ยอมรับไมได 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

3 วิเคราะหและประเมินการบริหารความเส่ียง 

 
 
 
 

 
 
 
 

การประเมินสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก อาจไมครบถวน 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

4 จัดทำคูมือและแผนบริหารความเส่ียง
ประจำป 

 
 
 
 

ดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน 
ไตรมาสที่ 2 ของปบัญช ี

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 

ทบทวนผลบริหารความเส่ียงป
กอนหนา และประเมินความเส่ียง
ในปปจจุบัน 

จัดทำคูมือและแผนบริหารความ
เส่ียงประจำป 

วิเคราะหและระ
เมินความเส่ียง 
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ข้ันตอนท่ี  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

จุดควบคุมความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 

5 เสนอรางคูมือและแผนบริหารความเส่ียง
ประจำป เพื่อใหคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ใหความเห็นชอบ 

 
 
 

 ปรับแกขอมูลที่ไดรับจากขอเสนอแนะ
ของ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อนำมาพจิารณาในการลดระดับความ
รุนแรงของปจจัยเส่ียง 
 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

6. จัดทำบันทึกเสนอผูบริหารและแจงเวียนให
บุคลากรในกองทุนฯ ถือปฏบิัติตามคูมือและ
แผนบริหาร 
ความเส่ียง 
 

 
 
 

ส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจใหกับ
บุคลากรกองทนฯ ทราบ เชน 
หนังสือเวียน เวบ็ไซตกองทุน 
เพื่อผูรับงานไปทำที่บาน 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

7. ดำเนินงานตามแผนคูมือและแผนบริหาร
ความเส่ียง 
 
 
 

 การดำเนินการตามปจจยัเส่ียง สามารถ
ลดลงไดตามเปาหมาย 
ที่กำหนด 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

8 -รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ปค.5) 
-รายงานผลการประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ) 
 
 
 
 
 

 การจัดทำรายงานการควบคุมภายในอาจ
ไมครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

เสนอรางคูมือและแผนบริหารความ
เส่ียงประจำปเพื่อใหคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ใหความเห็นชอบ 
 

เผยแพรคูมือและแผนบริหารความ
เส่ียงประจำป 

ดำเนินงานตามคูมือและแผน
บริหารความเส่ียงประจำป 
 

จัดทำ (ปค.4)  /(ปค.5) 



 
37 

แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ข้ันตอนท่ี  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

จุดควบคุมความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 

9 ผูบริหารกองทุนฯ ลงนามในรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) และ
รายงานผลการประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสงรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในใหหนวยงานตนสังกัดได
ทันตามระยะเวลากำหนด (ภายใน 90 
วัน นับต้ังแตส้ินปบัญชี) 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

10 ติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามผลการบริหารความ
เส่ียงใหกับ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 
ตามปจจยัเส่ียงวาสามารถลดลงไดตาม
เปาหมาย 
ที่กำหนดหรือไม 

งานนโยบายและ
แผนงานกองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารกองทุนฯ 

ลงนามในแบบ  

ปค.4 และ ปค.5 

 

 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในประจำป 
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สำหรับการทบทวนกิจกรรมควบคุมท่ีสอดคลองตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) กองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานไดวิเคราะหตามแนวทางการ
จัดวางระบบควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) เพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินงานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานจึงไดจัดทำ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ตาม
กิจกรรมควบคุมภายในของกองทุนฯ (control Activity) ดังนี้  

 
 

ข้ันตอนท่ี  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ผังงาน 
(Flow Chart) 

ผูรับผิดชอบ 

1 1. ทบทวนเปาหมายและรายงานผลการดำเนินงานตอหัวหนางานและ
ผูบริหารกองทุนฯ ทราบเปนระยะๆ หรือรายงานใหทราบเปนรายไตร
มาส 
 
 

 งานนโยบายและแผนงาน
กองทุนฯ 

2 2. ระบุปญหาอุปสรรคที่มีตอการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ไม
สามารถดำเนินการไดตามระยะเวลาทีก่ำหนด 
 

 งานนโยบายและแผนงาน
กองทุนฯ 

3 3. เรงดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ เพื่อใหเปนไปตาม
เปาหมายทีก่ำหนด 
 

 งานนโยบายและแผนงาน
กองทุนฯ 

 

รายงานการติดตามและระบบการบริหาร
จัดการที่สำคัญ รายงาน 5 ดาน 
รายงานประจำเดือน 

ระบุปญหาอุปสรรคที่พบในการทบทวน
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ  

ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
รายงานผลการดำเนินงานใหผูบริหารกองทุนฯ 
ทราบ 
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 วิเคราะหตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2561 ตามแบบฟอรม (ปค.5) ซ่ึงประกอบดวยประเด็นท่ีตองพิจารณา คือ กระบวนการทำงานหลักท่ีสำคัญ กระบวนการทำงานยอย กิจกรรมการ

ควบคุมการประเมินผลกิจกรรมการควบคุม และความเสี่ยงท่ีมีอยู เพ่ือทำการวิเคราะหหรือทบทวนกิจกรรมควบคุมในแตละข้ันตอน 

ตารางท่ี 14 รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2568 (แบบ ปค.5) 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ ควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

บริหารจัดการกองทุนให
เปนไปตามวัตถุประสงคที่
กำหนด 

S1 การบรรลุเปาหมาย 
ดานจำนวนกลุมเปาหมาย  
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ของกองทุน 

1. สำรวจความตองการกูยืม
เงินจากสำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) และ
สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพื้นที่ 1-10 
(สจก.1-10)  
2. จัดทำประมาณการ
รายจายประจำป เสนอตอ 
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3. ขออนุมัติประมาณการ
รายจายเงินกองทุนฯ  
ไปยังกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
4. ติดตาม เรงรัดการปลอย
กูยืมเงินกองทุนฯ เพื่อให
เปนไปตามเปาหมายที่ไดรับ

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

 

 

การปลอยกูไมเปน 
ไปตามเปาหมาย 

ที่กำหนด 

 

1. จัดทำหนังสือเพื่อเรงรัด
การดำเนินการปลอยกู
ประจำปบัญช ี2569 
2. เรงรัด/ติดตามเยี่ยมกลุม
ผูรับงานและประชาสัมพันธ
ขอมูลดานกองทุนฯใหกับ
ประชาชนผูสนใจทราบ 
3. ประชุมผานชองทาง
ออนไลน เพื่อเปนการ
ติดตามเรงรัดการปลอยกู 
การรับทราบปญหาอุปสรรค 
และหาแนวทางรวมจัดการ 
4. กำหนดระยะเวลาในการ
อนุมัติที่ชัดเจน โดยต้ัง
ระยะเวลาในการอนุมัติเงินกู
ที่มีความเหมาะสม ไมให
ลาชา ซ่ึงจะชวยเพิ่ม

กลุมงานสงเสรมิผูรับงานไป
ทำที่บาน 
- งานนโยบายและแผนงาน
ของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี
ภายใน 30 ก.ย. 2569 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ ควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

การความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ และกระทรวงการคลัง 
5. ประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
ของกลุมผูรับงานไปทำที่บาน
ในรูปแบบ E-Catalog  
ผานเว็บไซตกองทุนเพื่อผูรับ
งานไปทำที่บาน 
6. เพิ่มชองทางการจำหนาย
ผลิตภัณฑโดยถายทอดสด 
ผาน Facebook Live Page 
"กรมการจัดหางาน" 

 

ประสิทธิภาพและสรางความ
พึงพอใจของผูกู 
5. อบรมเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานกองทุนฯ ใน
การใหคำปรึกษาและการ
จัดเตรียมเอกสารสำหรับการ
ขอกูยืมเงิน เพื่อใหสามารถ
ไดรับการอนุมัติเงินกูที่
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
6. นำเทคโนโลยีเขามาชวย
ในการปฏิบัติงานเชน การ
จัดสงเอกสารผาน google 
drive, google sheets, 
google form 

ความสำเร็จในการติดตาม
ผูรับงานไปทำที่บาน 

S2 ผูรับงานไปทำทีบ่านมี
รายไดไมเพิ่มขึ้นตาม
เปาหมายทีก่องทุนฯ กำหนด 

1. เมื่อผูรับงานไปทำที่บาน
ไดรับอนุมัติใหกูยมืเงินกองทุนฯ 
เพื่อนำไปซ้ืออุปกรณในการ
ผลิต ใหเจาหนาที่สำนักงาน
จัดหางานจังหวัด/สำนักงาน
จัดหางานกรุงเทพมหานคร
พื้นที่แจงผูรับงานไปทำที่
บาน ใหดำเนินการจัดซ้ือ
อุปกรณในการผลิต และสง
สำเนาใบเสร็จรับเงินหรือ
หลักฐานการซ้ือขายอุปกรณ

การควบคุมภายในม ี
ความไมเพียงพอ เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานกองทุนฯ 
สามารถปฏบิัติตามมาตรการ
ติดตามผูรับงานไปทำที่บาน 
แตเนื่องจากการติดตามมี
กระบวนการและระยะเวลา
ที่กำหนดไวอาจสงผลใหการ
ดำเนินการลาชา 

อยูในระดับที่ยอมรับไมได 
 

1.เรงรัดการดำเนินการตาม
มาตรการติดตามผูรับงานไป
ทำที่บานอยางสม่ำเสมอ 
2. ติดตามออกเยีย่มกลุมผูรับ
งานไปทำทีบ่านเพือ่สราง
ความสัมพันธและติดตาม
การดำเนินงาน เพื่อรับทราบ
ปญหา อุปสรรคในการ
ดำเนินงานของผูรับงานไปทำ
ที่บาน 

- สำนักงานจัดหางาน
จังหวัด/สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานคร 
(สจจ./สจก.) 
- งานนโยบายและแผนงาน
ของกองทุนฯ 
- ภายใน 30 ก.ย. 2569 



 
41 

แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ ควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

ในการผลิต ให สจจ./สจก. 
ภายใน 30  วันนบัถัดจาก
วันที่ไดรับเงินกูยืม
เงินกองทุนฯ  
2. เมื่อ สจจ./สจก. ไดรับ
เอกสารดังกลาวแลวใหนำไป
แนบทายสัญญากูยืม
เงินกองทุนฯ สงสำเนา
เอกสารหรือหลักฐาน
ดังกลาวใหกองสงเสริมการมี
งานทำ ภายใน 15 วัน นับ
ถัดจากวันที่ไดรับสำเนา
ใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐาน
การซ้ือขายอุปกรณในการ
ผลิตจากผูรับงานไปทำที่บาน   
 

ปองกันและลดความเสี่ยง
ดานการทุจรติในการ
ดำเนินงานของกองทุน 

O1 ความเส่ียงทุจริตหรือ
การเรียกรับผลประโยชนใน
กระบวนการใหบริการ 

1. กองทุนฯ มีชองทางรับ
เร่ืองรองเรียนผานทาง
เว็บไซตกองทุนฯ เพื่อเปด
โอกาสใหรายงานมีการ
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาที่หรือการ
ไดรับความไมเปนธรรมโดย
ไมเปดเผยตัวตน 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 

- 1. สงเสริมใหเจาหนาที่ยึด
มั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน และควรมี
มาตรการในการลงโทษ
เจาหนาที่ที่กระทำผิด 
2. สรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน และควรเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับการปฏบิัติงาน
ใหประชาชนทราบ 

กลุมงานสงเสรมิผูรับงานไป
ทำที่บาน 
- งานนโยบายและแผนงาน
ของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี
ภายใน 30 ก.ย. 2569 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ ควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

2. ประกาศกรมการจัดหา
งานมีนโยบายไมรับของขวัญ
และของกำนัลทกุชนิดจาก
การปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) 
 
 

3. กำหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการใหบริการที่
ชัดเจน เพื่อลดการใชดุลย
พินิจสวนบุคคลที่อาจนำไปสู
การเอื้อประโยชน 
4. เปดเผยขอมูลที่จำเปน
เกี่ยวกบัการใหบริการ เชน 
ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสาร
ที่ตองใช  และชองทางการ
รองเรียน ใหประชาชน
รับทราบอยางทั่วถึง 
5. กำหนดหลักปฏิบัติและ
จรรยาบรรณที่พนักงานตอง
ยึดถือ โดยเนนยำ้เร่ืองความ
ซ่ือสัตยสุจริต ความโปรงใส 
และการไมแสวงหาประโยชน 
โดยมิชอบ 

บริหารจดัการเงินกูและการ
จัดเก็บหน้ีของกองทุน 

F1 การเกิดหนี้เสีย (NPL) เพิ่ม
สูงขึ้น เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวกระทบตอ
ความสามารถในการชำระ
หนี้ของลูกหนี้กองทุนฯ 

1) แจงเตือน/ติดตามเรงรัด
การชำระหนี้ใหเปนไปตาม
ขั้นตอน การติดตามเรงรัด
หนี้และติดตามใหลูกหนี้คาง
ชำระมาชำระหนี้ โดยจัดสง
หนังสือเรงรัดติดตามเปน
ประจำทุกเดือน 

การควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 

จัดเก็บเงินตนและดอกเบี้ย
ไมไดไดตามเปาหมาย 
 
 
 
 

 

1. แจงเตือน/ติดตามเรงรัด
การชำระหนี้ใหเปนไปตาม
ขั้นตอน  
2. การติดตามเรงรัดหนี้และ
ติดตามใหลูกหนี้คางชำระมา
ชำระหนี้ โดยจัดสงหนังสือ
เรงรัดติดตาม 

กลุมงานสงเสรมิผูรับงานไป
ทำที่บาน 
- งานนโยบายและแผนงาน
ของกองทุนฯ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานกฎหมายและคดี(นิติกร 
กองทุนฯ) 
ภายใน 30 ก.ย. 2569  
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ ควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

2) ประสานสำนักงานจัดหา
งานจังหวัด (สจจ.) และ
สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพื้นที่ 1-10 
(สจก.1-10) ใหดำเนินการ
ตามขั้นตอนการติดตาม
เรงรัดหนี้อยางเครงครัด เพื่อ
ลดปญหาหนี้ที่หมดอายุ
ความไดในอนาคต  
 

 
 

3. ผูกูสามารถตรวจสอบยอด
คางชำระไดดวยตนเอง 
ผานโทรศัพทมือถือ 
4. อบรมใหความรูแก
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนฯ เกี่ยวกบัคูมือ
แนวปฏบิัติงาน และ
กฎหมาย กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และแนวทางการ
ปฏิบตัิงานที่เก่ียวของ 

C1 การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎระเบยีบและแนว
ทางการปฏิบัติงานดานกองทุน
ฯ ไมมีประสิทธิภาพ 

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร
ระเบียบ ประกาศ คำส่ัง 
รวมถึงนคูมือแนวปฏิบัติงาน
กองทุฯ ใหผูปฏิบัติงานทราบ
อยางทั่วถึง  โดยมีการ
เผยแพรทาง website กอง
ทุนฯ และไดมีการจัดสงคูมือ
ไปยังสำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) และ
สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพื้นที่ 
1-10 (สจก.1-10)  
จำนวน 86 หนวย 
2. จัดอบรมใหความรูแก
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดาน

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ 
 
 
 
 
 

 

บุคลากรกองทุนฯ โอนยาย/
สับเปล่ียนหมุนเวียนการ
ทำงานทำใหการทำงาน 
ไมตอเนื่อง 
 
 
 

1. สำรวจขอคิดเห็นเพื่อ
ประกอบการปรับปรุงคูมือ
แนวปฏบิัติงานกองทุฯ  
2. ปรับปรุงแนวปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 
3. เผยแพร/ประชาสัมพนัธ คูมือ
แนวปฏบิัติงานกองทุนฯ ให
ทราบ 
และถือปฏิบัติ 
อยางเครงครัด 
4. จัดอบรมเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติงาน กฎหมาย 
กฎระเบียบดานกองทุนฯ  
ที่เกี่ยวของเปนประจำทุกป
อยางสม่ำเสมอ 

กลุมงานสงเสรมิผูรับงานไป
ทำที่บาน 
- งานนโยบายและแผนงาน
ของกองทุนฯ 
- งานกฎหมายและคดี 
ภายใน 30 ก.ย. 2569 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผลการ ควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
/กำหนดเสร็จ 

กองทุนฯ เกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติงานดานกฎหมาย 
กฎระเบียบ ไดต้ังเปาหมาย 
มีความรูเพิ่มขึ้นหลังจากเขา
รับการอบรมรอยละ 80 
3. มีนิติกรประจำกองทุนฯ 
เพื่อเปนที่ปรึกษา 
ดานกฎหมายใหกับหนวย
ปฏิบัติ ตรวจสอบสัญญาการ
กูยืมเงิน หรือปฏิบัติงาน 
ดานอื่นๆ ในทางกฎหมาย 
 
 

5. มีนิติกรประจำกองทุนฯ 
เพื่อเปนที่ปรึกษาดาน
กฎหมาย 
การดำเนินคดี 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 15 สรุปประเด็นความเส่ียงท่ีเหลืออยูตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงควบคุมภายใน 
 

ภารกิจ/วัตถุประสงค/ยุทธศาสตร ความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/
กิจกรรม 

L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 
ความสำเร็จในการใหบริการเงินกู 
แกผูรับงานไปทำท่ีบาน 
 
 

S1 การบรรลุเปาหมายดาน
จำนวนกลุมเปาหมาย ไมเปนไป
ตามแผน ปฏิบัติการของ
กองทุน 

1. จัดทำหนังสือเพ่ือเรงรัดการดำเนินการปลอยกู
ประจำปบัญชี 2569  
2. ติดตามออกเยี่ยมกลุมผูรับงานและประชาสัมพันธ
กองทุนฯ ใหกับประชาชนผูสนใจทราบ 
 

3 5 15 
(สูง) 

- 

ความสำเร็จในการติดตามผูรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 

S2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายได
ไมเพ่ิมขึ้นตามเปาหมายท่ี
กองทุนฯ กำหนด 

1.เรงรัดการดำเนินการตามมาตรการติดตามผูรับงาน
ไปทำที่บานอยางสม่ำเสมอ 
2. ติดตามออกเยีย่มกลุมผูรับงานไปทำทีบ่านเพื่อสราง
ความสัมพันธและติดตามการดำเนินงาน เพื่อรับทราบ
ปญหา อุปสรรคในการดำเนินงานของผูรับงานไปทำที่
บาน 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

 

ความสำเร็จในการใหบริการเงินกูแกผูรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 
 
 

O1 ความเส่ียงทุจริตหรือ 
การเรียกรับผลประโยชนใน
กระบวนการใหบริการ 

1. สงเสริมใหเจาหนาท่ียึดม่ันในคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และควรมีมาตรการ 
ในการลงโทษเจาหนาท่ีท่ีกระทำผิด 
2. สรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน และควรเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหประชาชนทราบ 
3. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการใหบริการท่ี
ชัดเจน เพ่ือลดการใชดุลยพินิจ 
สวนบุคคลท่ีอาจนำไปสูการเอื้อประโยชน 
4. เปดเผยขอมูลท่ีจำเปนเกี่ยวกับการใหบริการ 
เชน ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารท่ีตองใช และ
ชองทางการรองเรียน ใหประชาชนรับทราบ 
อยางท่ัวถึง 

1 2 2 
(ต่ำ) 

- 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ภารกิจ/วัตถุประสงค/ยุทธศาสตร ความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน/
กิจกรรม 

L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู 
5. กำหนดหลักปฏิบัติและจรรยาบรรณท่ี 
พนักงานตองยึดถือ โดยเนนย้ำเรื่องความซ่ือสัตย
สุจริต ความโปรงใส และการไมแสวงหาประโยชน
โดยมิชอบ 

การจัดเก็บเงินตนและดอกเบ้ีย ไมสามารถ
จัดเก็บไดตามเปาหมาย 
 
 

F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL)  
เพ่ิมสูงขึ้น เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวกระทบตอ
ความสามารถในการชำระหน้ี
ของลูกหน้ีกองทุนฯ 

แจงเตือน/ติดตามเรงรัดการชำระหน้ีใหเปนไป
ตามขั้นตอน การติดตามเรงรัดหน้ีและติดตามให
ลูกหน้ีคางชำระมาชำระหน้ี โดยจัดสงหนังสือ
เรงรัดติดตาม 
 

4 3 12 
(สูง) 

- 

ขาดความรูเฉพาะดานในการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบดานกองทุนฯ  
ทำใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ ไมบรรลุ
วัตถุประสงคการดำเนินงานของกองทุนฯ 

C1 การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบและ 
แนวทางการปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ ไมมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 

มีการจัดอบรมเกี่ยวกบัแนวปฏิบัติงาน กฎหมาย 
กฎระเบียบดานกองทุนฯ ท่ีเกี่ยวของเปนประจำ
ทุกปอยางสม่ำเสมอ 

5 3 15 
(สูง) 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 48 แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบผลการประเมินปจจัยเส่ียงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 
 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ณ 31 ตุลาคม 2568 

เปาหมาย 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 

การะประเมินความเสี่ยง 

สิ้นสุดไตรมาส 4/2569 

(ณ 30 กันยายน 2569) 

การจัดลำดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

S1 การบรรลุเปาหมาย
ดานจำนวนกลุมเปาหมาย 
ไมเปนไปตามแผน 
ปฏิบัติการของกองทุน 

3 5 15 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 1 

S2 ผูรับงานไปทำทีบ่าน
มีรายไดไมเพิ่มขึ้น 
ตามเปาหมายที่กองทุนฯ 
กำหนด 

5 1 5 
(ปาน
กลาง) 

3 1 3 
(ต่ำ) 

   ลำดับที่ 4 

O1 ความเส่ียงทุจริต
หรือการเรียกรับ
ผลประโยชนใน
กระบวนการใหบริการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

   ลำดับที่ 5 

F1 การเกิดหนี้เสีย (NPL) 
เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตัวกระทบตอ
ความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้
กองทุนฯ 

4 3 12 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 3 

C1 การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎระเบยีบและ
แนวทางการปฏิบัติงาน
ดานกองทุนฯ ไมมี
ประสิทธิภาพ 

5 3 15 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

   ลำดับที่ 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 49 แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 18 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงระดับองคกรของกองทุนเพ่ือ 
  ผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 
 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาส 

L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ยอมรับได 

การตอบสนองความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk)  
S1 การบรรลุเปาหมาย
ดานจำนวนกลุมเปาหมาย
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ
การของกองทุนฯ 

3 5 15 
(สูง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

การลด (Treat) 
โครงการสงเสริมศักยภาพการรับงานไป 
ทำท่ีบาน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
1. สำรวจและคดัเลือกกลุมเปาหมาย เพ่ือ 
ใชเปนฐานขอมูลในการดำเนินโครงการ 
2. ใหความรูเก่ียวกับการรับงานไปทำท่ีบาน 
หลักเกณฑ เง่ือนไข และสิทธิประโยชน 
ของกองทุนฯ แกกลุมเปาหมาย 
3. สนับสนุนการเขาถึงการรับงานไปทำท่ีบาน
และการพัฒนาอาชีพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
เขาถึงบริการของกองทุนฯ 
4. ติดตามผลการเขารวมโครงการและการ
เขาถึงบริการของกลุมเปาหมายอยางตอเน่ือง 
5. สรุปและประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือนำ
ผลไปใชปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน 
ใหบรรลเุปาหมายยุทธศาสตร 

S2 ผูรับงานไปทำท่ีบาน 
มีรายไดไมเพ่ิมข้ึน 
ตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ 
กำหนด 

5 1 5 
(ปาน
กลาง) 

3 
(ต่ำ) 

การลด (Treat) 
โครงการสงเสริมศักยภาพผูรับงานไป 
ทำท่ีบาน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
1. สำรวจและคดัเลือกผูรับงานไปทำท่ีบานท่ีมี
รายไดไมเปนไปตามเกณฑท่ีกองทุนฯ กำหนด 
เพ่ือใชเปนกลุมเปาหมายของโครงการ 
2. ใหความรูเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพ การเพ่ิม
มูลคาผลติภณัฑ และการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมรายได 
3. สนับสนุนการนำความรูไปปรับใชในการ
ประกอบอาชีพและการรับงานไปทำท่ีบาน
อยางเหมาะสมกับบริบทของผูรับงาน 
4. ติดตามผลการดำเนินงานและการ
เปลี่ยนแปลงดานรายไดของผูรับงานไปทำท่ี
บานอยางตอเน่ือง 
5. สรุปและประเมินผลการเพ่ิมรายไดของผูรับ
งานไปทำท่ีบาน เพ่ือนำผลไปใชปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานของกองทุนฯ 
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ประเภทความเสี่ยง 
โอกาส 

L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ยอมรับได 

การตอบสนองความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
O1 ความเสี่ยงทุจรติหรือ
การเรียกรับผลประโยชน
ในกระบวนการใหบริการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 
(ต่ำ) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานโดย
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :- 
1. กำหนดแนวทางและมาตรการกำกับดูแล
การดำเนินงานของกองทุนฯ ใหเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลและความโปรงใส 
2. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการ
ดำเนินงานในกระบวนการใหบริการอยาง
สม่ำเสมอ 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ 
หลักเกณฑ และจรรยาบรรณอยางเครงครดั 
4. รายงานผลการกำกับดูแลและประเด็นท่ี
อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
5. นำผลการกำกับดูแลและขอเสนอแนะไปใช
ปรับปรุงกระบวนการใหบริการเพ่ือปองกันการ
ทุจริตหรือการเรยีกรบัผลประโยชน 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
F1 การเกิดหน้ีเสีย 
(NPL) เพ่ิมสูงข้ึน 
เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว
กระทบตอ
ความสามารถในการ
ชำระหน้ีของลูกหน้ี
กองทุนฯ 

4 3 12 
(สูง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมจัดเก็บหนี้คางชำระ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :- 
1. วิเคราะหสถานะลูกหน้ีและจดัทำแผนลด
มูลคาหน้ีคางชำระประจำปบัญชี 2569 
2. ตรวจสอบสภาพลูกหน้ีคางชำระ และจัดทำ
หนังสือเรงรัดติดตามลูกหน้ีคางชำระใหนำเงิน
มาชำระหน้ีเปนประจำทุกเดือน 
3. ออกตรวจติดตามเรงรัดหน้ีคางชำระโดย
การจัดทำแผนตรวจเยี่ยมติดตามลกูหน้ีคาง
ชำระและเจรจาทำความเขาใจกับผูคางชำระให
สามารถมาชำระเงิน 
4. จัดอบรมเจาหนาท่ีใหทราบข้ันตอนการสง
เรื่องฟองรองบังคับคดีกับลูกหน้ีคางชนำระ 
5. ขออนุมัติจัดตดัหน้ีสญูกรณีลูกหน้ีไมชำระ
หน้ีเมื่อดำเนินการเรงรัดติดตามจนถึงท่ีสุด
แลวแตไมสามารถเก็ฐเงินได (ถาม)ี 
6. ดำเนินมาตรการบริหารจัดการหน้ี เชน การ
ปรับโครงสรางหน้ีหรือการผอนผัน 
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (กรณีจำเปน) 
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ประเภทความเสี่ยง 
โอกาส 

L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ยอมรับได 

การตอบสนองความเสี่ยง 

7. ติดตาม สรุป และรายงานผลการจดัเก็บหน้ี
คางชำระ เพ่ือนำผลไปใชปรับปรุง 
การบริหารจัดการหน้ีของกองทุนฯ 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 การปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและ 
แนวทางการปฏิบัติงาน
ดานกองทุนฯ ไมมี
ประสิทธิภาพ 

5 3 15 
(สูง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

การลด (Treat) 
กิจกรรมการกำกับดูแล ติดตาม และถายทอด
นโยบาย/แนวปฏิบัติใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
1. รวบรวม วิเคราะห และทบทวนกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงใหม
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
2. จัดทำแนวทาง/คูมือ/สรุปสาระสำคัญของ
กฎและแนวปฏิบัติท่ีปรบัปรุงใหม เพ่ือใช 
ในการสื่อสารภายในองคกร 
3. ถายทอดและสื่อสารแนวปฏิบัตท่ีิปรับปรุง
ใหมใหแกบุคลากรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ผานชองทางท่ีเหมาะสมอยางท่ัวถึง 
4. ติดตามและตรวจสอบการนำกฎและแนว
ปฏิบัติท่ีปรับปรุงใหมไปใชในการปฏิบัติงานจริง 
5. สรุปผลการติดตาม พรอมจัดทำขอเสนอแนะ
เพ่ือนำไปปรบัปรุงการสื่อสารและการปฏิบัติงานให
เปนไปตามกฎและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 

 
 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)  
 จากขอมูลการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงขางตนแลว นำมาจัดทำเปน
แผนภูมิความเสี่ยง เพื่อชวยใหสามารถตัดสินในการวางแผนบริหารไดอยางเหมาะสมและสามารถ
มองเห็นภาพรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับการจัดการกอนหลัง  
 โดยกำหนดใหคะแนนประเมินความเสี่ยงท่ีจะตองนำมาดำเนินการจัดการ คือ ความเสี่ยงท่ี
มีระดับความเสี่ยง ตั้งแต 4 คะแนนขึ้นไป สวนปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำกวา 4 คะแนน ถือวามี
ความเสี่ยงคอนขางต่ำไมนำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง แบงได ดังนี้ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)* คะแนนระดับความเสี่ยง ‹ หรือ =  3 คะแนน หมายถึง
ระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองพิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 
 2. ระดับความเสี ่ยงปานกลาง (Medium)*คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 9 คะแนน 
หมายถึงระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับ
ไมได 
 3. ระดับความเส่ียงสูง (High)*คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน หมายถึงระดับ
ท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีรับได  
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 4. ระดับความเสี ่ยงสูงมาก (Extreme)*คะแนนระดับความเสี ่ยง 17 – 25 คะแนน 
หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับไดทันที 
 
ตารางท่ี 19 การแทนคาระดับคะแนนความเส่ียง 
 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

แทนดวย
แถบสี 

ความหมาย 

ต่ำ 1-3 
 

Acceptable or Limited 
Focus 

ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเส่ียง ไม
ตองมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 
 

Tolerable but caution 
or Management 
Discretion/Medium Risk 

ระดับที่พอยอมรับได  แตตองมีการควบคุมเพื่อ
ปองกันไมใหความเส่ียงเคล่ือนยายไปยังระดับ 
ที่รับไมได 

สูง 10-16 
 

Intolerable or Attention 
Required /High Risk 

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจดัการ 
ความเส่ียงเพื่ออยูในระดับที่รับได 

สูงมาก 17-25 
 

Intolerable or Immediate 
Attention Required /High 
Risk 

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรง 
จัดการความเส่ียงใหอยูระดับทีย่อมรับไดทันที 

 
 การจัดลำดับความเส่ียง  
  เมื ่อไดระดับความเสี่ยงแลว จะนำความเสี่ยงที ่มีความรุนแรงมาก สามารถกอใหเกิด 
ความเสียหายไดมาก มีโอกาสในการเกิดสูง มาเรงจัดการกอนขออื่น ๆ  สวนความเสี่ยงที่ไมรุนแรง 
มีโอกาสเกิดไดนอย จะจัดเปนความเสี่ยงท่ีไมตองดำเนินการใด ในกรณีมีงบประมาณ กำลังคน หรือเวลา
จำกัด  การจัดลำดับความเสี่ยงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางถูกตอง 
โดยเลือกการวัดความเสี่ยงที่มีความรุนแรงมากและมีโอกาสเกิดขึ้นบอยไปหาความเสี่ยงที่ไมรุนแรง 
และโอกาสเกิดข้ึนไมบอย 

 
ภาพท่ี 8 แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 
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ตารางท่ี 20 การจัดลำดับความเส่ียงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ประเภทความเสีย่ง โอกาส 
L 

ผลกระทบ 

I 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได 
จัดลำดบั 

ความเสี่ยง 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic 
Risk) 

      

S1 การบรรลุเปาหมายดานจำนวน
กลุมเปาหมาย ไมเปนไปตามแผน 
ปฏิบัติการของกองทุน 

3 5 15 
(สูง) 

9 
(ปานกลาง) 

1 Treat 
 ลด 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

      

C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงาน
ดานกองทุนฯ ไมมีประสิทธิภาพ 

5 3 15 
(สูง) 

9 
(ปานกลาง) 

1 Treat 
 ลด 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial 
Risk ) 
 

      

F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL) เพ่ิมสูงขึ้น 
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว
กระทบตอความสามารถในการชำระ
หน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ 

4 3 12 
(สูง) 

9 
(ปานกลาง) 

3 Treat 
 ลด 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic 
Risk) 

      

S2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมขึ้น 
ตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ กำหนด 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

3 
(ต่ำ) 

4 Treat 
 ลด 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ 
(Operational  Risk) 

      

O1 ความเส่ียงทุจริตหรือการเรียกรับ
ผลประโยชนในกระบวนการใหบรกิาร 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 
(ต่ำ) 

5 Treat 
 ลด 

 
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บานไดมีการเปรียบเทียบแผนภาพการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ณ 31 ตุลาคม 2568 และเปาหมาย ณ สิ้นปบัญชี 2569 เพ่ือใหเห็นภาพชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง
เสร็จสิ้นแลว ความเสี่ยงจะมีแนวโนมลดลง รายละเอียดตามรูปดานลางนี้ 
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ภาพท่ี 9 การเปรียบเทียบแนวโนมความเส่ียง 
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3.5 วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนที่ไดรับจากทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง  
(Cost-benefit Analysis) หรือกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง (Control Activities) 

 การพิจารณาเลือกแผนจัดการความเสี่ยง  
 1. ศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก 
 2. วิเคราะหถึงผลไดผลเสียของแตละทางเลือก*(Cost*–*Benefit)*และระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู*(Residual Risk)*ขององคกร 
  - ผลได คือ ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเม่ือนำมาตรการนั้นมาใชลดความเสี่ยง 
  - ผลเสีย ไดแก ตนทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิด 
ข้ึนไดในอนาคต 
 กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ใชแนวทาง/กิจกรรมในการจัดการกับความเสี่ยงภายใต
แนวทางตาง ๆ ที่เลือกนั้นจะประกอบไปดวยกิจกรรมตาง ๆ กลาวคือ วิธีการบริหารความเสี ่ยงท่ี
เหมาะสม ไมควรเปนวิธีการท่ีมีตนทุนสูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับ หากเปนเชนนั้นการรับความเสี่ยงไวเอง
อาจเปนทางเลือกที่เหมาะสมกวา การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควรจะเปนการพิจารณา 
ความเสี่ยงจากหนวยงานตาง ๆ ขององคกรในภาพรวม ความเสี่ยงท่ีรับเขามาในหนวยงานหนึ่งอาจนำมา
ซึ ่งโอกาสความสูญเสียจากหนวยงานนั ้น ในขณะเดียวกันอาจนำมา ซึ ่งโอกาสท่ีเปนผลกำไรกับ 
อีกหนวยงานหนึ่งในองคกร ฉะนั้นหากการบริหาร ความเสี่ยงถูกจัดการในลักษณะแยกหนวยงานผลลัพธ
ท่ีไดอาจไมกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
56 

แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 21 การจัดการความเส่ียง โดยการวิเคราะห Cost – Benefit ในแตละทางเลือก 

 
ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 
S1 การบรรลุเปาหมายดาน
จำนวนกลุมเปาหมาย ไมเปนไป
ตามแผน ปฏิบัติการของ
กองทุน 

Take 
(การยอมรับ) 

1.จัดทำแผนการปลอยกู  
โดยให สำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) /สำนักงานจัดหา
งานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1-9 
(สจก. 1-9) สำรวจความตองการ
ของผูรับงานไปทำท่ีบาน 
2. ดำเนินงานตามแผนการปลอยกู 
โดยไมไดใชนโยบายเรงรัดจากมติ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ไมมีคาใชจาย
การดำเนินงาน 

ไมมีคาใชจายการ
ดำเนินงาน 

ผูรับงานไปทำท่ี
บาน มีอาชีพ
ม่ันคงและมี
รายไดเพ่ิมขึ้น 

กองทุนฯ มีผูใชบริการ 
การกูยืมเงินกองทุนฯ  
ครบ 3,500,000 
ภายในงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ขอเสียการจัดสง
เอกสารลาชา  
ไมถูกตอง 
ครบถวน  
ทำใหการยื่น 
เรื่องการขอกู 
ลาชาไปดวย 

 Treat  
(การลด) 

1.จัดทำแผนการปลอยกู 
โดยให สำนักงานจัดหางาน
จังหวัด (สจจ.) /สำนักงานจัดหา
งานกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1-10 
(สจก. 1-10) สำรวจความ
ตองการของผูรับงานไปทำท่ีบาน  
2. นำแผนการปลอยกูไปเปนฐาน
ในการประกอบการขออนุมัติเงิน
งบประมาณ 
3. เรงรัดการติดตามแผนการ
ปลอยกูโดยใชนโยบายเรงรัดมติ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

คาจางบุคลากร
ตามงบประจำ
(ขาราชการ)  
และคาตอบแทน
พนักงานกองทุนฯ 

งบประมาณ
คาตอบแทนพนักงาน

กองทุนฯ  
239,580 บาท 

ผูรับงานไปทำท่ีบาน 
มีอาชีพม่ันคงและ
มีรายไดเพ่ิมขึ้น 

แผนการปลอยกู 
จำนวน 3,500,000 บาท 
ผลการปลอยกู  
จำนวน  3 กลุม/ราย 
จำนวน 700,000 บาท 
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ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

4. สรุปผลการดำเนินงาน 
 Terminate  

(การหลีกเล่ียง ) 
1. กองทุนไมไดดำเนินการปลอย
กูดำเนินเฉพาะโครงการสงเสริม
การรับงานไปทำท่ีบาน เชน 
ฝกอบรมใหความรูท่ีจำเปน  
การสรางมูลคาใหกับผลิตภัณฑ
ในดานการรับงาน การจัดทำ
บัญชี การใหความรูเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบสังคมและ
ส่ิงแวดลอมในการทำผลิตภัณฑ 
ตาง ๆ  

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
แผนงาน
ยุทธศาสตร
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 
โครงการ
เตรียมความ
พรอมแกกำลัง
แรงงาน 
กิจกรรม
สงเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบาน   
งบดำเนินงาน  
หมวด
คาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ยอย 341 
สงเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบาน 

จัดอบรม 84 หนวย 
หนวยละ 10,000 บาท  

เปนจำนวนเงิน 
840,000 บาท  

ผูเขารับการ
อบรมสามารถ
นำความรูไป
พัฒนาตอยอด
และสรางมูลคา 
ใหกับผลิตภัณฑ 

1. มีผูเขารับการอบรม
ในโครงการสงเสริม
การรับงานไปทำท่ีบาน 
ไมนอยกวา 10 คน/
หนวย เปาหมาย 
1,000 คน 
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ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 Transfer 
 (การรวม
จัดการ ) 

1.จัดจางลูกจางกองทุนฯ เพ่ือ
ประชาสัมพันธและติดตามหน้ีให
ครอบคลุมท่ัวประเทศ 
2. ดำเนินงานเชิงรุกโดยใหลูกจาง
กองทุนฯ สำรวจความตองการ
กูยืมเงินกองทุนฯ  
ท่ัวประเทศ 
3. ใหลูกจางกองทุนฯ 
ประชาสัมพันธ /เชิญชวนมาใช
บริการการกูยืมเงินกองทุนฯ 
4. วิเคราะหสินเชื่อผูท่ีมาขอกูยืม
เงิน ภายใตการกำกับดุแลของ
ขาราชการฝายรับงานไปทำท่ี
บาน 
5. ใหลูกจางกองทุนฯ  
จัดทำชองทางการตลาดและ
ประชาสัมพันธทางการตลาด
ใหกับนายจางผูสงงานรับงานไป
ทำท่ีบาน เพ่ือกระตุนยอดขาย 
ทำใหมีการจางงานเพ่ิมขึ้น สราง
รายไดท่ีม่ันคงใหกับผูรับงาน/
กลุมผูรับงาน เพ่ือจะไดมี
ศักยภาพในการชำระหน้ี 
 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2569
แผนงาน
ยุทธศาสตร
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 
โครงการ
เตรียมความ
พรอมแกกำลัง
แรงงาน 
กิจกรรม
สงเสริมการรับ
งานไปทำท่ี
บาน  
งบดำเนินงาน  
หมวด
คาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม
ยอย 341 
สงเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 

ลูกจางโครงการภายใน
ระยะเวลา  1 ป 
(15,000 บาท X 86  
หนวย X 12 เดือน 
=1,5480,000 บาท 
 

1. ผูรับงาน/กลุม
ผูรับงานไปทำท่ี
บานมีอาชีพ
ม่ันคงและมี
รายไดเพ่ิมขึ้น  
มีศักยภาพใน
การชำระหน้ี 
ทำใหกองทุนฯ 
 มีความม่ันคง
และเติบโต 
2.ผูรับงาน/กลุม
ผูรับงานมาชำระ
หน้ีตรงตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

กองทุนฯ มีผูใชบริการ
การกูยืมเงินกองทุนฯ  
ครบ 3,500,000 บาท
ภายในปงบประมาณ 
2569 

คาใชจายสูงมาก  
กองทุนฯ ไมมี
งบประมาณ
เพียงพอในการ 
จัดจางลูกจาง
กองทุนฯ 
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ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 
 
 

 

S2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายได
ไมเพ่ิมขึ้นตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ 
กำหนด 

Take 
(การยอมรับ) 

1. จัดทำแนวทาง/มาตรการการ
ติดตามผูรับงานไปทำท่ีบาน 
2. แจงเวียนหนังสือแนวทาง/
มาตรการการติดตามผูรับงานไป
ทำท่ีบานใหหนวยปฏิบัติทราบ 
3. ใหจนท.หนวยปฏิบัติศึกษา
ขอมูลแนวทาง/มาตรการการ
ติดตามผูรับงานไปทำท่ีบาน  
ดวยตนเอง และเปนผูติดตาม
ใบเสร็จและติดตามการมีรายได
เพ่ิมขึ้น 
 

ไมมีคาใชจาย
ในการ
ดำเนินการ 

ไมมีคาใชจายในการ
ดำเนินการ 

ผูรับงานไปทำท่ี

บานมีการนำเงิน

ไปใชตาม

วัตถุประสงค

ชวยสนับสนุน

และสงเสริมให

ผูรับงานไปทำ 

ท่ีบานใหมี

ศักยภาพและมี

รายไดท่ีม่ันคง 

รอยละผูรับงาน 

ไปทำท่ีบานมีรายได

เพ่ิมขึ้น รอยละ 15 

จากจำนวนผูรับงานฯ
ท่ีไดรับการอนุมัติเงินกู
ในปบัญชี 2569 

 

 Treat  
(การลด) 

1. จัดทำแนวทาง/มาตรการการ
ติดตามผูรับงานไปทำท่ีบาน 
2. แจงเวียนหนังสือแนวทาง/
มาตรการการติดตามผูรับงานไป
ทำท่ีบานใหหนวยปฏิบัติทราบ 
3. ดำเนินการชี้แจงแนวทาง/
มาตรการการติดตามผูรับงานไปทำ
ท่ีบาน เพ่ือใหหนวยปฏิบัติ

ไมมีคาใชจาย
ในการ
ดำเนินการ 

ไมมีคาใชจายในการ
ดำเนินการ 

ผูรับงานไปทำท่ี

บานมีการนำเงิน

ไปใชตาม

วัตถุประสงค

ชวยสนับสนุน

และสงเสริมให

ผูรับงานไปทำท่ี

บานใหมี

รอยละผูรับงาน 

ไปทำท่ีบานมีรายได

เพ่ิมขึ้น รอยละ 15 

จากจำนวนผูรับงานฯ
ท่ีไดรับการอนุมัติเงินกู
ในปบัญชี 2569 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
4. ดำเนินการตามขั้นตอน
แนวทาง/มาตรการการติดตาม
ผูรับงานไปทำท่ีบาน 
   1) เม่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน
ไดรับอนุมัติใหกูยืมเงินกองทุนฯ
เพ่ือนำไปซ้ืออุปกรณในการผลิต 
ใหเจาหนาท่ีสำนักงานจัดหางาน
จังหวัด/สำนักงานจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพ้ืนท่ีแจงผูรับ
งานไปทำท่ีบาน ใหดำเนินการ
จัดซ้ืออุปกรณในการผลิต  
   2) สงสำเนาใบเสร็จรับเงินหรือ
หลักฐาน การซ้ืออุปกรณในการ
ผลิต ให สจจ./สจก. ภายใน 30  
วันนับถัดจากวันท่ีไดรับเงินกูยืม
เงินกองทุนฯ  
   3) เม่ือ สจจ./สจก. ไดรับ
เอกสารดังกลาวแลวใหนำไป 
แนบทายสัญญากูยืมเงินกองทุนฯ  
สงสำเนาเอกสารหรือหลักฐาน
ดังกลาวใหกองสงเสริมการมีงานทำ 
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันท่ี

ศักยภาพและมี

รายไดท่ีม่ันคง 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ไดรับสำเนาใบเสร็จรับเงินหรือ
หลักฐานการซ้ืออุปกรณในการ
ผลิตจากผูรับงานไปทำท่ีบาน   
   4) เรงรัดการดำเนินการตาม
มาตรการติดตามผูรับงานไป 
ทำท่ีบานอยางสม่ำเสมอ 
   5) ติดตามออกเยี่ยมกลุม 
ผูรับงานไปทำท่ีบานเพ่ือสราง
ความสัมพันธและติดตาม 
การดำเนินงาน เพ่ือรับทราบปญหา 
อุปสรรคในการดำเนินงานของ
ผูรับงานไปทำท่ีบาน 
   6) รายงานผลการดำเนินงาน
การใชเงินตามวัตถุประสงค และ
การมีรายไดเพ่ิมใหคณะกรรมการทราบ 

 Terminate  
(การหลีกเล่ียง) 

1. ไมตองจัดทำแนวทาง/
มาตรการการติดตามผูรับงาน 
ไปทำท่ีบาน และไมตองถือปฏบัิติ
ตามแนวทาง/มาตรการการ
ติดตาม 
2. ใหหนวยปฏิบัติสงสำเนา
ใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐาน 
การซ้ืออุปกรณในการผลิตจาก

ไมมีคาใชจาย
ในการ
ดำเนินการ 

ไมมีคาใชจายในการ
ดำเนินการ 

ผูรับงานไปทำท่ี
บานมีการนำเงิน
ไปใชตาม
วัตถุประสงค
ชวย 
สนับสนุนและ
สงเสริมใหผูรับงาน
ไปทำท่ีบานใหมี

รอยละผูรับงาน 
ไปทำท่ีบานมีรายได
เพ่ิมขึ้น รอยละ 15 
จากจำนวนผูรับงานฯ
ท่ีไดรับการอนุมัติเงินกู
ในปบัญชี 2569 

การไมมีแนว
ทางการติดตาม 
ใหถือปฏิบัติ จะ
ทำใหการทำงาน 
ไมมีประสิทธิภาพ 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ผูรับงานไปทำท่ีบานมาเพียง
อยางเดียว 
3. ใหหนวยปฏิบัติติดตามการมี
รายไดและสรุปผลการดำเนินงาน
ใหกองสงเสริมการมีงานทำ  
 

ศักยภาพและมี
รายไดท่ีม่ันคง 

 Transfer 
 (การรวม
จัดการ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทำแนวทาง/มาตรการการ
ติดตามผูรับงานไปทำท่ีบาน 
2. แจงเวียนหนังสือแนวทาง/
มาตรการการติดตามผูรับงานไป
ทำท่ีบานใหหนวยปฏิบัติทราบ
และดำเนินการตามแนวทาง/
มาตรการ 
3. จัดจางบุคลากรภายนอกเพ่ือ
ติดตามการดำเนินงานตาม
ขั้นตอนแนวทาง/มาตรการการ
ติดตามผูรับงานไปทำท่ีบาน และ
ติดตามการมีรายไดของผุรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 
4. สรุปผลการดำเนินงานสงให
กองสงเสริมการมีงานทำ เพ่ือ
เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

งบบุลากรจาก 
เงนิกองทุนฯ ตาม
ปงบประมาณ
ประจำป 

คาจางบุคลากรช่ัวคราว 
ของกองทุนน  
15,000 บ. X 1 คน X 
12 เดือน = 180,000 บ. 

ผูรับงานไปทำท่ี
บานมีการนำเงิน
ไปใชตาม
วัตถุประสงค
ชวยสนับสนุน
และสงเสริมให
ผูรับงานไปทำ 
ท่ีบานใหมี
ศักยภาพและ 
มีรายไดท่ีม่ันคง 

รอยละผูรับงาน 
ไปทำท่ีบานมีรายได
เพ่ิมขึ้น รอยละ 15 
จากจำนวนผูรับงานฯ
ท่ีไดรับการอนุมัติเงินกู
ในปบัญชี 2569 

กองทุนฯ มี
งบประมาณจำกัด
ในการจัดจาง
บุคลากรจากเงิน
ของกองทุนฯ 

ความเส่ียงดานการเงิน  (Financial Risk :F ) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL)  
เพ่ิมสูงขึ้น เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวกระทบตอ
ความสามารถในการชำระหน้ี
ของลูกหน้ีกองทุนฯ 

Take 
 (การยอมรับ) 

1.เผยแพรคูมือของกองทุนฯ 
ตางๆ ผานเว็บไซตกองทุนฯ 
1. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูล 
ดวยตนเองและปฏิบัติตามคูมือ
การปฏิบัติ 
2. เจาหนาท่ีหนวยปฏิบัติ
สามารถติดตอเพ่ือสอบถาม
ขอมูลกับเจาหนาท่ีสวนกลางได 

ไมมีคาใชจาย
การดำเนินงาน 

ไมมีคาใชจายการ
ดำเนินงาน 

สามารถติดตาม
รายไดเงินตน
และดอกเบ้ียได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละการจัดเก็บ 
เงินตนและดอกเบ้ีย 
ประจำปบัญชี 2569 
รอยละ 100 
 

1.การศึกษาดวย
ตนเองสามารถ
จดจำไดยาวนาน
กวาท่ีรอรับการ
สอนแตอยาง
เดียว ซ่ึงสามารถ
นำไปใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน 
ทำใหเจาหนาท่ีมี
ความรูเพ่ิมขึ้น 
2..เจาหนา
ปฏิบัติงานหลาย
ดาน ทำใหไมมี
เวลาศึกษา 
ดวยตนเอง  
 

 Treat  
(การลด) 

1. กองทุนฯ ใหเจาหนาท่ีถือ
ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติใน
การดำเนินการแจงเตือนใหผูกูยืม
เงินกองทุนฯ มาชำระหน้ี อยาง
เครงครัด 
2. จัดอบรมใหความรูแก
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนฯ เกี่ยวกับแนว

งบประมาณ  
พ.ศ. 2569
แผนงาน
ยุทธศาสตร 
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 
โครงการเตรียม

คาวิทยากรและคาจัด
ฝกอบรมโดยใชระบบ
ออนไลนผานวีดีทัศน
ทางไกล  (Video 
Conference)   
ดวยระบบ Zoom 
จำนวน 20,000 บาท 
 

1. เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ ทราบ
ถึงขั้นตอนใน
การติดตามหน้ี
คางชำระ 

-  เปาหมาย 
ผูเขารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรูหลังการ
อบรมรอยละ 80 
 
 
 

มีการจัดต้ังกลุม 
line ใชสำหรับใน
การติดตอส่ือสาร 
ติดตามงาน
ระหวางเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนฯ  
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ และ
วิธีการคำนวณบัญชีของผูกูยืม
เงิน 
3. สวนกลางมีการติดตามการ
จายเงินผานระบบบริหารจัดการ
ลูกหน้ีกองทุนฯ และระบบชำระ
เงินผานชองทางอิเล็กทรอนิกส 
และจัดสงขอมูลหน้ีคางชำระให
หนวยปฏิบัติเรงรัดติดตาม 
การชำระเงินเปนประจำทุกเดือน  
4. มีนิติกรคอยใหคำปรึกษาใน
ดานกฎหมายเพ่ือใหการติดตาม
หน้ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ความพรอมแก
กำลังแรงงาน 
กิจกรรมสงเสริม
การรับงานไปทำ
ท่ีบาน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
คาตอบแทน 
ใชสอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม 
ยอย 341 
สงเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 

2. ทราบวิธีการ
คำนวณบัญชีของ 
ผูกูยืมเงินกองทุนฯ 
เพ่ือใชในการ
ปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 Terminate  
(การหลีกเล่ียง ) 

1. กองทุนฯ ไมจัดการอบรมให
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานองทุนฯ 
2. แจงเปนหนังสือเวียน  
โดยใหเขาไปโหลดคูมือในการ
ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ผาน
เว็บไซตกองทุนฯ 
3. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูลดวย
ตนเองและปฏิบัติตามคูมือการ
ปฏิบัติ 
 

ไมมีคาบริการ
เน่ืองจากใช
ดำเนินงาน
ผานระบบ
ออนไลน 

ไมมีคาบริการเน่ืองจาก
ใชดำเนินงานผานระบบ
ออนไลน 

เจาหนาท่ี
สามารถเรียนรู
ดวยตนเองและ
ประยุกตใช 
ในงานใหมี
ประสิทธิภาพได 

รอยละการจัดเก็บ 
เงินตนและดอกเบ้ีย 
ประจำปบัญชี 2569 
รอยละ 100 
1. ยอดท่ีตองจัดเก็บ
รายไดเงินตนและดอก
ปประจำปบัญชี 2569 
เปนจำนวน 
4,662,618.37 บาท  
2. ไตรมาส 1 สามารถ

ขอเสีย เจาหนาท่ี 
ท่ีไมมีพ้ืนฐาน 
ความรูในงาน 
ดานการเงิน 
การบัญชีจะไมเขาใจ  
ซ่ึงอาจทำใหเกิดผล
กระทบ/เสียหายได 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

จัดเก็บเปนจำนวน  
1,398,666.24 บาท 
คิดเปนรอยละ 30.26 
(ขอมูล ณ 31 ธ.ค. 
2568) 
 
 

 Transfer 
(การรวมจัดการ) 

จัดอบรมนอกสถานท่ีโดย
วิทยากรจากภายนอก  
(จัดอบรม 2 วัน) 

งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 
แผนงาน
ยุทธศาสตร 
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพรอมแก
กำลังแรงงาน 
กิจกรรมสงเสริม
การรับงาน 
ไปทำท่ีบาน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
คาตอบแทน 
ใชสอยและวัสดุ  

1. คาตอบแทนวิทยากร
ภาครัฐ  (ชมละ 600 บาท 
 X 7 ชม. X 2  วัน 
= 8,400 บาท) 
2. คาอาหาร/อาหารวาง
และเครื่องด่ืม 104,000 
บาท 
  - คาอาหารวางและ
เครื่องด่ืม 
(90 คน X 80 บาท X 
2 ม้ือ Xวัน= 32,000 ) 
2. คาอาหารกลางวัน  
(90 คน X 400 บาท X 
1 ม้ือ X 2 วัน=72,000 
บาท ) 
3.คาเอกสาร
ประกอบการฝกอบรม 

1. เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ ทราบ
ถึงขั้นตอนใน
การติดตามหน้ี
คางชำระ 
2. ทราบวิธีการ
คำนวณบัญชีของ 
ผูกูยืมเงินกองทุนฯ 
เพ่ือใชในการ
ปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

-  เปาหมาย 
ผูเขารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรูหลังการ
อบรมรอยละ 80 
 

ขอเสีย 
1. วิทยากรจาก
ภายนอกจะไม
ทราบขอมูล
ปญหา/อุปสรรค
ท่ีแทจริงภายใน
หนวยงาน 
2. ตองใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน
เปนจำนวนมาก 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

รหัสกิจกรรม 
ยอย 341 
สงเสริมอาชีพ
และรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 

(90 เลม X 100 
บาท=9,000 บ.) 
4. คากระเปาใสเอกสาร 
( 90 ใบ X  100  บาท 
=9,000 บ.) 
5. คาหองพัก 1 คืน  
คืนละ 1,800 บาท 
จำนนวน 45 หอง 
(1,800 บ. X 45 หอง  
= 81,000 บาท ) 
4. คาพาหนะวิทยากร  
จำนวน 2 คน   
คนละ 1,000 บาท 
 = 2,000 บาท 
 (1,000 บาท X 2 คน 
= 2,000 บาท)  
5.คาใชจายสำหรับ
เจาหนาท่ีของกองทุนฯ  
- คาพาหนะ 10 คน  
คนละ 600 บ.  
(10 คน X600 บาท 
=6,000 บาท ) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

- คาใชจายอื่น ๆ เชน 
คาทางดวน/คารถ
วิทยากร 1,000 บาท 
 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ(Operational  Risk : O) 
O1 ความเส่ียงทุจริตหรือการ
เรียกรับผลประโยชนใน
กระบวนการใหบริการ 

Take  
(การยอมรับ) 

1. แจงเวียนนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) ของ
กรมการจัดหางาน 
2. เผยแพรประชาสัมพันธ
นโยบายไมรับของขวัญ (No Gift 
Policy) ของกรมการจัดหางาน
ใหบุคลากรกองทุนฯ ทราบ 
 

- ไมมีคาใชจายในการ
จัดทำ 

บุคลากรกองทุนฯ 
รับทราบนโยบาย
ไมรับของขวัญ 
(No Gift Policy) 
ของกรมการ 
จัดหางาน 

จำนวนเจาหนาท่ี 
ท่ีถูกรองเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับผลประโยชน 
จากการปฏิบัติงาน 

ไมแนะนำการใช 
กลยุทธดานการ
ยอมรับ เน่ืองจาก
ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นสงผลตอ
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 Treat  
(การลด) 

1. แจงเวียนนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift Policy)  
ของกรมการจัดหางาน 
2. เผยแพรประชาสัมพันธ
นโยบายไมรับของขวัญ (No Gift 
Policy) ของกรมการจัดหางาน
ใหบุคลากรกองทุนฯ ทราบ 
3. สงเสริมใหเจาหนาท่ียึดม่ันใน
คุณธรรมและจริยธรรมในการ

- ไมมีคาใชจายในการ
จัดทำ เน่ืองจาก
หนวยงานตนสังกัด 
เปนผูจัดทำ 

บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถปฏิบัติงาน
ไดตามนโยบาย 
ไมรับของขวัญ  
(No Gift Policy)  
ของกรมการ
จัดหางาน 
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 100 ของ
บุคลากรกองทุนฯ 
สามารถปฏิบัติได 
ตามนโยบายไมรับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy) ของกรมการ
จัดหางาน 
เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ปฏิบัติงาน และควรมีมาตรการ
ในการลงโทษเจาหนาท่ีท่ีกระทำผิด 
4. สรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน และควรเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให
ประชาชนทราบ 
5. กำหนดขั้นตอนและระยะเวลา
การใหบริการท่ีชัดเจน เพ่ือลด
การใชดุลยพินิจสวนบุคคลท่ี 
อาจนำไปสูการเอื้อประโยชน 
6. เปดเผยขอมูลท่ีจำเปนเกี่ยวกับ
การใหบริการ เชน ขั้นตอน 
ระยะเวลา เอกสารท่ีตองใช   
และชองทางการรองเรียน  
ใหประชาชนรับทราบ 
อยางท่ัวถึง 
7. กำหนดหลักปฏิบัติและ
จรรยาบรรณท่ีพนักงานตอง
ยึดถือ โดยเนนย้ำเรื่องความ
ซ่ือสัตยสุจริต ความโปรงใส  
และการไมแสวงหาประโยชน 
โดยมิชอบ 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 Terminate 
(การหลีกเล่ียง ) 

หยุดหรือเปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ี
อาจนำไปสูการเรียกรับ
ผลประโยชนหรือ 
หลีกเล่ียงการทำธุรกรรม 
ท่ีอาจถูกใชเปนชองทางในการ
เรียกรับผลประโยชน 
โดยการปรับเปล่ียนวิธีการทำงาน
เพ่ือลดการติดตอกับเจาหนาท่ีท่ีมี
แนวโนมเรียกรับผลประโยชน 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
รายจาย
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระบบยื่นกูยืม
เงินกองทุนฯ 
 แบบออนไลน 
จำนวน 12,000,000 
บาท 

สามารถใชระบบ
กูยืมเงินกองทุน
ฯ แบบออนไลน 
เพ่ือใชในการ
บริหารจัดการ
กองทุนฯไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

มีระบบเพ่ือใชในยื่น
กูยืมเงินกองทุนฯ 
แบบออนไลน จำนวน 
1 ระบบ 

ไมผานบอรด
บริหารการ
ประชุมของ
ผูบริหาร
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ระดับสูง(CIO) 
ของกรมการ
จัดหางาน
เน่ืองจากใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน
คอนขางสูง 

 Transfer   
(การรวมจัดการ) 

1. การกระจายอำนาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานอื่นฯ 
เพ่ือลดโอกาสท่ีเจาหนาท่ีคนเดียว
จะสามารถเรียกรับผลประโยชน
ได 
2. อาจมีการจัดทำประกันความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการทุจริตหรือ
การเรียกรับผลประโยชนของ

งบประมาณ
รายจาย
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานจาก
หนวยงานภายนอก  
โดยสำนักงานการตรวจ
เงินแผนดิน (สตง.) 
จำนวน 300,000 บาท 

ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของ
หนวยรับตรวจ 
เพ่ือแสดงใหเห็น
การดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
เปนไปโดย 
ประหยัด คุมคา 

มีการเขาตรวจสอบ
จากสำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน 
(สตง.) อยางนอย 
จำนวน 1 ครั้ง/ป 
 

การตรวจสอบ
โดยโดยสำนักงาน
การตรวจเงิน
แผนดิน (สตง.) 
ตองใชระยะเวลา
ในการตรวจสอบ 
อาจทำใหลาชา 
ไมทันตอ
สถานการณ 
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ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะชวย
ลดความสูญเสียทางการเงิน เชน 
การทำทำสัญญาค้ำประกันใน
การปฏิบัติงาน 
3. กองทุนฯ มีการเขาตรวจสอบ
การปฏิบัติงานจากหนวยงาน
ภายนอก (สตง.) 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบและปองกันการทุจริต 
หรือการเรียกรับผลประโยชน 
เพ่ือชวยในการตรวจสอบและ
ดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

และมี
ประสิทธิภาพ 

 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
C1 การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
แนวทางการปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ ไมมีประสิทธิภาพ 
 
 

Take 
 (การยอมรับ) 

1. มีการเผยแพรคูมือ 
ผานเว็บไซตกองทุนฯ  
1. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูลดวย
ตนเองและปฏิบัติตามคูมือการ
ปฏิบัติ 
2. เจาหนาท่ีหนวยปฏิบัติ
สามารถติดตอเพ่ือสอบถาม
ขอมูลกับเจาหนาท่ี 
สวนกลางได 

ไมมีคาใชจาย
ในการ
ดำเนินการ 

ไมมีคาใชจายในการ
ดำเนินการ 

เจาหนาท่ีมีความ
เขาใจในขอ
กฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพ 
มีความถูกตอง 
แมนยำ ลดความ
เสียหายท่ีจะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เชน หน้ีท่ี

-  เปาหมาย 
ผูเขารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรูหลังการ
อบรมรอยละ 80 
 

ขอเสีย  
หากขอกฎหมาย 
มีความซับซอนจะ
ทำใหตีความ
ผิดพลาดหรือ
คลาดเล่ือนได 
ดังน้ัน ควรมีการ
อบรมจากผูท่ีมี
ความรูดาน
กฎหมายโดยตรง 
และถายทอดให
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วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

หมดอายุความ  
ซ่ึงจะกอใหเกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ไดในอนาคต 
 

เปนภาษาท่ีเขาใจ
งาย 
 

 Treat  
(การลด) 

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร
ระเบียบ ประกาศ คำส่ัง รวมถึง
คูมือแนวปฏิบัติงานกองทุนฯ ให
ผูปฏิบัติงานทราบอยางท่ัวถึง 
โดยมีการเผยแพรทาง website  
2. จัดอบรมโดยใชวิทยากรจาก
กองทุนฯ เปนผูบรรยายใหความรู
แกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติงาน
ดานกฎหมาย กฎระเบียบ ได
ต้ังเปาหมาย 
มีความรูเพ่ิมขึ้นหลังจากเขารับ
การอบรมรอยละ 80 
3. มีนิติกรประจำกองทุนฯ 
เพ่ือเปนท่ีปรึกษาดานกฎหมาย
ใหกบัหนวยปฏิบัติ ตรวจสอบ
สัญญาการกูยืมเงิน หรือ
ปฏิบัติงานดานอื่นๆ ในทาง
กฎหมาย 

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
แผนงาน
ยุทธศาสตร
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 
โครงการ
เตรียมความ
พรอมแกกำลัง
แรงงาน 
กิจกรรม
สงเสริมการรับ
งานไปทำท่ีบาน  
งบดำเนินงาน 
หมวด
คาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ 
รหัสกิจกรรม

คาสมนาคุณวิทยากร 
(ภาครัฐ) 
 - บุคลากรภาครัฐ  (3 ช.ม. x 
600 บาท = 1,800 บ. 
 - บุคลากรของรัฐท่ีมี
ความรู ความสามารถ 
และประสบการณเปน
พิเศษ (2 ช.ม. x 2,000 บ.  
= 4,000 บ. 
 - คาอาหารวางและ
เครื่องด่ืม (4 ม้ือ x 50 บ. 
x 20 คน) 
 - คาอาหารกลางวัน 
(2 ม้ือ x 150 บาท x 
20 คน = 6,000 บาท) 
 - คาเอกสาร
ประกอบการอบรม 
( 20 ชุด x 180 บ.) = 
3,600 บ. 

เจาหนาท่ีมี 
ความเขาใจใน 
ขอกฎหมาย 
สามารถปฏิบัติงาน 
ไดมีประสิทธิภาพ 
มีความถูกตอง 
แมนยำ ลดความ
เสียหายท่ีจะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เชน หน้ีท่ีหมด 
อายุความ ซ่ึงจะ
กอใหเกิดหน้ีสงสัย
จะสูญได 
ในอนาคต 
 
 
 

-  เปาหมาย 
ผูเขารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรูหลังการ
อบรมรอยละ 80 
 

มีการจัดต้ังกลุม 
line ใชสำหรับใน
การติดตอส่ือสาร
ระหวางเจาหนา
ผูปฏิบัติงานดาน
กองทุนฯ และ 
สรางชองทางอื่น ๆ 
ในการติดตอเพ่ือ
ประชาสัมพันธ
ขาวสารของกองทุนฯ 
เชน  Website 
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ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 
 

ยอย 341 
สงเสริมอาชีพ
และรับงานไป
ทำท่ีบาน 
 

 - คาพาหนะวิทยากร 
(1 คน x 1,000 บาท) 
อบรมหองตรีเทพ ชั้น 14  
กรมการจัดหางาน 
 

 Terminate  
(การหลีกเล่ียง ) 

1. กองทุนฯ ไมจัดการอบรมให
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกองทุนฯ 
2. แจงเปนหนังสือเวียน  
โดยใหเขาไปโหลดคูมือในการ
ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ผาน
หองสมุดกรมการ จัดหางาน 
3. ใหเจาหนาท่ีศึกษาขอมูลดวย
ตนเองและปฏิบัติตามคูมือ 
การปฏิบัติ 
 

ไมมีคาใชจาย
ในการ
ดำเนินการ 
เน่ืองจาก 
ไมจัดการ
อบรมให
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 

ไมมีคาใชจายในการ
ดำเนินการ เน่ืองจาก 
ไมจัดการอบรมให
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

เจาหนาท่ีมีความ
เขาใจในขอ
กฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพ 
มีความถูกตอง 
แมนยำ ลดความ
เสียหายท่ีจะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เชน หน้ีท่ี
หมดอายุความ  
ซ่ึงจะกอใหเกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ไดในอนาคต 
 
 
 

-  เปาหมาย 
ผูเขารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรูหลังการ
อบรมรอยละ 80 
 

ขอเสีย หาก 
ขอกฎหมาย  
มีความซับซอน 
จะทำใหตี 
ความผิดพลาด 
หรือคลาดเล่ือนได 
ดังน้ัน ควรมีการ
อบรมจากผูท่ีมี
ความรูความ
เชี่ยวชาญ 
ดานกฎหมาย
โดยตรง และ
ถายทอดใหกับ
เจาหนาท่ีหนวย
ปฏิบัติ 
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วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

 Transfer 
 (การรวม
จัดการ ) 

จัดอบรมนอกสถานท่ีโดยใช
วิทยากรจากภายนอกหนวยงาน  
(จัดอบรม 2 วัน จำนวน 90 คน)  

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
แผนงาน
ยุทธศาสตร
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 
โครงการเตรียม
ความพรอมแก
กลุมเปาหมาย
กอนเขาสู
ตลาดแรงงาน
กิจกรรมสงเสริม
การรับงาน 
ไปทำท่ีบาน  
งบดำเนินงาน 
หมวดคาตอบแทน 
ใชสอยและ
วัสดุ รหัส
กิจกรรมยอย 
341 สงเสริม
อาชีพและรับงาน 
ไปทำท่ีบาน 

1. คาตอบแทนวิทยากร
ภาครัฐ (ชม.ละ 600 
บาท X 3 ชม. X 2  วัน 
=3,600 บาท) 
2. คาวิทยากรวิทยากร
ภาคเอกชน ชมละ 
3,000 บ. 
( 3,000 บ. X 5 ชม. X 
2 วัน 
= 30,000 บ. 
รวมคาวิทยากร = 
33,6000 บ. 
2. คาอาหาร/อาหาร
วางและเครื่องด่ืม 
100,800 บาท 
2. คาอาหารวางและ
เครื่องด่ืม (90 คน X 80 
บาท X 2 ม้ือ X 2 วัน 
= 28,800 ) 
3. คาอาหารกลางวัน  
(90 คน X 500 บาท X1 ม้ือ 
X 2 วัน= 90,000 บ.) 
4. คาเอกสาร
ประกอบการฝกอบรม 

เจาหนาท่ีมีความ
เขาใจในขอ
กฎหมาย 
สามารถ
ปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพ 
มีความถูกตอง 
แมนยำ ลดความ
เสียหายท่ีจะเกิด
ขึ้นกับกองทุนฯ 
เชน หน้ีท่ี
หมดอายุความ  
ซ่ึงจะกอใหเกิด
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ไดในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เปาหมาย 
ผูเขารับการอบรม
จำนวน 90 คน  
มีความรูหลังการ
อบรมรอยละ 80 
 

ขอเสีย วิทยากร
จากภายนอกจะ
ไมทราบขอมูล
และปญหา 
ท่ีแทจริงภายใน
นอกงาน 
และตองใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน
เปนจำนวนมาก  
ซ่ึงไมคุมคาในการ
จัดอบรม 
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วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

(90 เลม X 100 บาท 
=9,000 บ.) 
5. คากระเปาใสเอกสาร 
( 90 ใบ X  100  บาท = 
9,000 บ. ) 
6. คาหองพัก 1 คืน  
คืนละ 1,800 บ. 
จำนวน 45 หอง 
(1,800  บาท X 45 
หอง  = 81,000 บาท ) 
7. คาพาหนะวิทยากร 
 2 คน  คนละ 1,000 บาท 
= 2,000 บ.  
(1,000 บาท X 2 คน  
=2,000 บาท)  
8. คาใชจายสำหรับ
เจาหนาท่ีของกองทุนฯ  
 - คาพาหนะ 10 คน  
คนละ 600 บาท 
(10 คน X 600 บาท 
=6,000 บาท ) 
 - คาใชจายอื่น ๆ เชน 
คาทางดวน 1,000 บาท 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเส่ียง Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis หมายเหตุ 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

แผนงานการบริหารความเส่ียง ตนทุน ผลได 
ประเภท
คาใชจาย 

คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

รวมคาใชจายท้ังส้ิน  
= 235,600 บาท 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ตารางท่ี 22 การประเมินโอกาสและผลกระทบความเส่ียงและเปรียบเทียบคาเปาหมายของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำบัญชี 2569 

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ณ ตุลาคม 2568 

 

เปาหมาย 
ณ 30 กันยายน 2569 

การประเมินความเส่ียง 
ส้ินสุดไตรมาส 4/2569 
(วันท่ี 30 กันยายน 2569) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
 การตอบสนองความเส่ียง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ   

S1 การบรรลุเปาหมาย
ดานจำนวนกลุมเปาหมาย 
ไมเปนไปตามแผน 
ปฏิบัติการของกองทุนฯ 

3 5 15 
(สูง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

     การลด (Treat) 
โครงการสงเสริมศักยภาพการรับงานไปทำท่ีบาน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน : 
1. สำรวจและคัดเลือกกลุมเปาหมาย เพ่ือใชเปน
ฐานขอมูลในการดำเนินโครงการ 
2. ใหความรูเกี่ยวกับการรับงานไปทำท่ีบาน 
หลักเกณฑ เงื่อนไข และสิทธิประโยชนของ 
กองทุนฯ แกกลุมเปาหมาย 
3. สนับสนุนการเขาถึงการรับงานไปทำท่ีบาน
และการพัฒนาอาชีพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึง
บริการของกองทุนฯ 
4. ติดตามผลการเขารวมโครงการและการเขาถึง
บริการของกลุมเปาหมายอยางตอเน่ือง 
5. สรุปและประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือนำผล
ไปใชปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตร 
 
 
 

S2 ผูรับงานไปทำท่ีบาน 
มีรายไดไมเพ่ิมขึ้นตาม

5 1 5 3 1 3 
(ต่ำ) 

     การลด (Treat) 
โครงการสงเสริมศักยภาพผูรับงานไปทำท่ีบาน 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ณ ตุลาคม 2568 

 

เปาหมาย 
ณ 30 กันยายน 2569 

การประเมินความเส่ียง 
ส้ินสุดไตรมาส 4/2569 
(วันท่ี 30 กันยายน 2569) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
 การตอบสนองความเส่ียง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ   

เปาหมายท่ีกองทุนฯ 
กำหนด 

(ปานกลาง) ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
1. สำรวจและคัดเลือกผูรับงานไปทำท่ีบานท่ีมี
รายไดไมเปนไปตามเกณฑท่ีกองทุนฯ กำหนด  
เพ่ือใชเปนกลุมเปาหมายของโครงการ 
2. ใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ การเพ่ิม
มูลคาผลิตภัณฑ และการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมรายได 
3. สนับสนุนการนำความรูไปปรับใชในการ
ประกอบอาชีพและการรับงานไปทำท่ีบานอยาง
เหมาะสมกับบริบทของผูรับงาน 
4. ติดตามผลการดำเนินงานและการเปล่ียนแปลง
ดานรายไดของผูรับงานไปทำท่ีบานอยางตอเน่ือง 
5. สรุปและประเมินผลการเพ่ิมรายไดของผูรับ
งานไปทำท่ีบาน เพ่ือนำผลไปใชปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานของกองทุนฯ 
 
 
 

O1 ความเส่ียงทุจริตหรอื
การเรยีกรับผลประโยชน 
ในกระบวนการใหบริการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

     การลด (Treat) 
กิจกรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :- 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ณ ตุลาคม 2568 

 

เปาหมาย 
ณ 30 กันยายน 2569 

การประเมินความเส่ียง 
ส้ินสุดไตรมาส 4/2569 
(วันท่ี 30 กันยายน 2569) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
 การตอบสนองความเส่ียง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ   

1. กำหนดแนวทางและมาตรการกำกับดูแล 
การดำเนินงานของกองทุนฯ ใหเปนไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลและความโปรงใส 
2. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงาน
ในกระบวนการใหบริการอยางสม่ำเสมอ 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ 
หลักเกณฑ และจรรยาบรรณอยางเครงครัด 
4. รายงานผลการกำกับดูแลและประเด็นท่ีอาจ
กอใหเกิดความเส่ียงตอคณะกรรมการ บริหาร
กองทุนฯ 
5.  นำผลการกำกับดูแลและขอเสนอแนะไปใช
ปรับปรุงกระบวนการใหบริการเพ่ือปองกันการ
ทุจริตหรือการเรียกรับผลประโยชน 
 
 
 
 
 

F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL) 
เพ่ิมสูงขึ้น เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว
กระทบตอความสามารถ

4 3 12 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) 
กิจกรรมจัดเก็บหนี้คางชำระ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :- 
1. วิเคราะหสถานะลูกหน้ีและจัดทำแผนลดมูลคา
หน้ีคางชำระประจำปบัญชี 2569 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ณ ตุลาคม 2568 

 

เปาหมาย 
ณ 30 กันยายน 2569 

การประเมินความเส่ียง 
ส้ินสุดไตรมาส 4/2569 
(วันท่ี 30 กันยายน 2569) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
 การตอบสนองความเส่ียง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ   

ในการชำระหน้ีของ
ลูกหน้ีกองทุนฯ 

2. ตรวจสอบสภาพลูกหน้ีคางชำระ และจัดทำ
หนังสือเรงรัดติดตามลูกหน้ีคางชำระใหนำเงินมา
ชำระหน้ีเปนประจำทุกเดือน 
3. ออกตรวจติดตามเรงรัดหน้ีคางชำระโดยการ
จัดทำแผนตรวจเยี่ยมติดตามลูกหน้ีคางชำระและ
เจรจาทำความเขาใจกับผูคางชำระใหสามารถมา
ชำระเงิน 
4. จัดอบรมเจาหนาท่ีใหทราบขั้นตอนการสง 
เรื่องฟองรองบังคับคดีกับลูกหน้ีคางชนำระ 
5. ขออนุมัติจัดตัดหน้ีสูญกรณีลูกหน้ีไมชำระหน้ี
เม่ือดำเนินการเรงรัดติดตามจนถึงท่ีสุดแลวแต 
ไมสามารถเก็ฐเงินได (ถามี) 
6. ดำเนินมาตรการบริหารจัดการหน้ี เชน  
การปรับโครงสรางหน้ีหรือการผอนผัน 
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (กรณีจำเปน) 
7. ติดตาม สรุป และรายงานผลการจัดเก็บหน้ี
คางชำระ เพ่ือนำผลไปใชปรับปรุงการบริหาร
จัดการหน้ีของกองทุนฯ 

C1 การปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และแนวทางการปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนฯ ไมมี
ประสิทธิภาพ 

5 3 15 
(สูง) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

     การลด (Treat) 
กิจกรรมการกำกับดูแล ติดตาม และถายทอด
นโยบาย/แนวปฏิบัติใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ณ ตุลาคม 2568 

 

เปาหมาย 
ณ 30 กันยายน 2569 

การประเมินความเส่ียง 
ส้ินสุดไตรมาส 4/2569 
(วันท่ี 30 กันยายน 2569) แผ

นเ
ดิม

 

แผ
นใ

หม
 การตอบสนองความเส่ียง 

และ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ   

1. รวบรวม วิเคราะห และทบทวนกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงใหมจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
2. จัดทำแนวทาง/คูมือ/สรุปสาระสำคัญของกฎ
และแนวปฏิบัติท่ีปรับปรุงใหม เพ่ือใช 
ในการส่ือสารภายในองคกร 
3. ถายทอดและส่ือสารแนวปฏิบัติท่ีปรับปรุงใหม
ใหแกบุคลากรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของผาน
ชองทางท่ีเหมาะสมอยางท่ัวถึง 
4. ติดตามและตรวจสอบการนำกฎและแนวปฏิบัติท่ี
ปรับปรุงใหมไปใชในการปฏิบัติงานจริง 
5. สรุปผลการติดตาม พรอมจัดทำขอเสนอแนะเพ่ือ
นำไปปรับปรุงการส่ือสารและการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามกฎและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 

 
 

ตารางท่ี 23 แผนบริหารความเส่ียงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

ปจจัยเสีย่ง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
2568 2569 ตัวชี้วดัการ 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
S1 กลุมเปาหมายในพื้นที่
หางไกลหรือกลุมเปราะบาง
ไมสามารถเขาถึงบริการของ
กองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่
บานไดอยางทั่วถึงตาม
เปาหมายยุทธศาสตร 

1. สำรวจและคัดเลือกกลุมเปาหมายในพื้นที่
หางไกลและกลุมเปราะบาง เพื่อใชเปน
ฐานขอมูลในการดำเนินโครงการ 

               

2. ใหความรูเกี่ยวกับการรับงานไปทำที่บาน 
หลักเกณฑ เง่ือนไข และสิทธปิระโยชนของ
กองทุนฯ แกกลุมเปาหมาย 

               

3. สนับสนุนการเขาถึงการรับงานไปทำทีบ่าน
และการพัฒนาอาชพี เพื่อเพิม่โอกาสในการ
เขาถึงบริการของกองทุนฯ 

               

4. ติดตามผลการเขารวมโครงการและการ
เขาถึงบริการของกลุมเปาหมายอยางตอเนื่อง 

               

5. สรุปและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อ 
นำผลไปใชปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน 
ใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 

               

S1 ผูรับงานไปทำที่บาน 
มีรายไดไมเพิ่มขึ้นตามเกณฑ
ที่กองทุนฯ กำหนด 

1. สำรวจและคัดเลือกผูรับงานไปทำทีบ่านที่มี
รายไดไมเปนไปตามเกณฑที่กองทุนฯ กำหนด 
เพื่อใชเปนกลุมเปาหมายของโครงการ 

               

2. ใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ การเพิ่ม 
มูลคาผลิตภัณฑ และการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
เพื่อสนับสนุนการเพิ่มรายได 

               

3. สนับสนุนการนำความรูไปปรับใชในการ
ประกอบอาชีพและการรับงานไปทำทีบ่าน
อยางเหมาะสมกับบริบทของผูรับงาน 

               

4. ติดตามผลการดำเนินงานและการเปล่ียนแปลง
ดานรายไดของผูรับงานไปทำที่บานอยางตอเนื่อง 
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ปจจัยเสีย่ง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
2568 2569 ตัวชี้วดัการ 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 5. สรุปและประเมินผลการเพิ่มรายไดของผูรับงาน

ไปทำที่บาน เพื่อนำผลไปใชปรับปรุงแนวทาง 
การดำเนินงานของกองทุนฯ 

               

O2 ความเส่ียงทจุริตหรือ
การเรียกรับผลประโยชน 
ในกระบวนการใหบริการ 

1. กำหนดแนวทางและมาตรการกำกบัดูแล
การดำเนินงานของกองทุนฯ ใหเปนไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

               

2. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงาน
ในกระบวนการใหบริการอยางสม่ำเสมอ 

               

3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามระเบยีบ 
หลักเกณฑ และจรรยาบรรณอยางเครงครัด 

               

4. รายงานผลการกำกับดูแลและประเด็น 
ที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงตอคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 

               

5. นำผลการกำกับดูแลและขอเสนอแนะไปใช
ปรับปรุงกระบวนการใหบริการเพือ่ปองกัน 
การทุจริตหรือการเรียกรับผลประโยชน 

               

F1 การเกิดหนี้เสีย (NPL) 
เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวกระทบ
ตอความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้
กองทุนฯ 

1. วิเคราะหสถานะลูกหนี้และจัดทำแผน 
ลดมูลคาหนี้คางชำระประจำปบัญชี 2569 

               

2. ตรวจสอบสภาพลูกหนี้คางชำระ และจดัทำ
หนังสือเรงรัดติดตามลูกหนี้คางชำระใหนำเงิน
มาชำระหนี้เปนประจำทุกเดือน 

               

3. ออกตรวจติดตามเรงรัดหนี้คางชำระโดย
การจัดทำแผนตรวจเยีย่มติดตามลูกหนีค้าง
ชำระและเจรจาทำความเขาใจกับผูคางชำระ 
ใหสามารถมาชำระเงิน 

               

4. จัดอบรมเจาหนาที่ใหทราบขั้นตอนการสง
เร่ืองฟองรองบังคับคดีกับลูกหนี้คางชนำระ 
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ปจจัยเสีย่ง 
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
2568 2569 ตัวชี้วดัการ 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

งบ 
ประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 5. ขออนุมัติจัดตัดหนี้สูญกรณีลูกหนี้ไมชำระ

หนี้เมื่อดำเนินการเรงรัดติดตามจนถึงที่สุด
แลวแตไมสามารถเก็ฐเงินได (ถามี) 

               

6. ดำเนินมาตรการบริหารจัดการหนี ้เชน 
การปรับโครงสรางหนี้หรือการผอนผัน 
ตามหลักเกณฑที่กำหนด (กรณีจำเปน) 

               

7. ติดตาม สรุป และรายงานผลการจัดเก็บ
หนี้คางชำระ เพื่อนำผลไปใชปรับปรุง  
การบริหารจัดการหนี้ของกองทุนฯ 

               

C1 การปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และแนวทางการปฏิบัติงาน 
ดานกองทุนฯ ไมมี
ประสิทธิภาพ 

1. รวบรวม วเิคราะห และทบทวนกฎ ระเบยีบ 
หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติที่มกีารปรับปรุงใหม 
จากหนวยงานที่เกีย่วของ 

               

2. จัดทำแนวทาง/คูมือ/สรุปสาระสำคัญของ
กฎและแนวปฏิบัติที่ปรับปรุงใหม เพือ่ใชในการ
ส่ือสารภายในองคกร 

               

3. ถายทอดและส่ือสารแนวปฏิบัติที่ปรับปรุง
ใหมใหแกบุคลากรและหนวยงานที่เกีย่วของ
ผานชองทางที่เหมาะสมอยางทั่วถึง 

               

4. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนและ
ตัวชี้วัดที่ปรับปรุงแลว พรอมประเมิน
ความกาวหนาเปนระยะ 

               

5. สรุปผลการติดตาม พรอมจัดทำขอเสนอแนะ
เพื่อนำไปปรับปรุงการส่ือสารและการปฏิบติังาน 
ใหเปนไปตามกฎและแนวปฏิบัติที่กำหนด 
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3.6 ขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง 
  เม่ือดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองคการเรียบรอยแลว ตองมีการสื่อสารใหบุคลากร
ท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงองคการ รวมท้ัง
สนับสนุนรวมดำเนินการกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 
 
ขอมูลและการส่ือสารดานการบริหารความเส่ียงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน 

 

3.7 การติดตามผล การรายงานและเฝาระวังความเสี่ยงตาง ๆ 
  เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว*จะตองมีการติดตามผลและ 
การรายงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม  
โดยมีเปาหมายในการติดตามผล*คือ*เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี ่ยง*รวมทั ้งต ิดตามผลการจัดการความเส ี ่ยงที ่ ได ม ีการดำเนินการไปแลวว าบรรล ุผล 
ตามวัตถุประสงคของการบริหาร ความเสี ่ยงหรือไม*โดยตองมีการสอบทาน ดูวา วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ ควรดำเนินการตอเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน 
และนำผลการติดตามดังกลาวมาจัดทำรายงาน 
  กองทุนเพื ่อผู ร ับงานไปทำที ่บานจะดำเนินการสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน
เปรียบเทียบระดับความรุนแรงตามเปาหมายของกองทุนเพื่อผูรับงานไปทำที่บาน ประจำปบัญชี 2569 
ตอผูบริหารกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบานเปนรายไตรมาส ตามตารางท่ี 24 
 
ตารางท่ี 24 การเปรียบเทียบผลการประเมินปจจัยเส่ียงของกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน  
  ประจำปบัญชี 2569 
 

 
 
 

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการส่ือสาร กลุมเปาหมาย 

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ  
ประจำปบัญช ี2569 

และคูมือบริหารความเสี่ยง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองทุน/เว็บไซต/

หนังสือเวียน 

บุคลากรของกองทุนฯ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ลำ
ดับ 

ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ณ ตุลาคม 2568 

เปาหมาย 
ณ 30 กันยายน 2569 

การประเมินความเสี่ยง 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2569 

(วันที่ 30 กันยายน 2569) 

หมายเหต ุ

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ  
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ภาคผนวก 
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เหตุการณ ์:  
การใหบริการยังไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ี
หางไกล/กลุมเปราะบาง 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง :  
การใหบริการเชิงพ้ืนท่ีและ
การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง 

ผลกระทบ :  
ผลการใหบริการต่ำกวา
เปาหมายยุทธศาสตร 
 
 
 

แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
การวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

S1 กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีหางไกลหรือกลุมเปราะบางจะไมสามารถเขาถึงบริการของกองทุนฯ ไดอยางท่ัวถึงตามเปาหมายยุทธศาสตร 
(ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568) 

 
 
 

 
ระดับ ผลกระทบดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

1 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายไมเกินรอยละ 5 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายรอยละ 10 
3 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายรอยละ 20 
4 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายรอยละ 25 
5 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายมากกวารอยละ 25 

 
 
 
 

ระดับ โอกาส 
1 กลุมเปาหมายหรือกลุมเปราะบางไมสามารถเขาถึงบริการนอยกวารอยละ 5 
2 กลุมเปาหมายหรือกลุมเปราะบางไมสามารถเขาถึงบริการรอยละ 15 
3 กลุมเปาหมายหรือกลุมเปราะบางไมสามารถเขาถึงบริการรอยละ 30 
4 กลุมเปาหมายหรือกลุมเปราะบางไมสามารถเขาถึงบริการรอยละ 50 
5 กลุมเปาหมายหรือกลุมเปราะบางไมสามารถเขาถึงบริการมากกวารอยละ 50 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567  

2568 กลุมเปาหมายที่ไมสามารถเขาถึงบรกิารจำนวน  
18 ราย/กลุม คิดเปนรอยละ 38.30 (ระดับ 4) 

2569 กลุมเปาหมายที่ไมสามารถเขาถึงบรกิารจำนวน  
27 ราย/กลุม คิดเปนรอยละ 100 (ระดับ 5) 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567  

2568 จำนวนผูไดรับบรกิารปลอยกูต่ำกวาเปาหมายตามแผน 
จำนวน 18 ราย/กลุม คิดเปนรอยละ 38.30 (ระดับ 4) 

2569 จำนวนผูไดรับบรกิารปลอยกูต่ำกวาเปาหมายตามแผน 
จำนวน 27 ราย/กลุม คิดเปนรอยละ 100 (ระดับ 5) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

เหตุการณ ์:  
รายไดผูรับงานไปทำท่ีบาน 
ไมเพ่ิมขึ้นตามเกณฑ 
 
 
 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง :  
เศรษฐกิจชะลอตัวและ
ขอจำกัดในการประกอบ
อาชีพ 
 
 
 ผลกระทบ :  
ผลการดำเนินงานดานรายได
ต่ำกวาเปาหมาย 
 
 
 

แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
การวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk 

O1 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเกณฑท่ีกองทุนฯ กำหนด 
(ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568) 

 
 
 

 
ระดับ ผลกระทบดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

1 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายไมเกินรอยละ 5 
2 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายรอยละ 10 
3 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายรอยละ 20 
4 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายรอยละ 25 
5 ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายมากกวารอยละ 25 

 
 
 
 

ระดับ โอกาส 
1 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ นอยกวารอยละ 5 
2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ รอยละ 15 
3 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ รอยละ 30 
4 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ รอยละ 50 
5 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ มากกวารอยละ 50 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567 - 

2568 ผูรับงานไปทำที่บานมีรายไดไมเพ่ิมขึ้นตามเกณฑ 
มากกวารอยละ 31.97 (ระดับ 4) 

2569 ผูรับงานไปทำที่บานมีรายไดไมเพ่ิมขึ้นตามเกณฑ 
มากกวารอยละ 100 (ระดับ 5) 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567 - 

2568 ผลการดำเนนิงานต่ำกวาเปาหมายไมเกินรอยละ 5 
(ระดับ 1) 

2569 ผลการดำเนนิงานต่ำกวาเปาหมายไมเกินรอยละ 25 
(ระดับ 1) 
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เหตุการณ ์:  
พบขอรองเรียน/เบาะแส 
การทุจริตในกระบวนการ
ใหบริการ 
 
 
 ประเด็นปัจจยัเสีย่ง :  
การควบคุมภายในบาง
ขั้นตอนยังไมเขมแข็ง 
 
 
 

ผลกระทบ :  
กระทบความเชื่อม่ันและ
ภาพลักษณองคกร 
 
 
 

แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
การวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 

O2 ความเสีย่งการทุจรติหรือการเรยีกรับผลประโยชนในกระบวนการใหบริการ 
(ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568) 

 
 
 

 
ระดับ ผลกระทบดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

1 ผลกระทบเล็กนอย ไมกระทบตอภาพลักษณหรือความเชื่อม่ัน 
2 มีผลกระทบตอผูรับบริการบางราย แตยังไมกระทบตอภาพรวมองคกร 
3 สงผลกระทบตอความเชื่อม่ันหรือการใหบริการในบางกระบวนงาน 
4 สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอภาพลักษณและความนาเชื่อถือของกองทุนฯ 
5 สงผลกระทบรุนแรงตอภาพลักษณองคกร และอาจนำไปสูการดำเนินการ

ทางวินัยหรือทางกฎหมาย 
 
 
 

ระดับ โอกาส 
1 พบเหตุการณหรือขอรองเรียนเขาขายทุจริตนอยกวารอยละ 1 
2 พบเหตุการณหรือขอรองเรียนรอยละ 5 
3 พบเหตุการณหรือขอรองเรียนรอยละ 10 
4 พบเหตุการณหรือขอรองเรียนรอยละ 20 
5 พบเหตุการณหรือขอรองเรียนมากกวารอยละ 20 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567 ไมพบเหตุการณหรือขอรองเรยีนที่เขาขายการทุจริต 
2568 ไมพบเหตุการณหรือขอรองเรยีนที่เขาขายการทุจริต 
2569 ไมพบเหตุการณหรือขอรองเรยีนที่เขาขายการทุจริต 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567 ไมเกิดผลกระทบตอภาพลักษณ 
และความเชื่อมั่นของกองทุนฯ 

2568 ไมเกิดผลกระทบตอภาพลักษณ 
และความเชื่อมั่นของกองทุนฯ 

2569 ไมเกิดผลกระทบตอภาพลักษณ 
และความเชื่อมั่นของกองทุนฯ 
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เหตุการณ ์:  
ลูกหน้ีผิดนัดชำระหน้ีเพ่ิมขึ้น
และกลายเปนหน้ีเสีย 
 
 
 

ประเด็นปัจจยัเสีย่ง :  
เศรษฐกิจชะลอตวั กระทบ
รายไดลูกหนี้ 
 
 
 

ผลกระทบ :  
มูลคาหน้ีเสียเพ่ิม กระทบ
สภาพคลองกองทุนฯ 
 
 
 

แนวทางการประเมินระดับความรุนแรง 
การวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

F1 การเกิดหน้ีเสีย (NPL) เพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวกระทบตอความสามารถในการชำระหน้ีของลูกหน้ีกองทุนฯ 
(ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568) 

 
 
 

 
ระดับ ผลกระทบดาน............. 

1 มูลคาหนี้เสียไมเกินรอยละ 5 ของมูลหนี้รวม 
2 มูลคาหนี้เสียรอยละ 10 
3 มูลคาหนี้เสียรอยละ 20 
4 มูลคาหนี้เสียรอยละ 25 
5 มูลคาหนี้เสียมากกวารอยละ 25 

 
 
 
 

ระดับ โอกาส 
1 การเกิดลูกหนี้ NPL นอยกวารอยละ 5 
2 การเกิดลูกหนี้ NPL รอยละ 15 
3 การเกิดลูกหนี้ NPL รอยละ 30 
4 การเกิดลูกหนี้ NPL รอยละ 50 
5 การเกิดลูกหนี้ NPL มากกวารอยละ 50 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567  
2568 การเกิดลูกหนี ้NPL รอยละ 33.10 (ระดับ 4) 

2569 การเกิดลูกหนี ้NPL รอยละ 31.91 (ระดับ 4) 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

2567  

2568 มูลคาหนี้เสีย (NPL) รอยละ 17.57 (ระดับ 3) 

2569 มูลคาหนี้เสีย (NPL) รอยละ 14.08 (ระดับ 3) 
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แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำท่ีบาน ประจำปบัญชี 2569 

เหตุการณ ์:  
จนท.ขาดความรูในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง 
การปฏิบัติงาน กฎหมาย/ 
กฎระเบียบดานกองทุนฯ 
 
 
ประเด็นปัจจยัเสีย่ง :  
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และแนวทาง 
การปฏิบัติงานดานกองทุนฯ 
ไมมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบ :  
การติดตามหน้ีไมเปนไปตาม
ขั้นตอนตามกฎหมาย อาจทำ
ใหสัญญาขาดอายุความ  
ไมสามารถดำเนินคดีความได 
 
 

การวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงานดานกองทุนฯ ไมประสิทธิภาพ 
(ผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568) 

 
 
 

 
ระดับ ผลกระทบดาน............. 

1 เรงรัดตามข้ันตอนครบถวน 4 ข้ันตอน วงเงินคางชำระรวมนอยกวา  100,000 บาท 

2 เรงรัดตามข้ันตอนครบถวน 4 ข้ันตอน วงเงินคางชำระรวม 200,001 – 300,000 บาท 

3 เรงรัดตามข้ันตอนครบถวน 4 ข้ันตอน วงเงินคางชำระรวม  400,001 – 500,00 บาท 

4 เรงรัดตามข้ันตอนครบถวน 4 ข้ันตอน วงเงินคางชำระรวม  600,001 – 700,00 บาท 

5 เรงรัดตามข้ันตอนครบถวน 4 ข้ันตอน วงเงินคางชำระรวม มากกวา > 700,001 บาท 

 
 
 
 
 

ระดับ โอกาส 
1 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม ไดมากกวารอยละ 85 ข้ึนไป 

2 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม ไดรอยละ 84 

3 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม ไดรอยละ 83 

4 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม ไดรอยละ 82 

5 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม ไดรอยละ 81 

ป ผลการดำเนินงาน 
ในอดีต 

2567 - 

2568 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม  
ไดต่ำกวารอยละ 84.91 (ระดับ 2) 

2569 วัดความรูความเขาใจหลังอบรม  
ไดต่ำกวารอยละ 81 (ระดับ 5) 

 

ป ผลการดำเนินงาน 
ในอดีต 

2567 - 

2568 ยอดลูกหนี้คางชำระ จำนวน 169,911.61 (ระดับ 2) 

2569 ยอดลูกหนี้คางชำระ จำนวน 410,621.29 บาท 
(ระดับ 3) 

 



 91 
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กิจกรรมข้ันตอนการปฏิบตัิงาน (Workflow) ตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 กิจกรรมการควบคุม  (control Activity) 

 
S1 การบรรลุเปาหมายดานจำนวนกลุมเปาหมาย ไมเปนไปตามแผน ปฏิบัติการของกองทุน 
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S2 ผูรับงานไปทำท่ีบานมีรายไดไมเพ่ิมข้ึนตามเปาหมายท่ีกองทุนฯ กำหนด 
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O1 ความเส่ียงทุจริตหรือการเรียกรับผลประโยชนในกระบวนการใหบริการ 
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F1 การเกิดหนี้เสีย (NPL) เพ่ิมสูงข้ึน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวกระทบตอความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนฯ 
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C1 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานดานกองทุนฯ ไมมีประสิทธิภาพ 
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แผนการบริหารความเสี่ยง 
กองทุนเพ่ือผูรับงานไปทำที่บาน 

ประจำปบัญชี 2569 

 

 
 

 
 

SCAN ME 



กองส่งเสริมการมีงานทำ
กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน

doe.go.th

กองส่งเสริมส่งเสริมการมีงานทํา สายด่วน 1506 กด 2 

02 245 1317
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